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Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz ztre$cig projektéw uchwat oraz dokumentow,
ktore maja by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podstawa prawna

‘Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tres¢ raportu:

Zarzad Zamet Spotki Akcyjnej zsiedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (Emitent) przekazuje ogtoszenie o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, na dzieh 21 czerwca 2024 r. na godz 14:30, w Katowicach, przy
ulicy Armii Krajowej 51, zmoZiwoscig uczestnictwa przez Akcjonariuszy przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

W zatgczeniu do niniejszego raportu Emitent przekazuje tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, tre$ ¢ projektéw uchwat wraz zuzasadnieniem, orazdokumenty ktére majg by¢ przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, ktdre nie zostaty uprzednio przekazane do publicznej
wiadomosci.

Wszelkie informacje orazdokumenty dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dostepne s3g na stronie
internetowej Emitenta www.zametsa.com

Podstawa prawna: § 19 ust. 1 pkt 1) oraz pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw zdnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przezemitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U.z2018 r. poz. 757)

Zatgczniki
Plik Opis
1. Zamet SA Ogtoszenie o zwotaniu ZWZ.pdf

2. Zamet SA Projekty uchwat na ZWZ.pdf

Dot. pkt 5 porzadku obrad - Sprawozdanie RN za 2023.pdf
Dot. pkt 10 porzadku obrad - Ocena RN wniosku o podziale 2
Dot. pkt 12 porzadku obrad - Raport z oceny SoW Zamet-sig.
Dot. pkt 12 porzadku obrad - SoW za 2023.pdf

Dot. pkt 12 porzadku obrad - Uchwata RN w sprawie sporzgd2
Dot.
Regulamin zasad udziatu w WZA przy wykorzystaniu komuni

-

-

-

-

pkt 13 porzadku obrad - Projekt polityki wynagrodzen.pd

ZAMET SPOLKA AKCYJNA

~ (petnanazwaemitenta)
ZAMET S.A. Elektromaszynowy (ele)
”””” (swocona nazwa emitenta)  (sektor wg. Kasyfikacji GPW w W-wie)
97-300 Piotrkdw Trybunalski

~ (odpocztowy) (miejscowoe)
Dmowskiego 38B
"""""""""""" @licay  (umen
(44)648-91-81 (44) 648-91-52

______________ telefon) T
zamet@zametsa.com www.zametsa.com

""""""" (e-mail) T
7712790864 100538529

N . (REGON)

Komisja Nadzoru Finansowego



ZAMET S.A.

RB-W 12 2024

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis
024-05-24  |Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu
024-05-24 Rafat Komorowski iceprezes Zarzadu

Komisja Nadzoru Finansowego




Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zamet S.A.
na dzien 21 czerwca 2024 roku na godz. 14.30

Zarzad ZAMET Spétki Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przy ulicy Dmowskiego 38B, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000340251, o kapitale zaktadowym w wysokosci
74.144.000,00 zt w catosci optaconym, dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 i art. 402(1) w zwigzku z art. 402(2)
Kodeks spdtek handlowych zwotuje na dzien 21 czerwca 2024 roku, na godzine 14.30 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki (Walne Zgromadzenie), ktére odbedzie sie w Katowicach (40 — 698), przy ul. Armii
Krajowej 51, z mozliwoscig uczestnictwa przez Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, z nastepujgcym porzadkiem obrad:

1.

2.
3.
4

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ).

Wybdr Przewodniczacego.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Zamet i Zamet S.A. za rok obrotowy 2023,
sprawozdania Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023, sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2023.

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023 oraz podjecie uchwaty w sprawie
jego zatwierdzenia.

Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2023
oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2023
oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Rozpatrzenie sprawozdania Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023
oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023 oraz uzycia kapitatow Spotki
pochodzgcych z zyskdw lat ubiegtych.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania
obowigzkdéw w 2023 roku.

Podjecie uchwat w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zamet S.A. za rok 2023.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zamkniecie obrad ZWZ.

Uzasadnienie do projektéw uchwat:

Pkt. 2 porzqdku obrad

Uchwata ma charakter proceduralny, obowigzek jej podjecia wynika z przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Pkt. 6, 7, 8, 10, 11 porzqdku obrad

Obowigzek podjecia uchwaty wynika z przepisow Kodeksu spétek handlowych (art. 395).

Pkt. 9 porzqdku obrad



Obowigzek podjecia uchwaty wynika z przepiséw Kodeksu spétek handlowych (art. 395) oraz ustawy o
rachunkowosci (art. 55 ust. 2b i 2c oraz art. 52 ust. 3 pkt 2).

Pkt. 12 porzqdku obrad

Zgodnie z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter
doradczy. W zwigzku ze sporzadzeniem przez Rade Nadzorczg Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Zamet S.A. za rok 2023, w swietle powyzszego obowigzku ustawowego, niezbedne

Pkt. 13 porzgdku obrad

Obowigzek podjecia uchwaty wynika z przepisdw ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (art. 90e ust. 4).

Pkt. 14 porzadku obrad

Zgodnie z art. 392 §1 Kodeksu spdtek handlowych w zw. §17 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogag otrzymywac¢ wynagrodzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Na podstawie art. 402(2) Kodeksu spétek handlowych Spétka przekazuje opis procedur dotyczacych
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu:

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki — Dziert Rejestracji (Record date)

Zgodnie z art. 406(1) Kodeksu spétek handlowych w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby,
bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni kalendarzowych przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu) tj. osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu 5 czerwca 2024 .

W celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki ZAMET S.A. uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki ZAMET S.A., nie wczes$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgtaszajg do
podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zostac
wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréow wartosciowych.

Spétka rekomenduje akcjonariuszom odbieranie wystawionych przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ich posiadanie przy
sobie w dniu Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia. Zagdanie powinno zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtasza zmiany w porzgdku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé ztozone w formie pisemnej w siedzibie Spétki pod adresem 97-300



Piotrkow Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B lub w postaci elektronicznej w formacie ,PDF” na adres:
zamet@zametsa.com

Zadanie powyzsze moze by¢ ztozone za pomocyg prawidtowo wypetnionego i podpisanego wiasciwego
formularza pobranego ze strony internetowej Spotki — https://www.zametsa.com/ przy czym w przypadku
skorzystania z drogi elektronicznej wymagane jest wystanie formularza i wszelkich zatgczonych dokumentéw
jako zatacznikéw w formacie ,PDF”. Na stronie internetowej Spétki zamieszczono odrebny formularz dla
akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi oraz odrebny dla akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne.
Akcjonariusz lub akcjonariusze zgdajgcy umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad muszg przedstawié,
wraz z zgdaniem, dokumenty potwierdzajgce ich tozsamos$¢ oraz uprawnienie do zgdania umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci:

1. $wiadectwo depozytowe lub zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki,
wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi, potwierdzajgce, ze jego adresat jest akcjonariuszem Spotki i
posiada odpowiednig liczbe akcji na dzien ztozenia zgdania,

2. w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,

3. w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie do reprezentowania akcjonariusza,

4. wprzypadku zgtoszenia zgdania przez petnomocnika - kopie dokumentu petnomocnictwa podpisanego
przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopie
dowodu osobistego, paszportu lub urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika lub w przypadku
petnomocnika innego niz osoba fizyczna - kopie odpisu z witasciwego rejestru potwierdzajgcego
upowaznienie osoby fizycznej (0sob fizycznych) do reprezentowania petnomocnika oraz kopie dowodu
osobistego lub paszportu osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania
petnomocnika.

Obowigzek zatgczenia dokumentdw, o ktérych mowa powyzej, dotyczy akcjonariuszy wystepujacych z
zadaniem zaréwno w formie pisemnej jak i elektronicznej. Dokumenty powinny zosta¢ dotgczone w postaci
wiasciwej dla formy Zzadania (dokument papierowy lub jego skan w formacie ,PDF”). Spdtka moze podjgé
odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych
dokumentow.

Zarzad Spotki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy.
Ogtoszenie nowego porzadku obrad zostanie umieszczone na stronie internetowej Spoétki -
https://www.zametsa.com/

3. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac
Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Projekty uchwat powinny zostac zgtoszone w formie pisemnej w siedzibie Spétki pod adresem
97-300 Piotrkéw Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B lub w postaci elektronicznej w formacie ,PDF” na adres:
zamet@zametsa.com Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej Spétki, pod
adresem: https://www.zametsa.com/

Zgtoszenia projektow uchwat akcjonariusz moze dokonac¢ za pomoca prawidtowo wypetnionego i podpisanego
wiasciwego formularza pobranego ze strony internetowej Spotki, przy czym w przypadku skorzystania ze
Srodkéw komunikacji elektronicznej wymagane jest wystanie formularza i wszelkich zatgczonych dokumentéw
jako zatacznikow w formacie ,,PDF”. Projekty uchwat sg ogtaszane niezwtocznie na stronie internetowej Spotki
https://www.zametsa.com/ Na stronie internetowej Spétki zamieszczono odrebny formularz dla akcjonariuszy
bedacych osobg fizyczng oraz odrebny dla akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne.


https://www.zametsa.com/

Akcjonariusz lub akcjonariusze wraz ze zgtoszeniem projektow uchwat powinien przedstawi¢ dokumenty
potwierdzajgce tozsamosé oraz uprawnienie do dokonania wymienionej czynnosci, w szczegdlnosci:

1.

Swiadectwo depozytowe lub zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki,
wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o
obrocie instrumentami finansowymi, potwierdzajgce, ze jego adresat jest akcjonariuszem Spotki i
posiada odpowiednig liczbe akcji na dzien ztozenia zgdania,

w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego
dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,

w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopie aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie do reprezentowania akcjonariusza,

w przypadku zgtoszenia projektdw uchwat przez petnomocnika - kopie dokumentu petnomocnictwa
podpisanego przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza, oraz
kopie dowodu osobistego, paszportu lub urzedowego dokumentu tozsamosci petnomocnika lub w
przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - kopie odpisu z wiasciwego rejestru
potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (osdb fizycznych) do reprezentowania petnomocnika
oraz kopie dowodu osobistego lub paszportu osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do
reprezentowania petnomocnika.

Obowigzek zatgczenia dokumentdw, o ktérych mowa powyzej dotyczy akcjonariuszy wystepujacych z zgdaniem
zarowno w formie pisemnej jaki i elektronicznej. Dokumenty powinny zosta¢ dotgczone, w postaci wiasciwej
dla formy zadania (dokument papierowy lub jego skan w formacie ,PDF”). Spdtka moze podjgé odpowiednie
dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych dokumentéw.

4. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia podczas Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszad projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

5. Wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika

a)

Zgodnie z art. 412 Kodeksu spdétek handlowych akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu ZAMET S.A. oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Przedstawiciele osdb
prawnych powinni okazac¢ aktualne odpisy z wtasciwych rejestréw wymieniajgce osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotéw. Osoby nie wymienione w w/w odpisie powinny legitymowac sie
wiasciwym petnomocnictwem podpisanym przez osoby uprawnione do reprezentacji danego
podmiotu. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze:

- udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa (z zastrzezeniem, iz
stosownie do art. 412(2) § 3 Kodeksu spétek handlowych jezeli petnomocnikiem jest cztonek zarzadu,
cztonek rady nadzorczej, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spotdzielni
zaleznej od Spétki, wowczas udzielenie petnomocnictwa dalszego jest wytgczone);

- reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz Spoftki, posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych, moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

b)

Cztonek Zarzadu Spétki i pracownik Spotki mogg byé petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej lub pracownik Spotki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce
na istnienie bgdz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz zobowigzany jest gtosowac¢ zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.



c) Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej albo za pomocg formularzy umieszczonych
na stronie internetowej Spoétki pod adresem: https://www.zametsa.com/ Udzielenie petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w
postaci elektronicznej, w tym udzielonego na formularzach dostepnych na stronie internetowej Spotki
pod adresem: https://www.zametsa.com/, nalezy zawiadomi¢ Spdtke przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, na adres mailowy: zamet@zametsa.com Petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej powinno zapewnié¢ identyfikacje akcjonariusza oraz petnomocnika.
Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym powinno byé przettumaczone na jezyk polski przez
ttumacza przysiegtego. Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk
polski nie wywotuje skutkdw prawnych.

Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej moze by¢ ztozone/przestane Spdtce wytgcznie z
adresu e-mail danego akcjonariusza, zweryfikowanego i potwierdzonego, co do jego witasciwosci
osobiscie przez akcjonariusza w siedzibie Spdtki (w sekretariacie) lub potwierdzonego przez
akcjonariusza przed notariuszem we witasciwym akcie, ktérego odpis winien by¢ ztozony Spdtce. W
przypadku ztozenia/przestania Spoétce petnomocnictwa w postaci elektronicznej z adresu nie
zweryfikowanego i potwierdzonego osobiscie przez akcjonariusza, do petnomocnictwa muszg by¢
zatgczone kopie dowododw osobistych akcjonariusza i petnomocnika, a w przypadku akcjonariusza —
osoby prawnej kopie dokumentéw okreslajgcych sposéb jego reprezentacji i kopie dowodow
osobistych oséb uprawnionych do jego reprezentacji oraz kopie dowodu osobistego petnomocnika.
Petnomocnik, ktédremu udzielono petnomocnictwa w postaci elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu dokument potwierdzajgcy udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej (wydruk petnomocnictwa), pozwalajgcy zidentyfikowac
akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz dokument stuzgcy identyfikacji petnomocnika.
Jezeli petnomocnik gtosuje przy pomocy formularza pozwalajgcego na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika (formularze zamieszczone na stronie https://www.zametsa.com/), musi doreczy¢
formularz Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia najpdzniej przed rozpoczeciem gtosowania nad
uchwaty, ktéra wedle dyspozycji akcjonariusza ma by¢ gtosowana przy jego wykorzystaniu.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o oddaniu gtosu przy
wykorzystaniu formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogdtu gtoséw
oddanych w gtosowaniu nad dang uchwata. Formularz wykorzystany w gtosowaniu dotgczany jest do
ksiegi protokotéw. Korzystanie z formularza udostepnionego przez Spétke nie jest dla akcjonariusza
obligatoryjne i nie jest warunkiem oddania gtosu przez petnomocnika obecnego na Walnym
Zgromadzeniu. Mozliwos$¢ skorzystania z formularza jest prawem, a nie obowigzkiem akcjonariusza. Od
decyzji akcjonariusza zalezy w jaki sposéb jego petnomocnik bedzie wykonywat prawo gtosu.

6. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
wypowiadania sie i wykonywania prawa gtosu w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, oraz mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng

a) Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Spétka przewiduje mozliwos$é uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej. Udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej, nastepuje za posrednictwem dedykowanej w tym celu platformy informatycznej. Platforma
informatyczna umozliwia dwustronng, werbalng komunikacje akcjonariusza lub jego petnomocnika z
Walnym Zgromadzeniem w czasie rzeczywistym. Akcjonariusze lub ich petnomocnicy korzystajacy z
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
ponoszg wszelkie ryzyka z tym zwigzane, w szczegdlnosci wynikajgce z niemoznosci odbioru transmisji,
realizowania komunikacji w czasie rzeczywistym lub wykonywania prawa gtosu podczas obrad Walnego
Zgromadzenia powstatych na skutek awarii lub zaktécen transmisji w wykorzystywanych taczach.



Do komunikacji Spotki z akcjonariuszem chcgcym uczestniczy¢é w  Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej stuzy wytgcznie nastepujgcy adres poczty elektronicznej
Spofki: zamet@zametsa.com

Na 7 dni (do godziny 16:00) przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariusz zobowigzany jest przesta¢ Spotce

na adres poczty elektronicznej Spotki: zamet@zametsa.com:

a. wypetnione i podpisane przez siebie oswiadczenie, w formacie PDF, o zamiarze uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, sporzgdzone zgodnie
z wzorem okreslonym w Zatgczniku nr 1 do niniejszego ogtoszenia (,,Oswiadczenie”),

b. skan dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé w zakresie, ktdéry umozliwi identyfikacje akcjonariusza,
ze wskazaniem numeru dowodu osobistego lub paszportu oraz numeru PESEL. W przypadku, gdy
akcjonariusz jest osobg prawng lub jednostka organizacyjng niebedaca osobg prawng, skan odpisu z
wiasciwego rejestru lub skan innego dokumentu potwierdzajgcego umocowanie oséb dziatajagcych w
imieniu tego podmiotu. W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych wyzej dokumentéw
sporzadzony jest w jezyku innym niz jezyk polski wymagane jest przedstawienie tftumaczenia na jezyk
polski przez ttumacza przysiegtego,

c. w przypadku ustanowienia przez akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu petnomocnika,
skan dokumentu petnomocnictwa oraz skan dokumentu tozsamosci petnomocnika w zakresie, ktéry
umozliwi identyfikacje petnomocnika, ze wskazaniem numeru dowodu osobistego lub paszportu oraz
numeru PESEL. W zakresie formy petnomocnictwa zastosowanie majg postanowienia wskazane w pkt
5 powyzej.

Spdtka, w oparciu o otrzymany z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. wykaz akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu dokona weryfikacji uprawnien danego akcjonariusza,
ktéry przestat Spotce wypetnione Oswiadczenie. W celu przeprowadzenia prawidtowe] weryfikacji Spoétka
moze kontaktowac sie z akcjonariuszem lub jego petnomocnikiem wykorzystujagc do tego celu dane
kontaktowe wskazane w Oswiadczeniu. W przypadku wystgpienia jakichkolwiek niezgodnosci Spotka
wystgpi do akcjonariusza z zadaniem ich usuniecia w wyznaczonym terminie, a w przypadku ich
niewyjasnienia w tym terminie, Spétka moze odmodwic akcjonariuszowi, ktérego niezgodnosci dotycza,
umozliwienia udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
zawiadamiajgc akcjonariusza o tym fakcie przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia, na adres email
podany w Oswiadczeniu.

Po pozytywnej weryfikacji uprawnien akcjonariusza oraz ewentualnego, udzielonego petnomocnictwa,
Spétka przesle akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi, nie pdzniej niz na 1 dzien (do godziny 16:00)
przed Walnym Zgromadzeniem, na podany przez akcjonariusza w O$wiadczeniu adres email szczegdétowa
instrukcje dotyczgcy sposobu zarejestrowania sie do platformy informatycznej umozliwiajgcej udziat w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej. Dane dostepowe oraz inne
powigzane informacje przestane zostang w zabezpieczonym pliku, a hasto niezbedne do jego otwarcia
bedzie wystane wiadomoscig SMS na numer telefonu wskazany Oswiadczeniu.

Wszelkie ryzyka zwigzane z wykorzystaniem srodkdéw komunikacji elektronicznej w celu uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, komunikowania sie z
Walnym Zgromadzeniem oraz gtosowania w trakcie jego obrad zwigzane z niewtasciwym
przechowywaniem lub udostepnieniem osobom nieuprawnionym danych dostepowych lezg wytgcznie po
stronie akcjonariusza lub jego petnomocnika i Spdtka nie ponosi z tego tytutu zadnej odpowiedzialnosci.
Komunikacja z Walnym Zgromadzeniem jak i ze Spotka za posrednictwem sytemu umozliwiajgcego udziat
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej jak réwniez poprzez
adres poczty elektronicznej Spétki: zamet@zametsa.com musi byé prowadzona wytgcznie w jezyku
polskim.

Wszelkie kwestie formalne, organizacyjne, techniczne jak rowniez sporne zaistniate w trakcie trwania obrad
Walnego Zgromadzenia i udziatu w nim akcjonariusza lub jego petnomocnika przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, zwigzane z takg formga uczestniczenia w obradach, rozstrzyga Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia i jego decyzje w tym zakresie sg wigzgce.



Wymagania techniczne platformy informatycznej dedykowanej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej stanowig Zafacznik nr 2 do niniejszego ogtoszenia.

b) Sposéb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej

Akcjonariusz lub jego petnomocnik, w przypadku korzystania z mozliwosci uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej ma takie same prawa do zabierania
gtosu jak akcjonariusz lub jego petnomocnik bedacy fizycznie obecny na Sali obrad Walnego Zgromadzenia.
Sposobem dwustronnej komunikacji akcjonariusza lub jego petnomocnika z Walnym Zgromadzeniem w
czasie rzeczywistym bedzie komunikacja werbalna.

c) Sposéb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej

Nie przewidziano mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjna.

Akcjonariusz lub jego petnomocnik, w przypadku korzystania z mozliwosci uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ma takie same prawa do gtosowania
jak Akcjonariusz lub jego petnomocnik bedacy fizycznie obecny na sali obrad Walnego Zgromadzenia.
Spdtka zapewni mozliwos¢ oddawania gtosow w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji, w sposéb
umozliwiajgcy gtosowanie odmiennie z kazdej z posiadanych akcji, a przy gtosowaniu tajnym, zapewni
wyeliminowanie mozliwosci identyfikacji sposobu gtosowania przez poszczegdlnych Akcjonariuszy.

7. Informacja o prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu majg prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia i udziatu w dyskusji zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

8. Dostep do dokumentacji dotyczgcej Walnego Zgromadzenia

Petny tekst dokumentacji, ktéora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat,
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku
obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia jest umieszczony od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na
stronie internetowej Spdétki https://www.zametsa.com/ Dokumenty te sg niezwtocznie aktualizowane w
przypadku wprowadzania zmian zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych. Osoba uprawniona do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac¢ odpisy ww. dokumentacji w siedzibie Spotki pod adresem
97-300 Piotrkéw Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B, w godzinach 8.00 — 15.00, od poniedziatku do pigtku.

Wszelkie opinie, uzasadnienia i komentarze Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia, bedg dostepne na wyzej podanej stronie internetowej Spotki, niezwtocznie
po ich sporzadzeniu.

9. Lista uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Lista uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalona na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych (Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie) i bedzie wytozona do wgladu akcjonariuszy w siedzibie Spétki pod adresem
97-300 Piotrkdw Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B, na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia, w godzinach od 8.00 do 15.00. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu nieodptatnie poczta
elektroniczng listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podajac adres, na



ktéry lista powinna by¢ wystana. Zadanie powinno byé sporzadzone w formie elektronicznej w postaci
dokumentu w formacie ,,PDF” i przestane na adres zamet@zametsa.com Do zgdania powinny zosta¢ dofgczone
kopie dokumentow potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza lub oséb dziatajgcych w jego imieniu oraz kopie
Swiadectwa depozytowego lub imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
celem potwierdzenia uprawnienia do zgdania listy akcjonariuszy (uprawnienie to zgodnie z art. 407 Kodeksu
spotek handlowych przystuguje jedynie akcjonariuszom Spotki).

Spotka rekomenduje akcjonariuszom odbieranie wystawionych przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw
wartosciowych imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz sprawdzanie czy
akcjonariusz zostat ujety na liscie akcjonariuszy uprawionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

10. Rejestracja obecnosci na Walnym Zgromadzeniu

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji w dniu i
miejscu Walnego Zgromadzenia bezposrednio przed salg obrad na 30 minut przed rozpoczeciem obrad
Walnego Zgromadzenia.

W przypadku podmiotéw/osdb, ktoére przestaty Spotce wypetnione Oswiadczenie, rejestracja na Walne
Zgromadzenie bedzie przebiegata w ten sposéb, ze przy uzyciu otrzymanych wczesniej danych dostepowych
podmioty/osoby te nie wczesniej niz na pot godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia tj. od
godz. 14:00 zalogujg sie do platformy informatycznej umozliwiajgcej gtosowanie zdalne oraz komunikacje
werbalng z salg obrad.

11. Elektroniczna komunikacja akcjonariusza ze Spétka

7 uwzglednieniem ograniczen przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych oraz niniejszym ogtoszeniu,
akcjonariusze Spoétki mogg kontaktowad sie ze Spdtkg za pomocy srodkdw komunikacji elektronicznej. W
szczegdlnosci akcjonariusze Spétki moga zgtasza¢ wnioski, zgdania oraz przesyta¢ zawiadomienia i dokumenty.
Komunikacja akcjonariuszy ze Spétkg w formie elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu wskazanego
adresu e-mail: zamet@zametsa.com

Akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne S$rodki komunikacji ponosi wytaczne ryzyko zwigzane z ich
wykorzystaniem.

W przypadku, gdy akcjonariusz przesyta do Spétki drogg elektroniczng dokumenty, ktére w oryginale
sporzgdzone zostaty w jezyku innym niz jezyk polski, obowigzany jest dotgczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk
polski sporzadzone przez ttumacza przysiegtego. Wszelkie dokumenty przesytane przez akcjonariusza do Spotki,
jak réwniez przez Spoétke do akcjonariusza drogg elektroniczng powinny mie¢ postac skanu w formacie ,,PDF”.

12. Inne

W innych sprawach dotyczacych zwotanego Walnego Zgromadzenia nie uregulowanych w ninigjszym
ogtoszeniu zastosowanie majg aktualnie obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegdlnosci przepisy Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. oraz Regulaminu
dotyczgcego szczegdtowych zasad udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej.

13. Informacja o ogdlnej liczbie akcji w Spétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia Walnego
Zgromadzenia

Kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 105.920.000 akcji dajgcych tgcznie 105.920.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, w tym:



1) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A, dajacych 32.428.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
2) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B, dajacych 63.871.500 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

3) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, dajgcych 9.620.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zatacznik do niniejszego ogtoszenia stanowig:

1. Oswiadczenie o zamiarze uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektroniczne;.

2. Wymagania techniczne platformy informatycznej dedykowanej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.



Zatacznik 1.

Wzér o$wiadczenia o zamiarze uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkdéw komunikacji elektronicznej

OSWIADCZENIE

Ja (My), nizej podpisany(i), bedacy akcjonariuszem/reprezentujgcy akcjonariusza* Spofki

z siedzibg w (,dalej” Spoétka):

(dane akcjonariusza: imie i nazwisko/firma, adres/siedziba)

niniejszym wyrazam(y) wole udziatu w Zwyczajnym/Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tej Spotki
zwotanym na dzien roku, godz. przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej.

1. Oswiadczam, iz jako Akcjonariusz bede uczestniczyt w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w tej formie
osobiscie*/ Oswiadczam, iz jako Akcjonariusz bede uczestniczyt w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w tej
formie poprzez Petnomocnika*

2. Oswiadczam, iz jestem uprawniony do reprezentacji akcjonariusza, co potwierdzajg przedtozone Spdtce
dokumenty oraz, ze bede uczestniczyt w Walnym Zgromadzeniu w tej formie osobiscie.* /Oswiadczam, iz
jestem uprawniony do reprezentacji akcjonariusza, co potwierdzajg przedtozone Spdtce dokumenty oraz, ze
bede uczestniczyt w Walnym Zgromadzeniu w tej formie poprzez Petnomocnika.*

3. Oswiadczam, ze bede uczestniczyt w Walnym Zgromadzeniu z liczbg akcji , ktéra
zostanie wskazana w wykazie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spofki,
sporzgdzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

4. Akceptuje wszystkie ogtoszone i opublikowane przez Spétke warunki i nastepstwa udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej.

Dane akcjonariusza/osoby reprezentujgcej akcjonariusza upowaznionego/upowaznionej do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej *:
Imie i nazwisko:

Adres:
PESEL:
Nr dowodu osobistego/paszportu*:

Adres poczty elektronicznej do kontaktu i przestania loginu:

Nr telefonu do kontaktu / przestania hasta do loginu:

Podpis(y) akcjonariusza/osob
uprawnionych do
reprezentowania
akcjonariusza*:

imie i nazwisko (funkcja) imie i nazwisko (funkcja)
miejscowos¢ i data miejscowos¢ i data



Zatacznik 2.

Wymagania techniczne platformy informatycznej dedykowanej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

1. Sprawny komputer wyposazony w kamere i mikrofon, z zainstalowang przegladarkg internetowa
(rekomendowane: Chrome v.: 78.0.3904 i nowsze oraz Mozilla Firefox v.:70.0 i nowsze).

2. System operacyjny Microsoft Windows — rekomendowany Windows 10,

3. tacze internetowe o przepustowosci minimum 1 Mb/s; rekomendowane powyzej 5Mb/s



Projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZAMET S.A. zwotanego na dzien 21 czerwca 2024 roku

- do punktu 2. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku
w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1. Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim wybiera Pana/Panig .................. na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 6. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023,
sktadajgce sie z:

- sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dziern 31 grudnia 2023 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 114.573 tys. zi,

- rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2023, obejmujgcego okres 01 stycznia 2023 roku — 31 grudnia
2023 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 22.452 tys. zt,

- sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2023, obejmujgcego okres 01 stycznia 2023 roku
— 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego catkowity dochdd ogdtem w kwocie 22.448 tys. zt,

- sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2023, obejmujgcego okres 01 stycznia 2023
roku — 31 grudnia 2023 roku wykazujacego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 22.448 tys. Zt,

- sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2023, obejmujgcego okres 01 stycznia 2023
roku — 31 grudnia 2023 roku wykazujacego zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 47.085 tys.
z,
- informacji dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



- do punktu 7. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2023.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2023, sktadajace sie z:

- skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzagdzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 193.435 tys. zt,

- skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2023, obejmujgcego okres 01 stycznia 2023
roku — 31 grudnia 2023 roku wykazujacego zysk netto w kwocie 14.155 tys. zt,

- skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2023, obejmujacego okres 01
stycznia 2023 roku — 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego catkowity dochdd ogétem w kwocie 13.897 tys.
z,

- skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2023, obejmujacego okres
01 stycznia 2023 roku — 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
12.755 tys. zt,

- skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy 2023, obejmujgcego okres
01 stycznia 2023 roku — 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o
kwote 33.285 tys. zt,

- informacji dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 8. porzqdku obrad:

UCHWALANR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2023.

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2023.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



- do punktu 9. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023.

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 49b ust. 119, art. 52 ust. 3 pkt 2, art. 55
ust. 2b i 2c ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta

- do punktu 10. porzqdku obrad:
UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023 oraz uzycia kapitatow Spotki pochodzgcych z zyskdw lat ubiegtych.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2, art. 348 § 1, art. 396 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. niniejszym uchwala, co nastepuje:

1. Przeznacza sie zysk netto Spoétki osiggniety w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2023 roku w kwocie
22.451.151,34 zt w nastepujacy sposob:

a) kwota 1.818.904,13 zt zostaje przekazana na kapitat zapasowy Spétki,
b) kwota 700.107,97 zt zostaje przeznaczona na pokrycie strat z lat ubiegtych,

c) kwota 19.932.139,24 zt powiekszona o zyski Spotki z lat ubiegtych w wysokosci 21.376.660,76 zt, zostaje
przeznaczona na wyptate dywidendy, co odpowiada tacznej kwocie dywidendy 41.308.800,00 i, tj. 0,39

zt na jedng akcje.

2. Woyptata dywidendy z zyskdw lat ubiegtych, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, w kwocie 21.376.660,76 zt, nastgpi
poprzez pomniejszenie kapitatu rezerwowego Spotki w czesci utworzonej z zysku osiggnietego przez Spétke.

3. Do dywidendy uprawnieni sg akcjonariusze, posiadajgcy akcje na okaziciela serii A,B,C objete kodem ISIN
PLZAMETO00010, ktérym akcje Spétki bedg przystugiwaé w dniu ............... roku (dzien dywidendy).
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien ............... roku.

5. Dywidenda zostanie wyptacona za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.

6. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



- do punktu 11. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Arturowi Jeziorowskiemu (Jeziorowski) z
wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtoséw
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Rafatowi Komorowskiemu (Komorowski) z
wykonania obowigzkdw cztonka Zarzgdu w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi Domogale (Domogata) — cztonkowi
Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 8 marca 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedziba w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Czestawowi Kisielowi (Kisiel) — cztonkowi Rady
Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 8 marca 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...%
gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co
stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Jackowi Leonkiewiczowi (Leonkiewicz) —
cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkow w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...%
gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co
stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Adamowi Toborkowi (Toborek) — cztonkowi
Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Robertowi Rogowskiemu (Rogowski) —
cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 09 marca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtoséw
oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych bylo ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Pani Dorocie Wyjadtowskiej (Wyjadtowska) —
cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akgji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...%
gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co
stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi Krukowi (Kruk) — cztonkowi Rady
Nadzorczej — z wykonania obowigzkdéw w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtoséw
oddanych, gtosdw wstrzymujacych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Pawtowi Majcherkiewiczowi (Majcherkiewicz)
— cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 27 czerwca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwata oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



- do punktu 12. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET
S.A. za rok 2023.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (,,Spétka”), na podstawie
art. 395 § 2(1) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, po
zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorcza,
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za 2023 rok, ktére
stanowi zatgcznik do niniejszego aktu notarialnego.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 13. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zmiany obowigzujgcej w Spdtce Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (,,Spdtka”), dziatajgc na podstawie art.
90d ust. 1 oraz 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o ofercie”) postanawia przyjg¢ nowe
brzmienie Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. (,,Polityka wynagrodzen”) o tresci
stanowigcej zatgcznik do niniejszego aktu notarialnego.

2. W zwigzku z powyzszym traci moc Polityka Wynagrodzen przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 28 lipca 2020 roku.

3. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenia ZAMET S.A. z siedzibg w Katowicach, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 7
Ustawy o ofercie upowaznia Rade Nadzorczg Spétki do uszczegdtowienia elementédw Polityki Wynagrodzen okreslonych w
art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach okreslonych przez Polityke Wynagrodzen.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



- do punktu 14. porzqdku obrad:

UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 21 czerwca 2024 roku

w sprawie: zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.
1. Dziatajac na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z §17 ust. 1 pkt 2) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Katowicach postanawia wprowadzi¢ poczawszy od lipca 2024 r. nastepujace zasady
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Jacek Leonkiewicz — 500,00 zt brutto miesiecznie
2) Robert Rogowski — 500,00 zt brutto miesiecznie
3) Adam Toborek — 500,00 zt brutto miesiecznie
4) Michat Ciszek — 500,00 zt brutto miesiecznie
5) Dorota Wyjadtowska —1.500,00 zt brutto miesiecznie
6) Tomasz Kruk —1.500,00 zt brutto miesiecznie

2. Cztonkowie Komitetu Audytu ZAMET S.A. otrzymujg dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokos$ci 500 zt brutto.
3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy i ktére
to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co stanowito ...% gtosow
oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych byto ..., co stanowito
... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.



SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej ZAMET S.A.

z dziatalnosci w roku 2023



1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

a. art. 382 §3" Kodeksu Spétek Handlowych;
b. § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spotki;
C. Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

2. SKtAD RADY NADZORCZEJ.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2023 roku byt nastepujacy:

e Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e (Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e Dorota Wyjadtowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 lutego 2023 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien
8 marca 2023 roku (na koniec tego dnia), ztozyli Pan Tomasz Domogata oraz Pan Czestaw Kisiel. W dniu 9
marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Pana Roberta
Rogowskiego. W dniu 27 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki na kolejng, wspdlng, dwuletnig kadencje, nastepujgce osoby: Jacek Leonkiewicz, Robert
Rogowski, Adam Toborek, Pawet Majcherkiewicz, Tomasz Kruk, Dorota Wyjadtowska. W dniu 26 lipca 2023
roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Jacka
Leonkiewicza. W dniu 16 lutego 2024 roku Pan Pawet Majcherkiewicz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzier 21 lutego 2024 roku. W dniu 22 lutego 2024 r. do Rady Nadzorczej
powofano Pana Michata Ciszka. W dniu 12 marca 2024 roku, funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
powierzono Panu Adamowi Toborkowi, a funkcje Wiceprzewodniczgcego, Panu Jackowi Leonkiewiczowi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy Rady Nadzorczej jest nastepujacy.

e Adam Toborek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Jacek Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Ciszek - Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W sktadzie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. funkcjonujg Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds.
Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Sktady poszczegdlnych komitetdw prezentowane sg ponize;j.

Komitet ds. Strategii i Inwestyc;ji:

W dniu 18 sierpnia 2023 r., w zwigzku z wygasnieciem dotychczasowej kadencji cztonkéw Komitetu ds.
Strategii i Inwestycji, Rada Nadzorcza powotata na kolejng kadencje do Komitetu ds. Strategii i Inwestycji
Spotki nastepujgce osoby:

Jacek Leonkiewicz (Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii i Inwestycji)

Adam Toborek



Komitet ds. Strategii i Inwestycji jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rade Nadzorczg w
szczegblnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskdow, opinii i sprawozdan.
Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest wspieranie Rady Nadzorczej w szczegdlnosci w zakresie:

- opiniowania rekomendowanej przez Zarzad strategii Spotki i Grupy Kapitatowej;

- opiniowania rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych zwigzanych z rozwojem Spétki
i Grupy Kapitatowej;

- opiniowania rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji majgcych istotny wptyw na
aktywa lub dziatalnos¢ operacyjng Spotki i Grupy Kapitatowej;

- monitorowania poziomu realizacji i efektow realizowanej przez Spotke i Grupe Kapitatowa strategii,
projektow strategicznych oraz inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wptyw na aktywa lub
dziatalnos¢ operacyjna.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

W dniu 18 sierpnia 2023 r., w zwigzku z wygasnieciem dotychczasowej kadencji cztonkéw Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen, Rada Nadzorcza powotata na kolejng kadencje do Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen Spotki nastepujgce osoby:

Jacek Leonkiewicz (Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen)

Adam Toborek

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen jest ciatem konsultacyjno-doradczym i wspierajgcym Rade
Nadzorczg w szczegdlnosci poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii i
sprawozdan. Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w
szczegblnosci w zakresie:

- kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania polityki ptacowej i premiowej
kluczowej kadry kierowniczej;

- nadzorowania polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen kluczowej kadry kierowniczej;

- wyboru cztonkdéw Zarzadu.

Komitetu Audytu:

W dniu 18 sierpnia 2023 r., w zwigzku z wygasnieciem dotychczasowe] kadencji cztonkéw Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza powotata na kolejng kadencje do Komitetu Audytu Spétki nastepujgce osoby:
Pan Tomasz Kruk (Przewodniczgcy Komitetu Audytu)

Pani Dorota Wyjadtowska

Pan Jacek Leonkiewicz

Wiekszos¢ Cztonkédw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Ponadto, przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka lub poszczegdlni
Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej wspierajgcym dziatania Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan. Zadaniem Komitetu Audytu jest
doradztwo w kwestiach procesu sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania ryzykiem oraz
procesu badania sprawozdan finansowych.



3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu
Rady Nadzorczej, w 2023 roku sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Gtowng forma wykonywania
przez Rade Nadzorczg swoich funkcji byto odbywanie posiedzen, w tym przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz podejmowanie uchwat w trybie pisemnym.
Dodatkowo Rada Nadzorcza pracowata w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen. Rada
Nadzorcza pozostawata w kontakcie z Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem.

4. PRACE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng sytuacje Spotki oraz
opiniowata biezgce oraz planowane dziatania. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza dokonata przegladu
sprawozdan finansowych. W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza
podjeta 37 uchwat. W zakresie swoich dziatann Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji
celdw strategicznych Spofki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z biezagcymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spotki,
okresowymi sprawozdaniami finansowymi, jak rowniez z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki, co
do biezgcej i planowanej dziatalnosci. Tematami prac Rady Nadzorczej, byty w szczegdlnosci:

. wybor Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

. zasady przekazywania przez Zarzad informacji do Rady Nadzorczej w trybie art. 380 ' KSH;

. ocena sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2022;

. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za 2022 rok;

. ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2022;
. przyjecie oceny wraz z uzasadnieniem dotyczacej Sprawozdania finansowego za rok 2022,

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy za rok 2022;

. przyjecie o$wiadczenia dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu w zwigzku z publikacja
jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok;

. powofanie cztonkdw Komitetow Rady Nadzorczej na kolejng kadencje;

. przyjecie budzetu;

. wyrazenie zgody na zbycie udziatéw w spotce zaleznej;

5. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ZA 2023 ROK,
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2023 ROK,
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAXtALNOSCI ZAMET S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET S.A. ZA 2023
ROK, SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWEJ GRUPY ZAMET ZA ROK 2023, A TAKZE
WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023
R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2023 rok, Sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2023, Sprawozdaniem finansowym ZAMET S.A. za rok 2023,
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2023, Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023 oraz Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowej
Grupy ZAMET za rok 2023.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta:
|. Sprawozdanie finansowe za rok 2023:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci



Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci”- t.j. Dz. U. 2 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.).

[I. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023:

- przedstawia rzetelny i jasny skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2023 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujace;j.

[Il. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”—Dz.U. z 2018 r., poz. 757
z pdzn. zm.),

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Stosownie do przepisow § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panfstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, po rozpatrzeniu i
dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2023, Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2023, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok
2023 oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023, biorgc pod
uwage:

- sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdan oraz spotkania z przedstawicielami
firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

- pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczacg zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego za rok 2023, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2023, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023 oraz
Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023,

Rada Nadzorcza ocenita, ze Sprawozdanie finansowe za rok 2023, Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2023, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023
oraz Sprawozdanie na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023 sg zgodne z ksiegami
rachunkowymi, innymi wtasciwymi dokumentami oraz ze stanem faktycznym.



Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa”) Rada Nadzorcza
stwierdza, ze wszystkie elementy Sprawozdania finansowego za rok 2023, Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2023, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ZAMET oraz ZAMET
S.A za rok 2023 oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023
spetniajg wymagania przewidziane przepisami.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu, co do
przeznaczenia zysku Spoétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 roku. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnia 2023 roku, w catosci na wyptate dywidendy.

Biorgc pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2023
roku, majgc rowniez na uwadze catoksztatt uwarunkowan, w jakich dziatata Spdtka w 2023 roku, Rada
Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. o:
a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2023 roku,
b) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ZAMET S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
ZAMET za 2023 rok oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET
zarok 2023,
c) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za 2023
rok,
d) podjecie uchwaty o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Spotki,
e) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéow
w 2023 roku.

6. OCENA SYTUACJI SPOKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W
SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA
ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

Ocena sytuacji Spotki:

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitatowa dziatata na rynku produkcji konstrukcji stalowych oraz
maszyn i urzadzen dla przemystu. Kluczowi odbiorcy to $wiatowi liderzy z branzy urzadzen dzwigowych
oraz przetadunkowych, urzadzern do podwodnego wydobycia ropy i gazu a takze producenci
najwiekszych na swiecie maszyn ciezkich. W 2023 roku, Grupa Kapitatowa Zamet wygenerowata 223,2
min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy (wobec 253,5 min zt w 2022 r.) oraz 14,1 min zt
skonsolidowanego zysku netto (wobec 3,3 min zt straty netto za 2022 r.). W ujeciu jednostkowym,
spotka Zamet S.A. wygenerowata 22,4 min zt zysku netto za 2023 rok, wobec 11,3 min zt straty netto za
2022 r.

W 2023 roku doszto do zbycia udziatdbw w spdtce Mostostal Chojnice, na rzecz podmiotu
niepowigzanego. Transakcja zostata zrealizowana w dniu 1 grudnia 2023 roku. W rezultacie
przeprowadzonej transakcji, a takze na skutek dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym i w
latach ubiegtych, spétka Zamet S.A. zgromadzita na koniec 2023 roku nadwyzke finansowg w wysokosci
78 min zt.

Decyzje dotyczgce dalszych dziatan kierunkowych, w tym w odniesieniu do pozostatych segmentéw,
bedg podejmowane przez Zarzad po analizie mozliwych opcji strategicznych, przy uwzglednieniu
biezgcych wynikéw poszczegdlnych segmentéw operacyjnych Grupy Zamet w kolejnych okresach
sprawozdawczych, a takze biorgc pod uwage pojawiajace sie na rynku, ewentualne mozliwosci w
zakresie inwestycji lub dezinwestycji oraz perspektywy prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Polsce.

Ocena kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem:



System kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz system zarzadzania
ryzykiem stosowany w Zamet S.A. oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji biezgcej i okresowej dokonywanej
przez Rade Nadzorczg Spdtki. Zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, réwniez w obszarze sprawozdawczosci finansowej, wykonywane
sg rowniez przez Komitet Audytu. Z uwagi na prowadzong przez Zamet S.A. dziatalno$¢ w modelu
holdingowym — jako podmiotu sprawujgcego kontrole nad spdétkami zaleznymi, w ktdrych
skoncentrowana jest dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i wytwarzaniem dobr dla klientow zewnetrznych,
system kontroli wewnetrznej obejmuje dziatalnos$é Grupy Kapitatowej Zamet, a wiec spétki Zamet S.A.
oraz jednostek podporzadkowanych. W spétce Zamet S.A. (oraz jednostkach podporzadkowanych) nie
powotano odrebnych komérek odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem, a
zadania z tym zwigzane realizowane sg w ramach biezgcych obowigzkdw poszczegdinych jednostek
(komarek) funkcjonujgcych w Spotce (i spétkach zaleznych). Funkcjonowanie systemdw zarzgdzania, w
tym procedur wewnetrznych, a takze ocena efektywnosci (poprzez ocene miernikéw KPI), podlega
okresowym audytom.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego:

ZAMET S.A. jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie podlega w zakresie
tematyki tadu korporacyjnego zasadom opublikowanym przez Rade Gietdy w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Jest to kolejna wersja zbioru zasad
tadu korporacyjnego, ktorym od 2002 roku podlegajg spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW. Spdtka
przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i okresowe, ktére publikuje na stronie
korporacyjnej. Tam tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, wyniki finansowe
Spotki, jak iinformacje o biezgcych wydarzeniach w Spétce.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania zasad tadu korporacyjnego w szczegdlnosci na podstawie
analizy dokumentéw oraz wtasnych ocen dokonanych po spotkaniach z Zarzgdem, kluczowymi
pracownikami czy biegtym rewidentem badajgcym sprawozdanie finansowe Spoétki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Polityka réznorodnosci:

Spodtka nie posiada polityki roznorodnosci stosowanej do organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorujgcych w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego. Spotka oraz Grupa dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji, jak tez tozsama role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotéw
gospodarczych. Polityki i procedury stosowane przez Emitenta zapewniajg przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowe]j karcie praw cztowieka. Decyzje dotyczace wyboru
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podejmowane sg na podstawie obiektywnych kryteridow. Przy
wyborze wtadz spétek oraz jej kluczowych menedzerdw Grupa dazy do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci, w szczegdlnosci w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku czy doswiadczenia
zawodowego.

Dziatfalnos¢ spofeczna:



W Grupie Zamet obowigzuje Polityka Dobroczynnosci, okreslajgca charakter wspieranych przez Grupe
inicjatyw spotecznych, prorodzinnych, kulturalnych, fundacji dobroczynnych, zawierajgca opis
podejmowanej dziatalnosci dobroczynnej, sponsoringu, dziatan charytatywnych, czy tez zasady
udzielania darowizn. Dziatania charytatywne i sponsoringowe realizowane sg ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw edukacji i rozwoju, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia oraz ekologii. W
2023 roku Grupa Zamet przeznaczata srodki na wsparcie jednostek i fundacji prowadzgcych dziatalnos¢
statutowg zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg Dobroczynnosci. Grupa wspdtpracuje m.in. z
fundacjg TDJ, ktora wspiera rozwdj i edukacje dzieci pracownikéw Grupy Zamet.

W ocenie Rady dziatania spoteczne podejmowane przez Spotke w 2023 r. byty racjonalne oraz przynosity
korzysci spoteczenstwu, przyczyniajac sie do wzrostu wartosci marki i korzysci wizerunkowych.

7. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOLKI OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WSKAZANYCH W ART.
380" KSH, OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ
ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH, INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD
SPOtKI Z TYTUtU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382" KSH.

Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 54/VI1/2023 z dnia 2 stycznia 2023 r. przyjeta zasady przekazywania
przez Zarzad informacji do Rady Nadzorczej w trybie art. 380 ' KSH, zgodnie z ktérymi:

- Uchwaty Zarzadu sg przekazywane Radzie Nadzorczej co najmniej raz w miesigcu w ostatnim dniu
roboczym danego miesigca;

- Informacja o sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym jest
przekazywana co najmniej raz na kwartat, z zastrzezeniem, ze w sytuacjach istotnych/nagtych (ze
wzgledu na konieczno$é natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie
informacji nastgpi niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci;

- Informacja o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spoétki, przy czym
powinien wskazaé¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw jest przekazywana co najmniej raz na kwartat, z zastrzezeniem, ze w sytuacjach
istotnych/nagtych (ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie
Nadzorczej) przekazywanie informacji nastgpi niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub

okolicznosci;

- Informacja o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktdre istotnie wptywajg lub
moga wptywacd na sytuacje majgtkowa spdtki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé jest przekazywana
co najmniej raz na kwartat, z zastrzezeniem, ze w sytuacjach istotnych/nagtych (ze wzgledu na
konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie informagji
nastgpi niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci;

- Informacja o zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub mogag wptywaé na sytuacje spétki jest przekazywana co najmniej raz na kwartat, z
zastrzezeniem, ze w sytuacjach istotnych/nagtych (ze wzgledu na konieczno$é¢ natychmiastowego
przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie informacji nastgpi niezwtocznie po
wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci;

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad w 2023 r. prawidtowo realizowat obowigzki, o ktérych mowa w art.
380" KSH. W zwigzku z zakresem informacji i sprawozdan przekazywanych przez Zarzad, Rada Nadzorcza



nie miata potrzeby korzystania z uprawnienia do zadania dodatkowych informacji, dokumentdéw,
sprawozdan lub wyjasnien w trybie art. 382 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2023 roku z uprawnienia do zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku, badz tez przygotowania okreslonych analiz lub opinii przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382" KSH.

Katowice, dnia 30 kwietnia 2024 r.

Rada Nadzorcza ZAMET S.A.



Uchwata nr 115/VII1/2024
Rady Nadzorczej ZAMET S.A.
z dnia 14 maja 2024 roku

W sprawie: oceny whniosku Zarzadu dotyczgcego tacznej kwoty dywidendy

§1.

Rada Nadzorcza Zamet S.A. (dalej jako: ,Spdtka”) dziatajgc na podstawie § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spotki,
PO zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki zawartym w Uchwale Zarzadu nr 11/2024 z dnia 30
kwietnia 2024 r., stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty, pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu
w sprawie wyptaty dywidendy w tgcznej wysokosci 41.308.800,00 zt, co daje 0,39 zt na jedng akcje, tj. w
granicach zdolnosci dywidendowej Spoétki, uwzgledniajac:

(i) przeznaczenie zysku Spotki za 2023 rok w catosci na wyptate dywidendy, z zastrzezeniem §
18 ust. 1 Statutu Spétki, zgodnie z rekomendacjg zarzadu wyrazong w uchwale zarzadu nr
10 /2024,

(ii) uzycie w pozostatym zakresie, srodkdw przeznaczonych do wyptaty, zgromadzonych na

kapitale rezerwowym Spofki.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Zamet S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Zamet
S.A., dalej ,,Spotka” za rok 2023 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 roku poz. 620) (dalej ,,ustawa o ofercie
publicznej”).

Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okresSlaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie
tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnosc, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegdtowosciag wymagang przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkoéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej spoétki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
a w szczegoblnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreSlonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Wartos¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul.
Uniwersytecka 13, tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650,
ul. Piatkowska 165, tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spotek cztonkowskich.


mailto:katowice@bdo.pl
mailto:krakow@bdo.pl
mailto:poznan@bdo.pl
mailto:wrocław@bdo.pl

IBDO

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 8
kwietnia 2019 roku, z pozniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwiazang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore maja zapewnic biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktorych
istnieje wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za
stosowne, rowniez bezposrednio osdb ktorych dotyczy wymog zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sa zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o
wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczego6lnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkdw, liczb, dat, ujecia w
podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii
o historycznych informacjach finansowych spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci
iinnych wymogéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow

2


https://www.pibr.org.pl/assets/meta/4353,3436.%20Uchwa%C5%82a%20ws.%20KSWZ%202019-04-05%20final.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/4353,3436.%20Uchwa%C5%82a%20ws.%20KSWZ%202019-04-05%20final.pdf

IBDO

(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. Przestrzegalismy réwniez innych wymogdw niezaleznosci i etyki, ktore
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Jako firma audytorska stosujemy Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 - ,,Zarzadzanie jakoscia dla firm wykonujacych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”
wprowadzony przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego uchwata nr 38/1/2022 z dnia 15
listopada 2022 r., ktory wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany
w zadnych innych celach.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Sekulska
Date / Data:

2024-05-17
18:13

Anna Sekulska
Biegty Rewident
nr w rejestrze 11438

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu

BDO spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie

wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3355

Katowice, 17 maja 2024 r.



I/, zamet

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ZAMET Spétki Akcyjnej za 2023 rok.

Piotrkéw Trybunalski, dnia 17 maja 2024 roku.
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PODSTAWA ORAZ ZASADY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA.

W ZAMET S.A. (dalej takze: ,Spdtka”) funkcjonuje ,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zamet S.A.” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2020 roku, zatwierdzona przez Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. w dniu 28 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej
Spdtki pod adresem: https://zametsa.com/wp-content/uploads/2020/07/rb_2020_11.pdf. Polityka Wynagrodzen
formutuje zatozenia stosowane przy ksztattowaniu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen objetych nig oséb.
Jej celem jest wtasciwe ksztattowanie wynagrodzen osdéb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z
zachowaniem dbatosci o to, by decyzje podejmowane wobec tych oséb zachecaty do dbatosci o dtugoterminowe
dobro Spétki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej:
sprawozdanie) jest czwartym sprawozdaniem sporzgdzonym w oparciu o art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (dalej takze ,,Ustawa”). Na podstawie Art. 90g ust. 8 Ustawy, Rada Nadzorcza wyjasnia,
ze w odniesieniu do poprzedniego SoW (za 2022 r.) Walne Zgromadzenie Zamet S.A. mocg Uchwaty nr 23 ZWZ z
dnia 27 czerwca 2023 roku, pozytywnie zaopiniowato sporzgdzone i przyjete przez Rade Nadzorczg, Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za 2022 rok.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcg Spétki zgodnie z art. 90g Ustawy, za rok obrotowy
2023, obejmujgcy okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku.

Poza Ustawg, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano sie takze postanowieniami Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie
zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive II- dalej SRD Il) oraz
positkowo — opracowanych z uwagi na upowaznienie zawarte w art. 9b ust. SRD Il - projektem wytycznych Komisji
Europejskiej dotyczacych standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywg
2007/36/WE, zmieniong dyrektywa (UE) 2017/828 (projekt wytycznych Komisji Europejskich; Il wersja- dalej Projekt
Wytycznych), biorgc pod uwage, iz zawiera niewigzgce wytyczne i nie tworzy nowych zobowiqzarn prawnych, a jego
celem jest zapewnienie wywazonych i elastycznych wskazowek dotyczqcych raportowania wynagrodzenia w
zakresie prezentacji danych, tak by raportowac je w sposéb transparenty, jednolity i czytelny.

Przyjeto sporzadzenie sprawozdania zgodnie ze strukturg i kolejnoscig wyszukang w art. 90g ust. 2 Ustawy i sekcjach
Projektu Wytycznych, z zastrzezeniem, ze nawet jesli w danym obszarze nie ma danych do wskazania zostaje to
wyraznie stwierdzone, bez ich pomijania. Wszelkie wynagrodzenia wskazane w niniejszym sprawozdaniu sg
przedstawiane w kwotach brutto.

Jesli nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, z doktadnoscig jednego miejsca
po przecinku (do czesci dziesietnych).
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I WPROWADZENIE

Grupa Kapitatowa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzgdzen dla przemystu.
Na dzieni 31 grudnia 2023 roku (a takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania), Grupe Kapitalowa Zamet
tworza:

Zamet Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jedn. dominujgca), KRS 0000340251, sad rejestrowy:
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego. Kapitat zaktadowy spofki
wynosi 63.552.000 PLN, w catosci optacony, dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 0,60 PLN kazda. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA. Wszystkie akcje spoétki s notowane
na rynku gtéwnym GPW;

oraz ponizsze jednostki zalezne:

Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gdrach, KRS 0000289560. Zamet S.A. jest jedynym
akcjonariuszem tej spotki. Kapitat zaktadowy 7.100.000 PLN. Spoétka oferuje maszyny i urzgdzenia dla réznych gatezi
przemystu, w tym dla przemystu hutniczego, metalurgii, przemystu spozywczego oraz gornictwa. Spoétka jest
producentem pras hydraulicznych znajdujgcych zastosowanie m.in. w przemysle przetwdrstwa metali czy przemysle
spozywczym. Oferte spoétki uzupetniajg ustugi obrébki cieplnej oraz wielkogabarytowej obréobki mechanicznej.
Rynkami zbytu sg rynek krajowy oraz rynki eksportowe.

Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000897010. Zamet S.A. posiada 100%
udziatéw w tej spoétce. Kapitat zaktadowy 18.491.200,00 PLN. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji
konstrukcji stalowych oraz urzadzen dla przemystu zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu oraz morskiej
energetyki wiatrowej (offshore, subsea), urzagdzen dzwigowych, przemystu ciezkiego oraz gérnictwa. Spotka oferuje
kompleksowe wykonawstwo konstrukcji gtdwnie w oparciu o dokumentacje powierzong. Gtéwnymi rynkami zbytu
tej spofki sg rynki eksportowe.

Zamet Business Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000884508. Kapitat zaktadowy
5.000,00 PLN. Zamet S.A. posiada 100% udziatéw w tej spoétce. Spotka zostata powotana w celu wykorzystania
potencjatu Grupy Zamet na rynku poprzez utworzenie struktury wspierajgcej synergie pomiedzy poszczegdlnymi
spotkami, wsparcie dziatarn handlowych oraz rozwdj biznesu poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci i rynkdw.
Poza jednoosobowym zarzgdem, spétka nie zatrudnia pracownikéw.

Z dniem 1 grudnia 2023 roku nastgpito zbycie przez ZAMET S.A. na rzecz podmiotu niepowigzanego, tytutu
prawnego do 528.980 udziatéw, stanowigcych 100 proc. udziatdéw w kapitale zaktadowym spétki Mostostal Chojnice
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach. Z chwilg zbycia udziatéw, Emitent utracit kontrole
nad Mostostal Chojnice sp. z o0.0.

Szczegdtowe informacje dotyczace transakcji zostaty zaprezentowane w informacjach przekazanych przez Emitenta
do wiadomosci publicznej, raportami nr 29 — 33 / 2023 oraz w pkt 4 Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
ZAMET, bedacego czescig opublikowanego przez Spétke skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok. Poza
wyzej opisanym zdarzeniem, w okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne zmiany w strukturze grupy kapitatowej
Emitenta.

W niniejszym sprawozdaniu, w zakresie danych finansowych, o ile nie wskazano inaczej, odniesiono sie do danych

skonsolidowanych. W ocenie Rady Nadzorczej, wszelkie odniesienia do danych jednostkowych ZAMET S.A. bytoby
niemiarodajne z uwagi na holdingowy model Grupy.
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Zarzad Zamet S.A.

W okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie
wystepowaty zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu. Zarzad dziata w sktadzie dwuosobowym:

e  Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu

e  Rafat Komorowski — Wiceprezes Zarzadu

Wyzej wymienieni cztonkowie zarzgdu, w roku 2023, sprawowali takze funkcje w organach nizej wskazanych spotek
zaleznych od ZAMET S.A. jak wskazano ponizej:

Pan Artur Jeziorowski, petnit funkcje w zarzadzie:
— Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2023 —31.12.2023)
—  Mostostal Chojnice sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (01.01.2023 —29.11.2023)
— Zamet Business Development sp. z 0.0. w Piotrkowie (22.11.2023 — 31.12.2023)

Pan Artur Jeziorowski, petnit funkcje w Radzie Nadzorczej:
— Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gdérach (01.01.2023 —31.12.2023)

Pan Rafat Komorowski, petnit funkcje w zarzadzie:
—  Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2023 —31.12.2023)

Pan Rafat Komorowski, petnit funkcje w Radzie Nadzorczej:
—  Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (01.01.2023 —31.12.2023)

Rada Nadzorcza Zamet S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Zamet S.A. na dzien 1 stycznia 2023 roku byt nastepujacy:

o Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

° Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

° Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

o Tomasz Kruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

° Dorota Wyjadtowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 21 lutego
2023 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki, ze skutkiem na dzier 8 marca 2023 roku (na koniec
tego dnia), ztozyli Pan Tomasz Domogata oraz Pan Czestaw Kisiel. W dniu 9 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Pana Roberta Rogowskiego. W dniu 27 czerwca 2023 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powotfato w sktad Rady Nadzorczej Spétki na kolejng, wspdlng, dwuletnig kadencje,
nastepujgce osoby: Jacek Leonkiewicz, Robert Rogowski, Adam Toborek, Pawet Majcherkiewicz, Tomasz Kruk,
Dorota Wyjadtowska. W dniu 26 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Jacka Leonkiewicza. Nie byto innych zmian w Radzie Nadzorczej do dnia
31.12.2023 roku.
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Dziatalnos¢ Grupy Zamet w 2023 roku.

VANIETERS

-12%
-10%
-15%
+11%

+4 p.p.
+3452%
+5,2 p.p.
183%
+1030%

+524%

+118%
+118%

Zmiana %

Podstawowe wielkosci finansowe skonsolidowane Zmiana R/R
Przychody netto ze sprzedazy 223189 253513 -30324
dziatalnos¢ kontynuowana 133878 149 026 -15 148
dziatalnos¢ zaniechana 89311 104 487 -15176
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 375 38119 4256
Rentownos¢ % 19,0% 15,0%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 329 -338 11 667
Rentownos¢ % 51% -0,1%

EBITDA 16 663 5882 10781
Zysk (strata) brutto 23 275 -2503 25778
Rentownos¢ % 10,4% -1,0%

Zysk (strata) netto 14 155 -3335 17 490
Rentownos¢ % 6,3% -1,3%

dziatalnos¢ kontynuowana 1621 -9087 10 708
dziatalnos¢ zaniechana 12 534 5752 6782
Podstawowe wielkosci finansowe jednostkowe ZAMET S.A. Zmiana R/R
Przychody netto ze sprzedazy 5732 5551 181
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2595 2788 (193)
Koszty sprzedazy (6) (8) 2
Koszty ogdlnego zarzadu (3412) (2 420) (992)
Pozostate przychody 162 261 (99)
Pozostate koszty (266) (19) (247)
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci 1 32 (31)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (926) 634 (1560)
Przychody finansowe 11290 1508 9783
Zysk/strata ze zbycia jednostki zaleznej 15091 - 15091
Koszty finansowe (62) (13 038) 12 976
Zysk (strata) brutto 25393 (10 896) 36 289
Podatek dochodowy (2 941) (396) (2 545)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 22 452 (11 292) 33744
Zysk (strata) netto 22 452 (11 292) 33 744

+3,3%
-6,9%
-25,0%
+41,0%
-37,9%
1300,0%
-96,9%
-246,1%
+648,7%

-99,5%
+333,0%
+642,7%
+298,8%
+298,8%

W okresie sprawozdawczym, presje na marze wywieraty w szczegdlnosci takie czynniki, jak wysoki poziom inflacji,

dynamika wzrostu kosztéw pracy w Polsce oraz wysokie koszty energii elektrycznej i cieplnej. Umacniajaca sie
pozycja ztotego na rynkach walutowych, wptyneta natomiast niekorzystnie na wysokosc¢ rozpoznanych przychodéw
ze sprzedazy w 2023 roku. Ceny wyrobdw stalowych, bedgcych podstawowym surowcem do produkcji Grupy

Zamet, byly natomiast nizsze w stosunku do poziomdéw z 2021 oraz 2022 roku. Majgc na uwadze czynniki

makroekonomiczne, jak réwniez ryzyka zwigzane ze umacnianiem sie pozycji konkurencyjnej producentéw

konstrukcji stalowych spoza UE (szczegdlnie z Azji oraz Ameryki Potudniowej), w 2023 roku Spdtka podjeta decyzje

0 zbyciu udziatéw w spdtce zaleznej Mostostal Chojnice, na rzecz podmiotu niepowigzanego. Transakcja zostata

zrealizowana w dniu 1 grudnia 2023 roku. Transakcja sprzedazy Mostostal Chojnice, jako zdarzenie jednorazowe,

miata istotny wptyw na jednostkowe oraz skonsolidowane wyniki finansowe Grupy oraz Emitenta za okres

sprawozdawczy a takze jego sytuacje finansowa.
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. CAtKOWITE WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. wynagradzani sg na podstawie powotania. Kompleksowy

przeglad ich wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez

poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej w 2023 r. (oraz w okresie poréwnawczym obejmujacym 2022 r.) przedstawia sie nastepujaco:

a) WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI W ZARZADZIE ZAMET S.A.

Tabela nr 1 — wynagrodzenia zarzadu.
Dane w tys. PLN

1. Wynagrodzenie state brutto

2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym

3. Swiadczenia dodatkowe

4. Wynagrodzenie zmienne:

4.1. dotyczqgce celéw 2023 roku (wyptacone w
24 do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania)

5. Dodatkowe nagrody

6. Odprawy

7. Swiadczenia przyznane lub naleine, ale
jeszcze nie zrealizowane w ciggu roku, ktorego
dotyczy sprawozdanie

8. Catkowite wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w zarzadzie ZAMET S.A.

Dane w tys. PLN

1. Wynagrodzenie state brutto

2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym

3. Swiadczenia dodatkowe

4. Wynagrodzenie zmienne:

4.1. dotyczace celdw 2022 roku (wyptacone w
’23 do dnia sporzadzenia sprawozdania za ‘22)
4.2. dotyczace celdw 2021 roku (wyptacone w
'22)

5. Dodatkowe nagrody

6. Odprawy

7. Swiadczenia przyznane lub naleine, ale
jeszcze nie zrealizowane w ciggu roku, ktérego
dotyczy sprawozdanie

8. Catkowite wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w zarzadzie ZAMET S.A.

Artur Jeziorowski
288

12

4,8

92,4

400

797,2

Artur Jeziorowski
275

12

4,8

90,6

38,6

421

za rok 2023

za rok 2022
Adrian Smejat
141
33,2
2,4

33

63

272,6

Rafat Komorowski
144

12,9

4,8

66,6

280

508,3

Rafat Komorowski?2
60
3,9

63,9

1 Pan Adrian Smeja, w 2022 roku, petnit funkcje w zarzqdzie ZAMET S.A. do dnia 31.07.2022 r. Zgodnie z Politykq Wynagrodzer, ,,warunkiem
nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego czesci) jest petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu na dzieri 30 wrzesnia roku {(...)".

Majgc na uwadze powyzsze, Pan Adrian Smeja nie nabyt prawa do wynagrodzenia zmiennego za 2022 r.

"2 Pan Rafat Komorowski, w 2022 roku, petnit funkcje w zarzqdzie ZAMET S.A. od dnia 01.08.2022 r. W tabeli powyzej wskazano wynagrodzenie
zwigzane z wykonywaniem funkcji w zarzqdzie Zamet S.A. W okresie od 01.01.2022 do 31.07.2022 r. Pan Rafat Komorowski zatrudniony byt
w Zamet S.A. na podstawie stosunku pracy i nie wykonywat funkcji w zarzqdzie Zamet S.A. Za ten okres (01.01.2022 — 31.07.2022) Pan Rafat
Komorowski otrzymat wynagrodzenie ze stosunku pracy w wysokosci tqcznie 70 tys. zt (wynagrodzenie state brutto) oraz ponadto otrzymat

Swiadczenia dodatkowe w fgcznej wysokosci 16,9 tys. zt. Pan Rafat Komorowski, nie wykonywat funkcji w zarzqdzie Zamet S.A. przed dniem

01.08.2022 roku i do tego dnia nie byt objety Politykqg Wynagrodzer. W niniejszym SoW, w odniesieniu do tego cztonka zarzqdu, pominieto

okresy wczesniejsze.
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Wyjasnienia i oméwienie:

1)

2)

3)

4)

Wynagrodzenie state, to state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
przyznawane indywidualnie uchwatg Rady Nadzorczej, mieszczace sie w przedziale pomiedzy 10.000 zt a
50.000 zt brutto miesiecznie - zgodnie z pkt V ppkt 3 Polityki Wynagrodzen. Zgodnie z danym
zaprezentowanymi w tabeli nr 1, wynagrodzenie zasadnicze Cztonkdw Zarzadu ZAMET S.A. w okresie
sprawozdawczym, miescito sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzer obowigzujacej od dnia
01 stycznia 2020 roku.

Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegaja na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu korzystania z
internetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzagdu moze w ramach przyznanego
mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu dokonywac wyboru wskazanych w Systemie
Swiadczen, bondw oraz pakietow abonamentowych dla siebie lub oséb najblizszych, wykorzystujgc na ten cel
Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku 1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajacy nabywanie lub
zamawianie Swiadczen, bondw lub pakietéw abonamentowych w Systemie). Wartos¢ pakietu jaka moze by¢
przyznana Cztonkowie Zarzadu zgodnie z niniejsza Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt
do 36.000 zt brutto rocznie. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego
danemu Cztonkowi Zarzadu w Systemie, wskazujgc jego roczng wartosé, tj. wartos¢ na caty dany rok petnienia
funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajgce na nabywanie lub zamawianie Swiadczen,
bonéw lub pakietéw abonamentowych. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabelach nr 1 powyzej,
wysokos¢ Swiadczen w systemie kafeteryjnym Cztonkéw Zarzgdu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy,
miescito sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020
roku.

Swiadczenia dodatkowe. W zakresie $wiadczeri dodatkowych Spdtka ZAMET S.A. moze, w celu nalezytego
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, udostepni¢ do korzystania i powierzy¢ mienie w postaci: samochodu
stuzbowego wraz z kartg paliwowg lub pokryje koszty podrézy innym S$rodkiem transportu, telefonu
komédrkowego, komputera (laptopa), mieszkania lub zakwaterowania, do bezptatnego korzystania albo w
ramach wynajmu po cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza,
z zastrzezeniem, iz fgczna roczna wartosc korzystania z ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 450.000
zt brutto. Spoétka moze zdecydowac o wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka Zarzadu i
pokrycie w catosci lub w czesci kosztow takiego dziatania, w formie szkolenia, studidw, w tym
podyplomowych lub nauki jezyka. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na powyzsze w uchwale. Roczna
wartos$¢ $wiadczen z tego tytutu nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter Swiadczenia decyzje zalezg
tu od dynamicznie zmieniajgcych sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spétki. Spotka moze takze
sfinansowac Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujgcych w Spétce dla jej
pracownikéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane dla pracownikéw Spoétki). Decyzje w powyzszym
zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1
powyzej, $wiadczenia dodatkowe otrzymywane przez Cztonkéw Zarzadu ZAMET S.A. za okres
sprawozdawczy, miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01
stycznia 2020 roku.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw, wyznaczonych Cztonkom Zarzadu (tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych). Wynagrodzenie zmienne
przyznawane jest Cztonkom Zarzgdu na petne okresy lat kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie
danego roku kalendarzowego obowigzujg do korica danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade
Nadzorczg zrealizowanych celéw wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo
zostanie dokonana w ciggu jednego miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg sprawozdania z realizacji
celow Cztonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania finansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy.
Maksymalna wysoko$¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wynie$¢ moze 100% rocznej
wartos$ci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta wartos¢ odnosi sie do sytuacji zrealizowania wszystkich
celéow i zadan w 100%, a dodatkowo, jesli dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw wynikowych lub
budzetowych, to wowczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu moze przekroczy¢ tg wartoscé, nie wiecej
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5)

6)

jednak niz o 150% jego rocznego wynagrodzenia statego. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonek Zarzadu

zobowigzany jest do konca stycznia roku nastepujgcego po ocenianym okresie, a w przypadku celéow
wynikowych i zadaniowych opartych o dane ze zaudytowanego sprawozdania finansowego — do korca
kwietnia roku nastepujgcego po ocenianym okresie przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji
celéow. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, stosunek wynagrodzenia zmiennego,
dotyczacego celdw, o ktérych mowa w czesci V pkt 3) Polityki Wynagrodzen wyznaczonych na dany rok, w
stosunku do wynagrodzenia statego za ten sam rok obrotowy, wynosi:

1. W przypadku Prezesa Zarzadu Artura Jeziorowskiego:

wynagrodzenie zmienne dot. celéw na 2023

= 32,19
wynagrodzenie state za 2023 o

2. W przypadku Wiceprezesa Zarzgdu Rafata Komorowskiego:

wynagrodzenie zmienne dot. celéw na 2023

= 46,39
wynagrodzenie state za 2023 %

Wynagrodzenia zmienne za rok 2023 miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen
obowigzujacej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Dodatkowa nagroda. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym w
wypadku znacznego zaangazowania w sprawy operacyjne Spotki czy transakcje o szczegdlnym dla Spétki
znaczeniu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spoétki, Cztonek Zarzagdu moze otrzymacd
jednorazowg nagrode, w wysokosci od 10 do 250 proc. jego rocznego wynagrodzenia statego brutto. tgczna
wartos$¢ nagrod przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 250% jego
rocznego wynagrodzenia statego brutto. W 2023 roku Cztonkowie Zarzadu otrzymywali nagrode dodatkowa
za przeprowadzenie w 2023 roku transakcji o szczegdlnym znaczeniu dla spétki tj. transakcji zbycia przez
Zamet S.A. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej Mostostal Chojnice sp. z 0.0. Zgodnie z
danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, wysokosci nagrody dodatkowej, o ktérej mowa w czesci V
pkt 5) Polityki Wynagrodzen, w stosunku do wynagrodzenia statego brutto za ten sam rok obrotowy, wynosi:

1. W przypadku Prezesa Zarzadu Artura Jeziorowskiego:

nagroda dodatkowa wyptacona w 2023

= 138,99
wynagrodzenie state za 2023 %

2. W przypadku Wiceprezesa Zarzadu Rafata Komorowskiego:

nagroda dodatkowa wyptacona w 2023

= 194,49
wynagrodzenie state za 2023 %

Nagrody dodatkowe wyptacone w 2023 miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen
obowigzujacej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Odprawa. W razie odwotfania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na zasadach
okreslonych Politykg Wynagrodzen. Zgodnie z Polityka, ,w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w
trakcie kadencji albo ztozenia przez niego rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek
Zarzadu uprawniony jest do otrzymania takze odprawy w wysokosci:
e w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego wynagrodzenia
brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorcze;j.
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e w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego wynagrodzenia

brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.”
W 2023 roku cztonkowie zarzadu nie otrzymali odpraw.

7) Swiadczenia przyznane lub naleine, ale jeszcze nie zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy sprawozdanie
— nie wystgpity.

8) Catkowite wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie ZAMET S.A. Jest to suma wartosci okreslonych
w pkt 1-7 Tabeli nr 1. Nie obejmuje wynagrodzenia Cztonkdow Zarzadu otrzymywanego z innych spétek Grupy
Zamet wskazanych pkt Il lit. ¢ niniejszego sprawozdania. Wzajemne proporcje ww. skfadnikéw: (i) udziat
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow pracy i realizacji celéw w stosunku do dochodu
naleznego Cztonkowi Zarzadu (wynagrodzenie state + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3
Polityki Wynagrodzen) wynosi do 150% rocznego wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i
jest takiej wielkosci, ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego sktadnika, oraz
(i) stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 Polityki Wynagrodzen) do wynagrodzenia
statego nie moze przekracza¢ 150 % rocznego wynagrodzenia statego danego Cztonka Zarzadu. Zgodnie z
danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, wynagrodzenia zmienne otrzymywane przez Cztonkow
Zarzadu ZAMET S.A. w okresie sprawozdawczym miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce
Wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkow zarzgdu ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 1 sg zgodne z Polityka Wynagrodzen oraz
przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikdw spotki w sposéb wskazany w punktach VIi VI niniejszego
sprawozdania.

b) WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoja funkcje na postawie powotania, dokonanego zgodnie z regulacjami
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu ZAMET S.A. Cztonkowie RN nie sg zatrudniani przez Spétke na podstawie
umodw o prace, czy umow cywilnoprawnych, w tym w zadnym innym charakterze, by zapewnic ich bezstronnosc i
unikng¢ konfliktu intereséw. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w statej
miesiecznej wysokosci okreslonej uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przedziale pomiedzy 250 zt a
2.500 zt brutto miesiecznie. Wysokos¢ wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzen Rady Nadzorczej w
danym miesigcu, czy obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.

Tabela nr 2 — wynagrodzenia RN 2023 2022
Tomasz Domogata 1 6
Czestaw Kisiel 1 6
Tomasz Kruk 12 12
Jacek Leonkiewicz 12 12
Pawet Majcherkiewicz 3 n/d
Robert Rogowski 5 n/d
Adam Toborek 6 6
Dorota Wyjadtowska 12 12

Dane zawarte w tabeli dotycza wynagrodzenia za wskazany okres. W analizowanym okresie Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego, sktadnikéw dodatkowych, czy instrumentéw finansowych.
Wynagrodzenie state stanowi dla nich 100% ich catkowitego wynagrodzenia. Koszty zwigzane z wynagrodzeniami
Rady Nadzorczej za 2023 rok (52 tys. zt) stanowity 0,02% skonsolidowanych kosztéw w 2023 roku (wynoszgcych
218.098 tys. z13) oraz stanowity 0,8% kosztéw spdtki Zamet S.A. w 2023 roku (wynoszgcych 6 547 tys. zt4).

3 SSF ZAMET SA za rok obrotowy 2023, s. 38 (,,19. Koszty wg rodzajow”)
4 SF ZAMET SA za rok obrotowy 2023, s. 30 (,,16. Koszty wg rodzajéw”)
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Wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 2 sg zgodne z Polityka

Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikow spotki w sposdb wskazany w punktach
VIi VIl niniejszego sprawozdania.

c) WYNAGRODZENIA POCHODZACE Z INNYCH SPOLEK Z GRUPY

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, moga, w granicach i na zasadach
przewidzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spoétek Grupy ZAMET jak i zawierac z takimi spotkami
umowy, w zaleznosci do potrzeb tych podmiotow. Takie dziatanie nie moze negatywnie wptywac na petnienie
funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki. Pod pojeciem Grupy nalezy rozumiec wszystkie spotki zalezne
od Zamet Spotki Akcyjnej (KRS 0000340251) jak i spétki zalezne od takich spotek. Ponizsza tabela prezentuje wartosé
wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu Zamet S.A. za 2023 rok, pochodzgcych z tytutu petnienia funkcji w innych
spotkach Grupy kapitatowej Zamet.

Tabela nr 3 —wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Zamet S.A. pochodzace z innych spotek Grupy Zamet. Dane zawarte
w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres oraz zostaty zaprezentowane w tys. zt

Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu 141,1 145,5
Rafat Komorowski — Wiceprezes Zarzadu 393,7 184,8

d) WARTOSC SWIADCZEN PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAIJBLIZSZYCH CZLtONKOW ZARZADU LUB RADY
NADZORCZEJ (WCHODZACYCH W SKtAD WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU LUB RADY
NADZORCZEJ)

Nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym.

e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR
W ZAMET S.A. dla Cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym
dodatkowe programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur.

. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania cztonkom Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
instrumentdw finansowych i takie tez w okresie sprawozdawczym nie zostaty przyznane.

Iv. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czy
to od Cztonka Zarzadu czy Rady Nadzorczej, gdyz nie byto potrzeby, ani podstaw do takiego dziatania.

V. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F

Polityka Wynagradzania zostata w ZAMET S.A. przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww. danych nalezy
przyjac, iz Spotka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, realizujgc zobowigzanie ptyngce z art. 90e ust. 1 Ustawy. W okresie sprawozdawczym nie
podejmowano dziatart majgcych charakter odstepstw wskazanych art. 90f Ustawy.
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VL. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIOW PREMIOWYCH

Zgodnie z obowigzujacg w Zamet S.A. Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne moze sie sktadaé z czterech
czesci: wynikowej, budzetowe]j zadaniowej oraz uznaniowej. Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu
realizacji celéw wyznaczonych na dany rok. Cele sg szczegdétowo wyznaczane przez Rade Nadzorcza, z
uwzglednieniem zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o powigzaniu
wynagrodzenia zmiennego na dany rok, z realizacjg celdw odnoszacych sie do jednego, kilku lub wszystkich
wskazanych powyzej czesci.

W zakresie zadan na 2023 rok, przed cztonkami Zarzgdu Zamet S.A. postawiono zadania odnoszace sie do czesci:

1. Wynikowej, przy czym zastosowane na 2023 rok kryteria premiowe w czesci wynikowej, odnosity sie takich
parametrow jak: (i) wynik netto Grupy Kapitatlowej Zamet Spotki Akcyjnej za 2023 rok, (ii) okreslona
procentowo stopa partycypacji w nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym
minimalnym wynikiem netto a takze (iii) gérna granica mozliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego
za osiggniecie 100 proc. celéw wynikowych.

2. Budzetowej, przy czym w odniesieniu do celéw w czesci budzetowej, wynagrodzenie zmienne uzalezniono
od poziomu wskaznika EBITDA na poziomie skonsolidowanym za rok 2023 a ponadto okreslono gérna
granice mozliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie 100 proc. celdow budzetowych.

3. Zadaniowej, przy czym w zakresie celéw do realizacji w czesci zadaniowej, zastosowane kryterium na 2023
rok, odnosito sie do: (i) strategii Grupy Kapitatowej oraz spétek portfelowych, w tym w zakresie kierunkdw
handlowych oraz optymalizacji kosztowej, (ii) pozyskanych zlecen (order Intake) oraz (iii) dziatan z obszaru
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

4. Uznaniowej, przy czym w zakresie celdw do realizacji w cze$ci uznaniowej, zastosowane kryterium na 2023
rok, odnosito sie do: (i) realizacji celow i zadan istotnych dla Spotki, powierzonych Zarzgdowi do realizacji
ad hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe, (ii) stopnia przyczynienia sie Cztonka Zarzadu
do realizacji strategii Spotki oraz (iii) postawy Cztonka Zarzagdu w Swietle ponizszych wartosci:

a) wiara, rozumiana jako: wiara w realizacje wspdlnej wizji, postepowanie zgodnie z przyjetym
systemem wartosci, koncentrowanie sie na przysztosci, wiara w inwestowanie w rozwoj i
edukacje,

b) odpowiedzialnos¢, rozumiana jako: podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji, branie
odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu, wymaganie od siebie inicjatywy,
dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spotki,

c) wspotpraca, rozumiana jako: darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespotu,
stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w dyskusji, po podjetej
decyzji, wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu, cieszenie sie z sukceséw wspotpracownikdw i
pracownikdéw i promowanie ich organizacji,

d) otwartos¢, rozumiana jako: bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze, szanowanie
réznorodnosci pogladow, pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje, otwartosci na rozmowe
o popetnionych btedach i nauce na nich,

e) wiarygodno$é, rozumiana jako: dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji, bycie rzetelnym i
uczciwym, kierowanie sie zasadami fair play, wywigzywanie sie z zobowigzan.

W ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane kryterium w czesci uznaniowe] jest uzasadnione, albowiem wspiera
budowanie stabilnych, silnych fundamentéw dtugoterminowego rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej, w oparciu o
ponadczasowe wartosci.

Reasumujac, Rada Nadzorcza Zamet S.A. ocenia wskazane powyzej, kryteria premiowe dla Cztonkdw Zarzgdu Zamet
S.A. zastosowane na 2023 rok, jako kryteria adekwatne do sytuacji rynkowej, wspierajace dtugoterminowy,
zrébwnowazony rozwoj Grupy ZAMET i pozostajgce w zwigzku z najlepszym interesem interesariuszy Grupy Zamet,
ze szczegdlnym uwzglednieniem klientéw, pracownikdéw oraz akcjonariuszy. Powyzsze cele zostang ostatecznie
ocenione i rozliczone w roku 2024 i opisane w sprawozdaniu za 2024 r.
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ViI. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH CZEONKAMI ZARZADU ANI
RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU
EACZNYM

Tabela nr 4 — zmiany w ujeciu rocznym. Dane w tabeli zaprezentowano w tys. zt.
Dane finansowe prezentowane w tabeli odnoszg sie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Zamet.
Skonsolidowane wyniki finansowe 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 223189 253513 163251 170599 203411 178612
Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy 42 375 38119 21768 32315 39953 26944
Skonsolidowany zysk (strata) operacyjny EBIT 11329 (338) 2089 12774 -4 645 8596
Wskaznik EBITDA 16 663 5 882 8 686 21399 4917 17 621
Skonsolidowany zysk (strata) netto 14 155 (3 335) 60 9 866 -5999 6727

Koszty zatrudnienia

Wynagrodzenia 56 637 57 498 48 498 52 465 53596 49 589
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 10741 11039 9 057 9365 9874 9 041
Inne $wiadczenia pracownicze 3663 3540 3463 3406 3238 3161
Razem 71041 72077 61018 65 236 66 708 61791
Przecietne zatrudnienie 671 695 811 867 870 865

Srednie wynagrodzenie brutto roczne w Grupie

Kapitatowej Zamet® 106 104 75 75 77 /1

VIilL. OCENA POLITYKI WYNAGRODZEN

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia w 2023 r. przyznano i wyptacono zgodnie z Politykg Wynagrodzen. W
oparciu o dane objete ww. sprawozdaniem Rada Nadzorcza ZAMET S.A. uznaje, iz Spotka prowadzi stabilng polityke
wynagrodzen, ktdéra sprzyja rozwojowi i bezpieczedstwu spotki a dotychczasowa praktyka zarzadzania
wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce kryterium. Polityka Wynagrodzen jest efektywna i
spetnia zatozone cele, ktérymi sa:

— umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy specjalistow,
menadzerow, ktorzy zadbajg o trwaty sukces Spotki w biznesie i jej bezpieczenstwo;

— dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z ktorymi
powigzane sg oczekiwania finansowe;

— wadrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania Spétki, realizacji
jej celéw i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z wynikami Spétki i realizacja
indywidualnych celéw (KPI1);

— wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne Swiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw finansowych Spétki, jak réwniez do catosci
ponoszonych przez nig kosztow. Catkowite wynagrodzenia, jakie obowigzujg w Spdtce, w odniesieniu i do cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozwalajg w dtugiej perspektywie na osigganie zadowalajgcych wynikéw finansowych.

5 Koszty zatrudnienia razem/przecietne zatrudnienie. Zrédta danych: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Zamet S.A. za lata 2018-2023
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IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedtozone do zaopiniowania przez biegtego rewidenta, zgodnie z art. 90g ust. 10
Ustawy, tj. w celu ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a hastepnie przedtozone
pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZAMET S.A. w celu podjecia uchwaty (doradczej) opiniujgcej
niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem bedzie opublikowanie go na stronie internetowej Spotki, gdzie bedzie
bezptatnie udostepnione przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad ww. Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ZAMET S.A.
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Uchwata nr 116/VIIl/2024
Rady Nadzorczej ZAMET S.A.
z dnia 17 maja 2024 roku

w sprawie: sporzgdzenia i przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZAMET S.A. za 2023 rok.

81.

1. Dziatajac na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U.2024.620 t.j. z dnia 2024.04.23), Rada Nadzorcza ZAMET S.A. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim sporzadza i przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej ZAMET S.A. za 2023 rok.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatqgcznik do uchwaty Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ZAMET S.A.
z dnia 21.06.2024 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

. WSTEP:

Niniejsza Polityka Wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej takze
Polityka Wynagrodzen) ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (dalej takze Spotka),
ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, zostata w szczegdlnosci
sporzadzona w ramach przygotowania Spétki do wykonania zobowigzania okreslonego
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(w brzmieniu nadanym jej ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw), zatem uwzglednia
wymogi okres$lone ww. aktem, w szczegdlnosci art. 90d.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen,, stanowigca ramowe zasady przyznawania
wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ZAMET S.A. jest elementem sktadowym
funkcjonujgcych w Spdtce zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjne;.

Whpisuje sie tym samym w koncepcje strategii ESG, w obszarze Zarzqdzanie
(Governance), gdyz jest elementem w dazeniu do transparentnosci, uczciwosci oraz
odpowiedzialnosci w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Spoétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
niniejszg Politykg Wynagrodzen.

1l. PODSTAWY PRAWNE:

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana z uwzglednieniem w
szczegdblnosci regulacji:
- ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej takze
Ustawa);
- dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zamieniajgcg  dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive Il, dalej takze jako SRD Il lub
Dyrektywa);
- ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.- Kodeks spétek handlowych (dalej takze K.s.h.);
- Statutu Spotki ZAMET S.A.

1. CELE POLITYKI WYNAGRODZEN:



ZAMET S.A. jest podmiotem o rozwinietej strukturze kapitatowe] i organizacyjnej.
Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce Wynagrodzen powinny przyczyniac sie do realizacji
strategii biznesowej, w tym celéw zréwnowazonego rozwoju (ESG), dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spoétki, poprzez:

- umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy
specjalistdw, menadzeréw, ktérzy zadbajg o trwaty sukces Spotki w biznesie i jej
bezpieczenstwo;

- dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z
ktorymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

- wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania
Spotki, realizacji jej celdw i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z
wynikami Spotki i realizacjg indywidualnych celéw (KPI);

- wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

System wynagrodzen ujety w niniejszej Polityce Wynagrodzen ma na celu adekwatne
uhonorowanie trudu jaki Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wktadajg w petnienie swoich
funkcji i skuteczne wdrazanie zachet do osiggania lepszych wynikéw. Jednoczes$nie celem
systemu wynagrodzen jest zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego z profilami
ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi oraz regulacjami wewnetrznymi
Spotki.

W zakresie wynagrodzen przyjmuje sie nastepujgce ogdlne zasady:
1) projektowanie i stosowanie systemu wynagrodzen w aspekcie bezpieczenstwa
funkcjonowania oraz dtugoterminowego rozwoju Spofki,
2) adekwatnos¢ wynagrodzenia do rodzaju funkcji i zwigzanej z nig odpowiedzialnosci,
3) system wynagradzania zostaje uwzgledniony oraz dopasowany do ogdlnej strategii
dziatania Spotki, jej celow dtugoterminowych, szczegdotowe zasady wynagradzania
zostajg ustalone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Przy opracowaniu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono ryzyko zwigzane z rozmiarem
prowadzonej dziatalnosci, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien ztozonosci
prowadzonej dziatalnosci, obejmujgcej znaczacy obszar geograficzny, tym samym wieksza
odpowiedzialnos¢, ktéra spoczywa na menedzerach, zatem winni by¢ odpowiednio
wynagradzani stosownie do ich trudu i zaangazowania. Przygotowujac niniejszg Polityke
Wynagrodzen wzieto takze pod uwage, iz celem Dyrektywy jest wzmocnienie pozycji
akcjonariuszy poprzez zapewnienie jawnosci wynagrodzen o0s6b zarzadzajgcych i
nadzorujgcych spétke, a tym samym wzmocnienie zaufania inwestoréw.

V. PODSTAWY PEENIENIA FUNKCJI CZLtONKA ZARZADU ORAZ CZtONKA RADY
NADZORCZEJ

Przyjeto, iz w ZAMET S.A. zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej,
petnig funkcje wytgcznie na mocy powotania ich w sktad odpowiedniego organu przez
uprawniony do tego organ spétki —w przypadku Cztonkéw Zarzadu Rade Nadzorczg (art. 368
§ 4 K.s.h. oraz § 10 ust. 1i § 15 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spétki), w przypadku zas Cztonkéw Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zgodnie z art. 385 K.s.h. i § 13 ust. 3 Statutu
Spotki). Nawigzywany jest zatem wytgcznie stosunek korporacyijny.



Z uwagi na cele jakie przyjeto w ww. Polityce, jak i chcgc minimalizowac ryzyka, jakie niesie za
sobg zawarcie umowy o prace przyjeto, iz Spétka nie zawiera z Cztonkami Zarzadu uméw o
prace, ani zadnych innych dodatkowych umdéw. Daje to znaczng elastycznos¢, a jednoczesnie
takie uksztattowanie wiezi motywujaco wptywa na Cztonka Zarzadu i przyczynia sie do
wykazywanie aktywnosci w dazenia do realizacji celéw Spotki.

Powotanie jest dokonywane na okres wspodlnej kadencji, zgodnie z regulacjami Statutu i K.s.h.
Ponowne powotania tej samej osoby na Cztonka Zarzadu sg dopuszczalne. Cztonkowie Zarzadu
sq powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu Spotki wynosi 3
lata. Powotanie na kolejng wspdlng kadencje moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed
uptywem biezgcej wspdlnej kadencji Zarzadu.

Odwotanie Cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ w kazdym czasie.

V. OPIS STALYCH | ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA CZtONKOW
ZARZADU, W TYM PREMII | INNYCH SWIADCZEN PIENIEZNYCH I NIEPIENIEZNYCH

1. Ogolne zasady:

Cztonkowi Zarzgdu mogag by¢ przyznane nastepujgce Swiadczenia:

a) wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego
Cztonka Zarzadu;

b) wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celéw (tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i dodatkowych) -
wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;

c) Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym — Swiadczenia ustalane sg indywidualnie
dla danego Cztonka Zarzadu;

d) dodatkowa nagroda,

jak i udostepnione im do korzystania, na zasadach przewidzianych niniejszg Polityka
Wynagrodzen, moze by¢ mienie bedgce we wtadaniu Spotki.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na zasadach
okreslonych niniejszg Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza winna zwrdéci¢ uwage by wynagrodzenie Cztonka Zarzadu:

- nie byto ustalone na poziomie zachecajgcym do podjecia nadmiernego ryzyka w celu
uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia (zarzgdzanie konfliktem interesow),

- byto zgodne z rynkowymi stawkami rynkowymi dla danej funkcji w taki sposéb, aby Cztonek
Zarzadu nie odczuwat nadmiernej motywacji do zmiany i ztozenia rezygnacji (zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym Spaotki),

- odpowiednio uwzgledniato wymiar zaangazowania Cztonka Zarzgdu w Spotce.

Rada Nadzorcza ustala, w ramach zasad okreslonych niniejszg Politykg Wynagrodzen zasady
wynagradzania indywidualnie kazdego z Cztonka Zarzadu jednoczesnie z jego powofaniem do
Zarzadu Spotki. Sposrdd swiadczen wymienionych w punktach b)-d) powyzej, Rada Nadzorcza
moze przyznac Cztonkowi Zarzadu wszystkie swiadczenia jednoczesnie lub tylko wybrane. Dla
uzyskania uprawnienia przez Cztonka Zarzadu do poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia



wymagane jest pisemne potwierdzenie przyznania takiego uprawnienia przez Rade
Nadzorcza.

Czesci zmienne wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt. b-c) wigzg Spotke po ich przyjeciu przez
Rade Nadzorczg i przedstawieniu Cztonkowi Zarzgdu w formie pisemnej, podpisanej przez
osoby uprawnione do reprezentowania Rady Nadzorczej, w formie przyjetej przez Rade
Nadzorczg. Po ustaleniu poszczegdlnych skfadnikéw wynagrodzenia, Rada Nadzorcza, w
przeciggu 7 dni kalendarzowych od podjecia stosownej uchwaty, przekaze Cztonkowi Zarzadu
szczegbtowg informacje o ustalonych dla niego swiadczeniach i podejmie dalsze niezbedne w
Swietle prawa czynnosci.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ lub zmieni¢ niektdre sktadniki wynagrodzenia i Swiadczenia w
okresie pozniejszym lub uchyli¢ dotyczace ich decyzje — pod warunkiem, ze dany sktadnik nie
stat sie wymagalny - w kazdym czasie po rozpoczeciu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu,
zachowujac w swoich dziataniach wymogi wynikajgce z przepiséw prawa i niniejszej Polityki
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza, w przeciggu 7 dni kalendarzowych od podjecia stosownej
uchwaty, przekaze Cztonkowi Zarzadu szczegétowg informacje o nowo ustalonych dla niego
Swiadczeniach i podejmie dalsze niezbedne w $Swietle prawa czynnosci.

Wszelkie pieniezne sktadniki wynagrodzenia wyptacane sg przelewem na rachunek bankowy
wskazany na piSmie, odpowiednio przez Cztonka Zarzgdu lub Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W wyniku odrebnego, pisemnego uzgodnienia z Cztonkiem Zarzadu, skfadniki wynagrodzenia
zmiennego mogg zosta¢ wypfacone w innej formie niz pienieznej.

Wszystkie terminy wyptaty wynagrodzen lub Swiadczen okreslone w niniejszg Polityka
Wynagradzania sg terminami zastrzezonymi na korzys¢ Spotki, przy czym o ewentualnym
konkretnym terminie wczesniejszej wyptaty kazdorazowo decydowac bedzie Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, moga, w granicach i na zasadach przewidzianych
przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spotek Grupy ZAMET S.A. (zwanej dalej Grupg
Kapitatowg ZAMET), jak i zawiera¢ z takimi spotkami umowy, w zaleznosci do potrzeb tych
podmiotéw. Takie dziatanie nie moze negatywnie wptywaé na petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki.

Pod pojeciem Grupy Kapitatowej nalezy rozumie¢ wszystkie spotki zalezne od ZAMET S.A,, jak
i spotki zalezne od takich spotek. Rada Nadzorcza moze w uchwale wskaza¢ na ograniczenia
czy wigczenia w tym zakresie, indywidualnie co do poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb Spétki, moze podja¢ decyzje o wyptacie Cztonkowi
Zarzadu zaliczki na poczet danego sktadnika wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenie state (czes¢ stata)

Wynagrodzenie state rozumiane jest jako wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu.

Wynagrodzenie state przyznaje sie w granicach od 10.000,00 zt do 70.000,00 zt brutto
miesiecznie.



Korzystajgc z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majgc na uwadze
postanowienia K.s.h i Statutu, ustala sie, iz decyzje o wysokosci indywidulnego wynagrodzenia
statego dla kazdego z Cztonkdéw Zarzgdu, w ramach (w granicach) ww. wartosci wskazanych w
Polityce Wynagrodzen, podejmuje Rada Nadzorcza Spotki. Ustalajac indywidualng wysokos¢
wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu, w ramach wartosci wskazanych powyzej, Rada
Nadzorcza bierze pod uwage w szczegdlnosci: naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, wymiar jego zaangazowania w Spotce, zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, wiedze
merytoryczng, umiejetnos¢ zarzadzania i kompetencje spoteczne danej osoby oraz wptyw na
wynik. Dodatkowo, majac na uwadze cele niniejszej Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
uwzglednia takze dostepne wewnetrzne dane rynkowe (np. wewnetrznego poréwnania w
ramach grupy kapitatowej) oraz dostepne zewnetrzne dane rynkowe (np. informacje o
wynagrodzeniach cztonkéw zarzaddéw innych spétek notowanych na GPW).

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie, w terminie 10 dnia kolejnego miesiaca.

3. Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne moze sie sktadaé z czterech czesci (wynikowej, budzetowej
zadaniowej i dodatkowej) i jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych na
dany rok kalendarzowy (rok n). Cele sg szczegétowo wyznaczane przez Rade Nadzorczg, z
uwzglednieniem ponizszych zasad. Sposrod wymienionych powyzej czesci wynagrodzenia
zmiennego Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ Cztonkowi Zarzgdu wszystkie jednoczesnie lub
tylko wybrane.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzadu na petne okresy lat
kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego
obowigzujg do konca danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nadzorcza
zrealizowanych celéw wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo
zostanie dokonana w ciggu jednego miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorcza
sprawozdania z realizacji celéw Cztonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania finansowego
Spotki za poprzedni rok obrotowy.

Niezaleznie od warunkéw wskazanych ponizej, zawsze warunkiem nabycia prawa do
wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego czesci) jest petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na
dzienl 30 wrzesnia roku n, z zastrzezeniem, iz

- w przypadku przejscia Cztonka Zarzadu przed 30 wrzesnia roku n do innej spotki w Grupie
Kapitatowej ZAMET na stanowisko menedzerskie (np. Zarzad, Dyrektor, Prokurent, Doradca),
wynagrodzenie zmienne zostanie rozliczcone w ZAMET S.A., jako w spdtce, w ktorej cele i
zadania zostaty pierwotnie wyznaczone.

- w przypadku odwoftania z funkcji Cztonka Zarzadu przed 30 wrzesnia roku ocenianego roku n
Cztonkowi Zarzadu przystuguje zmienna czes¢ wynagrodzenia za cele zadaniowe za w petni
zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe. W przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu
po 30 wrzesnia roku n wéwczas Cztonkowi Zarzadu przystuguje zmienna cze$¢ wynagrodzenia
za w petni zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe oraz co do zadan, ktérych realizacja jest
przewidziana do konca roku n - proporcjonalnie do czasu petnienia funkcji w Zarzadzie.



- w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu pomiedzy 1 pazdziernika a 31 grudnia
wigcznie, zmienna czes¢ wynagrodzenia za zrealizowane cele oceniane uznaniowo,
przystuguje Cztonkowi Zarzadu proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku,
zgodnie z poziomem ich realizacji.

Jednoczesnie warunek ten (koniecznos$¢ petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na dzien 30
wrzesnia danego, ocenianego roku (n)), traktowany jest jako zastrzezony na korzys¢ Rady
Nadzorczej, w tym znaczeniu, Zze po analizie sytuacji i oceny pracy Cztonka Zarzadu, pomimo
tego, ze nie zostat spetniony, w szczegdlnych sytuacjach, np. istotnej poprawy wynikéw
finansowych lub sytuacji wewnetrznej badZz rynkowej Spdtki, na skutek zaangazowania
Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od niego, podejmujgc w tym zakresie
stosowng uchwate.

Maksymalna wysokos$¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wyniesé
moze do 100% rocznej wartosci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta wartos$¢ odnosi
sie do sytuacji zrealizowania wszystkich celéw i zadan w 100%, a dodatkowo jesli dojdzie do
przekroczenia ponad 100% celéw wynikowych lub budzetowych, to wéwczas wynagrodzenie
zmienne Cztonka Zarzagdu moze przekroczy¢ tg wartosé, nie wiecej jednak niz do 170% jego
rocznego statego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w kolejnym roku po roku ocenianym (roku n), 10 dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktorym Rada Nadzorcza podjeta uchwate
potwierdzajgcg spetnienie warunkéw skutkujgcych nabyciem prawa do takiego
wynagrodzenia i wskazujgcg na wysokos¢ takiego wynagrodzenia.

A. Czes¢ wynikowa wynagrodzenia zmiennego — cele wynikowe

Korzystajgc z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majgc na uwadze
postanowienia K.s.h i Statutu, ustala sie, Rada Nadzorcza okresla na dany rok (n) minimalny
oczekiwany wynik netto Spotki lub Grupy Kapitatowej (w zaleznosci od postanowien Rady
Nadzorczej), a nastepnie, w ramach (w granicach) ww. wartosci wskazanych w Polityce
Wynagrodzen, ustala dla kazdego z Cztonkéw Zarzgdu procentowq stope partycypacji w
nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym minimalnym wynikiem netto,
wraz z ustaleniem gérnej granicy wynagrodzenia mozliwego do uzyskania (tj. za osiggniecie
100% celu).

Podstawg ustalen, przy badaniu uzyskania prawa do czesci wynikowej, jest informacja o
faktycznie zrealizowanym zysku netto za dany rok, zgodnie ze zaudytowanym sprawozdaniem
finansowym Spotki lub Grupy Kapitatowej, w ktorej dany Cztonek Zarzadu petni funkcje w
Zarzadzie, matematycznie, na potrzeby wynagrodzenia zmiennego, oczyszczony o zdarzenia
jednorazowe, nadzwyczajne lub efekty transakcji o charakterze pozaoperacyjnym. - gdyz Rada
Nadzorcza na potrzeby ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu ma mozliwos¢ skorygowania
osiggnietego przez Spotke czy Grupe Kapitatowg zysku netto o wynik ze zdarzen
jednorazowych lub nadzwyczajnych (w szczegdlnosci nie cashowych), np. zwigzanych z
ruchami ksiegowymi, "oczyszczajgc" osiggniety przez Spodtke zysk netto o wynik z tego rodzaju
zdarzen.

Jezeli Spétka nie wypracuje w danym roku n nadwyzki nad minimalnym oczekiwanym zyskiem
netto Spotki lub Grupy Kapitatowe] (w zaleznosci pod postanowien Rady Nadzorczej zawartych



w uchwale) Cztonek Zarzadu nie uzyska wynagrodzenia zmiennego za cele wynikowe
wyznaczone na rok n.

Cztonek Zarzadu nabywa prawo do wynagrodzenia wynikowego jesli dojdzie do tgcznego
spetnienia ponizszych (wskazanych w pkt.1-2) warunkéw:

1.  osiggniecia nadwyzki ponad oczekiwany minimalny zysk stope w roku n;

2. nieprzekroczenia w roku n dtugu netto Spotki poziomu dwukrotnosci rocznego
wskaznika EBITDA, na koniec kazdego z kwartatéw kalendarzowych, z
zastrzezeniem, iz warunek ten traktowany jest jako zastrzezony na korzys$¢ Rady
Nadzorczej, w tym znaczeniu, ze w wyjgtkowych przypadkach lub w przypadku,
gdy funkcja Cztonka Zarzadu jest obejmowana w Spotce w trakcie roku n, gdy
jest juz wiadomym, ze dtug netto Spodtki przekroczyt w roku n poziom
dwukrotnosci EBIDTA lub tez jest pewnym czy wysoce prawdopodobnym, ze
przekroczy go w roku n, Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od tego warunku na
czas okreslony wskazany Cztonkowi Zarzadu na pismie (okres karencji).

B. Czes¢ budzetowe wynagrodzenia zmiennego — cele budzetowe

Rada Nadzorcza moze ustali¢ minimalny wskaznik rocznej wartosci EBITDA lub zysku netto,
ktdrego osiggniecie powierza sie Zarzadowi, jako budzet Spoétki lub Grupy Kapitatowej ZAMET,
majac na uwadze zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spotki lub Grupy Kapitatowej
ZAMET, w celu realizacji przyjetej strategii.

Wynagrodzenie zmienne w czesci za cele budzetowe zostanie wyptacone pod
warunkiem wykazania, iz Zarzad w danym roku (roku n) osiggnat minimalny oczekiwany
wskaznik wartosci EBITDA lub zysku netto. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o
zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki lub Grupy Kapitatowej, z
ktorego Rada Nadzorcza moze dokonaé pewnych wytgczen na potrzeby oceny, korelujac to z
sformutowanymi celami.

C. Cze$¢ zadaniowa wynagrodzenia zmiennego- cele zadaniowe

Propozycje celow zadaniowych na dany rok obrotowy, dla wszystkich Cztonkdéw
Zarzgdu, moze przedstawic¢ Radzie Nadzorczej Zarzad. Ostateczne cele zadaniowe na dany rok
(n) wyznacza i przyjmuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, w miare mozliwosci, winna doktadaé staran by wyznaczaé tez cele
zwigzane z realizacjg strategii ESG, w tym zwiane z inicjowaniem dziatan propagujacych
transformacje energetyczng i dbatos¢ o srodowisko, w tym ograniczenie negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne, czy wdrazanie bezpiecznych dla sSrodowiska metod produkciji.

W granicach wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze okresli¢
procentowy udziat wagowy poszczegdlnych zadan (tzw. KPI) w ogdlnej kwocie ustalonego
wynagrodzenia zmiennego. Ustalone przez Rade Nadzorczg na dany rok (rok n) cele mogg miec
charakter mierzalny lub uznaniowy. Ocena poziomu realizacji celow zadaniowych jest
dokonywana przez Rade Nadzorczg po zapoznaniu sie m.in. ze sprawozdaniem z realizacji
celéw przygotowanym przez Cztonka Zarzadu.



Z inicjatywg zmiany zadan w trakcie roku, na ktéry zostaty uprzednio wyznaczone, jesli nie
zostaty juz zrealizowane, moze wystgpi¢ Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza Spotki. W
przypadku zmiany lub anulacji danego zadania w trakcie okresu rozliczeniowego, po podjeciu
takiej decyzji przez Rade Nadzorcza, Rada Nadzorcza dokona biezgcej oceny realizacji
zmienianego/anulowanego zadania. Ocena dokonana zostanie najpdzniej do korica miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktédrym decyzja o zmianie/anulacji danego celu zostata
zakomunikowana i wprowadzona zmiana warunkéw wynagradzania danemu Cztonkowi
Zarzadu. W przypadku zmiany lub anulacji zadania przed pierwotnie wyznaczonym terminem
realizacji, Cztonek Zarzadu nie traci mozliwosci wypracowania zmiennej czesci wynagrodzenia,
ktdéra zostata anulowana w zwigzku z niepetna realizacjg anulowanego/zmienianego zadania.
W celu zapewnienia Cztonkowi Zarzgdu mozliwosci uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia
w pierwotnie ustalanej wysokosci, zostang mu ustalone przez Rade Nadzorczg, nowe zadania
lub Rada Nadzorcza moze cze$s¢ wynagrodzenia zmiennego przypisanego do anulowanego
zadania przesungé¢ na pozostate zadania, np. proporcjonalnie do ich wagi. Cztonek Zarzadu
moze wnioskowac do Rady Nadzorczej o zmiane lub anulacje danego zadania, przedstawiajgc
uzasadnienie swojego stanowiska, po ocenie ktérego Rada Nadzorcza zdecyduje o utrzymaniu,
anulacji lub zmianie danego zadania.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do konca stycznia roku nastepujacego po ocenianym
okresie, a w przypadku celéw wynikowych i zadaniowych opartych o dane ze zaudytowanego
sprawozdania finansowego — do konca kwietnia roku nastepujacego po ocenianym okresie
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celdw.

D. Czes$¢ uznaniowa wynagrodzenia zmiennego - cele dodatkowe

W czesci dodatkowej wynagrodzenia zmiennego oceniana jest:

1. realizacja celdw i zadan istotnych dla Spoétki, powierzonych Zarzgdowi do realizacji ad
hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe w ramach zmiennej czesci
wynagrodzenia (pkt A -C)

2. stopien przyczynienia sie do realizacji strategii Spotki,

3. postawa Cztonka Zarzgdu w swietle ponizszych wartosci:

a) wiara —rozumiana jako:
- wiara w realizacje wspdlnej wizji,
- postepowanie zgodnie z przyjetym systemem wartosci,
- koncentrowanie sie na przysztosci,
- wiara w inwestowanie w rozwdj i edukacje,
b) odpowiedzialno$¢ — rozumiana jako:
- podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,
- branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wiasne i zespotu,
- wymaganie od siebie inicjatywy,
- dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spotki,
c) wspdtpraca — rozumiana jako:
- darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespotu,
- stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w dyskus;ji,
- po podjetej decyzji, wspolne dziatanie na rzecz realizacji celu,
- cieszenie sie z sukcesdw wspdtpracownikdw i pracownikéw i promowanie ich
organizacji,
d) otwartosé — rozumiana jako:



- bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,
- szanowanie réznorodnosci pogladéw,
- pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,
- otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,
e) wiarygodnos$é — rozumiana jako:
- dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji,
- bycie rzetelnym i uczciwym,
- kierowanie sie zasadami fair play,
- Wywigzywanie sie z zobowigzan.
4. postawa cztonka Zarzadu w swietle dazenia do realizacji filarow strategii zréwnowazonego
rozwoju poprzez:
- inicjowanie dziatan propagujacych transformacje energetyczng i dbato$¢ o
srodowisko, poprzez ograniczenie zuzycia zasobow (woda, energia), redukcje wptywu
dziatalnosci na Srodowisko, wdrazanie bezpiecznych dla Srodowiska metod produkcji
- zaangazowanie w problemy spotfeczne,
- podejmowanie inicjatyw spotecznych i odpowiedzialnosci za lokalne dziatania,
- realizowanie dziatalnosci z zachowaniem zasad transparentnosci oraz biznesowej
odpowiedzialnosci,
- kierowanie sie normami etycznymi prowadzonej dziatalnosci,
- dgzenie do réwnouprawnienia jak i poszanowanie praw réznorodnosci.

4, Swiadczenia w systemie kafeteryjnym

1. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym, finansowane lub wspétfinansowane przez
Spotke, polega¢ bedg na umozliwieniu Cztonkowi Zarzgdu korzystania z internetowej
platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzadu bedzie mdgt w
ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu
dokonywaé¢ wyboru wskazanych w Systemie Swiadczenn, bondw oraz pakietow
abonamentowych dla siebie lub 0sdb najblizszych, wykorzystujgc na ten cel Punkty (tj.
ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku 1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajgcy
nabywanie lub zamawianie swiadczen, bondéw lub pakietow abonamentowych w
Systemie).

2. Wartos$¢ pakietu jaka moze by¢ przyznana Cztonkowie Zarzadu zgodnie z niniejsza
Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 50.000 zt brutto rocznie.

3. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego danemu
Cztonkowie Zarzadu w Systemie, wskazujac jego roczng wartos¢, tj. wartos¢ na caty
dany rok petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajace
na nabywanie lub zamawianie swiadczen, bondéw lub pakietéw abonamentowych.

4. Ze swiadczen w systemie kafeteryjnym Cztonek Zarzadu moze korzysta¢ od momentu
oraz na zasadach okreslonych w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, do momentu ich
uchylenia przez Rade Nadzorczg lub do momentu zaprzestania petnienia przez Cztonka
Zarzadu funkcji w Zarzadzie, z zastrzezeniem, iz do rozpoczecia korzystania z Systemu
koniecznym jest utworzenie spersonalizowanego konta uzytkownika i zaakceptowanie
przez Cztonka Zarzgdu regulaminu Systemu.

5. Kwota ustalona przez Rade Nadzorczg w systemie kafeteryjnym to catkowita kwota
ponoszona przez Spotke z tytutu optacania Swiadczen objetych Systemem.



6.

10.

5.

Dla Cztonka Zarzadu dostepna bedzie w Systemie pula punktow przypisana dla rodzaju
pakietu przyznanego Cztonkowi Zarzadu, w czesciach réwnych, co miesigc
(narastajaco). Cztonek Zarzadu wedle wtasnego uznania decyduje o czasie
wykorzystania petnej puli punktéw, stad moze wykorzystac jg od razu lub dokonywac
zakupdw Swiadczen, bondéw lub pakietow abonamentowych w poszczegdlnych,
kolejnych miesigcach. W przypadku wyboru przez Cztonka Zarzadu swiadczenia
abonamentowego z puli punktéw na kolejny miesigc System bedzie blokowat
automatycznie taka ich ilos¢, ktdra jest niezbedna na optacenie wybranego przez
Cztonka Zarzadu pakietu abonamentowego w kolejnym okresie.

Cztonek Zarzadu we witasnym zakresie decyduje czy skorzysta z mozliwosci jakie daje
System i nabedzie lub zamdéwi dane $wiadczenie, bon lub pakiet abonamentowy w
danym okresie, czy tez nie. Przychodem Cztonka Zarzadu jest w tej sytuacji jedynie
warto$é¢ faktycznie nabytych s$wiadczen, nie za$ warto$é samych przyznanych
(mozliwych do wykorzystania) punktéw.

W przypadku gdy Cztonek Zarzagdu nie wykorzysta w danym roku petnej ilosci punktéw
dostepnych w danym pakiecie w Systemie nie przystuguje mu roszczenie o wypfate
rownowartosci niewykorzystanych punktow. Niewykorzystane punkty przechodza
jednak na rok kolejny i wéwczas mogg by¢ nadal wykorzystane, jednak z takim
zastrzezeniem, ze kazdoczesnie Cztonek Zarzadu nie moze zgromadzi¢ wiecej niz
trzykrotnosc rocznej wartosci ostatniego przyznanego mu pakietu. W przypadku gdyby
doszto do takiej sytuacji wéwczas po zakonczeniu danego roku kalendarzowego ilos¢
punktéw przewyzszajgca tg trzykrotnos¢ rocznej wartosci przyznanego pakietu
przepada (zostaje dezaktywowana w Systemie), zas Cztonek Zarzadu nie ma prawa do
zgdania zadnego ekwiwalentu za nie.

Przez osoby najblizsze Cztonka Zarzagdu rozumie sie jego dzieci, osoby pozostajace z
nim w stosunku przysposobienia, matzonka, czy osobe pozostajgcg z nim we wspdlnym
pozyciu.

W przypadku zaprzestania petnienia przez Cztonka Zarzgdu funkcji w Zarzadzie traci on
mozliwos¢ korzystania z dalszych swiadczen uzyskiwanych z wykorzystaniem Systemu
z zastrzezeniem, iz Spotka dopuszcza, ze do konca danego miesigca, w ktérym nastgpito
zaprzestanie petnienia przez niego funkcji, Cztonek Zarzadu bedzie moégt nadal
korzysta¢ z wybranego przed zaprzestaniem petnienia funkcji pakietu
abonamentowego. W takiej sytuacji dopiero po zakonczeniu danego miesigca System
automatycznie dokona dezaktywacji pakietu abonamentowego.

Dodatkowa nagroda:

Jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym w wypadku znacznego

zaangazowania w sprawy operacyjne Spoétki czy transakcje o szczegdlnym dla Spétki znaczeniu,
czy szczegolnie przyczynit sie do realizacji strategii Spétki, Cztonek Zarzadu moze otrzymacd
jednorazowg nagrode, w wysokosci od 10% do 300% jego rocznego wynagrodzenia statego

brutto.

taczna wartos¢ nagrod przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie

moze przekroczy¢ 300% jego rocznego wynagrodzenia statego brutto.
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6. Odprawa

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez
niego rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzagdu uprawniony jest
do otrzymania takze odprawy w wysokosci:

- w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorcze;j.

- w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.

VI.

Wzajemna proporcja wskazanych powyiej sktadnikow wynagrodzenia ksztattuje sie
nastepujgco:

Wskazany udziat wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw pracy i
realizacji celéw w stosunku do dochodu naleznego Cztonkowi Zarzgdu (wynagrodzenie state +
wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 powyzej) wynosi do 150% rocznego
wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i jest takiej wielkosci, ze nie prowadzi
on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego sktadnika.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 powyzej) do
wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 170% rocznego wynagrodzenia statego danego
Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne Swiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie
catkowite Cztonkdw Zarzgdu, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikdw finansowych
Spotki, jak rowniez do catosci ponoszonych przez nig kosztow.

Struktura wynagrodzen — stosunek komponentdéw statych do zmiennych (tj. wynagrodzenia
zmiennego, pisanego w pkt V ppkt. 3 powyzej) odpowiada zatem tendencji Swiatowej - gdzie
udziat wynagrodzenia zmiennego w petnym wynagrodzeniu przekracza 50% (wg. danych z
raportu EY z 2019 r.)

W tym zakresie w ZAMET S.A. zwrdcono uwage na fakt, iz podobnie jak wynagrodzenie

Cztonkédw Zarzadu uksztattowane sg wynagrodzenia kluczowych pracownikow Spétki, tj.
otrzymujg oni wynagrodzenie state oraz maja mozliwos¢ osiggniecia wynagrodzenia
zmiennego, jak i tacy kluczowi pracownicy moga takze otrzymaé w szczegdlnych sytuacjach
dodatkowe nagrody.
Z uwagi na zakres obowigzkow i obcigzenie odpowiedzialnoscig oraz aktywng role Zarzadu
wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu jest wyzsza niz wynagrodzenia statego
takich oséb (Srednio od stycznia do grudnia w 2019 r. o ok. 7%, co wynika ze specyfiki struktury
Grupy Kapitatowej ZAMET). Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu nie jest
istotnie wyzsza niz wysokos$¢ wynagrodzen zasadniczych pracownikow kluczowych Spéfki, co
wynika z charakteru dziafalnosci Spotki, ktéra skupia funkcje korporacyjne i wspdlne,
prowadzgc zadania na rzecz spétek zaleznych, ktére z kolei sg zarzagdzane réwniez przez tych
samych Cztonkéw Zarzadu.
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Wynagrodzenia szeregowych pracownikow Spétki, z uwagi na oczekiwania ptacowe i dgzenie
do zapewnia stabilnosci poziomu zatrudnienia, uksztattowane sg odmiennie, tj. otrzymujg oni
wynagrodzenie zasadnicze i miesieczne sktadniki wynagrodzenia (premie) oraz sktadniki
wynagrodzenia i Swiadczenia przewidziane przepisami prawa pracy.

VIl. SWIADCZENIA RZECZOWE PRZYZNAWANE CZtONKOM ZARZADOW

Spétka ZAMET S.A. moze, w celu nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
udostepni¢ mu do korzystania i powierzy¢ mienie w postaci:
- samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowg lub pokryje koszt podrézy innym Srodkiem
transportu,
- telefonu komodrkowego,
- komputera (laptopa),
- mieszkania/zakwaterowania - do bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie
nizszej niz rynkowa. Decyzje w tym zakresie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwos¢ Spotki,
podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz tgczna
roczna wartos¢ korzystania z ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 500.000 zt brutto.

Cztonek Zarzagdu ponosi wéwczas petng odpowiedzialnos$¢ za powierzone mu z obowigzkiem
zwrotu mienie Spotki. Z zastrzezeniem dalszych postanowien Polityki Wynagrodzen, nie jest
dopuszczalne uzywanie mienia do celéw prywatnych, jak i zabronione jest oddawanie mienia
do uzytku osobom trzecim.

Do obowigzkéw Cztonka Zarzadu w takim wypadku nalezy wykazywanie wymaganej
starannosci przy korzystaniu z powierzonego mienia, w tym unikanie sytuacji, w ktorych
mienie Spotki powierzone bytoby narazone na uszkodzenie badz utrate, niezwtoczne
informowanie Spotki o wszelkich awariach, uszkodzeniu, utracie lub kradziezy powierzonego
mu mienia i przestrzeganie powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa przy korzystaniu
Z powierzonego mienia.

W szczegdlnosci w przypadku powierzenia samochodu Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg
m.in. do przestrzegania obowigzujacych przepisow ruchu drogowego, uzytkowania
samochodu w sposdb niepowodujgcy jego nadmiernego zuzycia, jak réwniez nadmiernego
zuzycia materiatow eksploatacyjnych, terminowego wykonywania okresowych badan
technicznych w stacjach kontroli pojazdéw i przegladéw okresowych w autoryzowanych
stacjach obstugi oraz zabezpieczenia samochodu przed kradziezg, uszkodzeniem Ilub
zniszczeniem.

Jesli szkoda w mieniu zostanie pokryta przez ubezpieczyciela w takim zakresie Cztonek Zarzadu
nie ponosi odpowiedzialnosci materialnej za powierzone mu przez Spotke mienie.

Dopuszcza sie ustalenie, iz Cztonek Zarzadu moze korzysta¢ z samochodu stuzbowego takze
do celéw prywatnych, jak i dopuszcza sie jednoczesnie, ze osoba trzecia rowniez moze
prowadzi¢ samochdd za zgoda Cztonka Zarzadu. W takie sytuacji koszty bezposrednie
zwigzane z uzytkowaniem samochodu do celdw prywatnych (np. optaty za paliwo, parkingi,
winiety na autostrady, itp.) pokrywa Cztonek Zarzadu, bez prawa ubiegania sie o zwrot za nie
przez Spotke.
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W celu prawidtowego wykonania funkcji Cztonka Zarzadu i na czas jej wykonywania, biorgc
pod uwage m.in. poufny charakter wykonywanych w jej ramach zadan i uwzgledniajgc
konieczno$¢ zachowania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa przechowywania i
przetwarzania danych zwigzanych z tymi zadaniami, Spétka przekazuje Cztonkowi Zarzadu
narzedzia, niezbedne do Swiadczenia ustug w postaci komputera i telefonu. Za ewentualne
szkody, ktore nie zostang pokryte przez ubezpieczyciela, w mieniu Cztonek Zarzadu odpowiada
w petnej wysokosci. Cztonek Zarzagdu zobowigzany jest do prawidtowej eksploatacji sprzetu
komputerowego, nie uzytkowania nielegalnego oprogramowania, a takze nie ingerowania w
ustawienia systemowe przekraczajgce uprawnienia uzytkownika. W przypadku wykonywania
zadan poza siedzibg Spétki lub spétek Grupy Kapitatowej, Cztonek Zarzadu zobowigzany jest
do uzywania i korzystania z narzedzi udostepnionych przez Spoétke (komputer przenosny,
telefon komoédrkowy), spetniajacych wymogi bezpieczenstwa w szczegdlnosci co do
gromadzenia i przesytania danych.

Spétka moze zdecydowaé o wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka
Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci kosztéw takiego dziatania, w formie szkolenia,
studiow, w tym podyplomowych lub nauki jezyka. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na
powyzsze w uchwale. Roczna wartos$¢ swiadczen z tego tytutu nie jest limitowana, bowiem z
uwagi na charter swiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie zmieniajgcych sie i trudnych
do przewidzenia potrzeb Spéfki.

Spotka moze takze sfinansowaé Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach
funkcjonujgcych w Spodtce dla jej pracownikéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane dla
pracownikéw Spétki). Decyzje w powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie
uchwaty.

VIll.  OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZE)J

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powotania, dokonanego
zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu, nie sg zatrudniani przez
Spoétke na podstawie umdéw o prace, czy uméw cywilnoprawnych, w tym w zadnym innym
charakterze, by zapewnié ich bezstronnosc¢ i unikng¢ konfliktu intereséw.

Sposdb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oparty jest na nastepujacych zasadach:
1) wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w statej
miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Wynagrodzenie przyznaje sie w przedziale pomiedzy 250,00 zt a 3.500,00 zt brutto
miesiecznie. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzen Rady
Nadzorczej w danym miesigcu, czy obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.
Wynagrodzenie winno zostac zostaje ustalone w wysokosci zapewniajgcej odpowiednig jakos¢
i efektywnos¢ pracy cztonkow Rady Nadzorczej,
2) propozycje wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sg przedkfadane
przez Akcjonariusza lub Zarzad Spofki.
3) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg, o ile nie ztozg oswiadczenia o rezygnacji z tego
uprawnienia, objeci regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych, zatem Spdtka odprowadza na ich rzecz sSwiadczenia nig
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przewidziane, w minimalnej wysokosci dla wptaty lezgce po stronie Spodtki (tj. 1,5%
wynagrodzenia).
4) oprécz wymienionego powyzej, nie majg zastosowania inne, dodatkowe formy
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Majac na uwadze takze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” ustala sie, iz
wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow, oraz nie sg powigzane z
wynikami dziaftalnosci Spofki.

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej nie stanowig istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci
Spotki.

IX. INNE INFORMACIE | ZASADY
W ZAMET S.A. nie przyznaje sie ani Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych.

W ZAMET S.A. dla Cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej nie prowadzi sie
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych emerytur.

X. SRODKI PODJETE W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESOW
Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spdtki ZAMET S.A. sg zobowigzani
do znajomosci niniejszej Polityki Wynagrodzen i stosowania sie do jej postanowien. Ww. osoby
zobowigzane sg ztozy¢ pisemne oswiadczenie, iz zapoznali sie z postanowieniami Polityki
Wynagrodzen, akceptujg je i zobowigzujg sie ich bezwzglednie przestrzegaé, zgodnie ze
wzorem okreslonym w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowe] lub pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé¢ negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spoétki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu sg zobowigzani do niepodejmowania dziatan majacych
na celu podwazenie skutkdw stosowania wzgledem nich Polityki Wynagrodzen, w tym w
szczegoblnosci do:

- zawierania ze Spotkg umow cywilnoprawnych;

- przedktadania niepetnych informacji dot. wynikéw Spotki i jej sytuacji, wptywajgcych na
oceng uzyskania prawa do okres$lnych sktadnikéw wynagrodzenia.

Nalezy sporzadzaé nalezytg dokumentacje procesu decyzyjnego w postaci protokotow i
podejmowanych uchwat.

XI. WYJATKI/ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRADZANIA
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowe;j
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, tj. w sytuacji, gdy dalsze stosowanie sie do

zasad przyjetych w niemniejszej Polityce Wynagrodzen mogly negatywnie wptyngé na
mozliwos¢ wykonywania zobowigzan pienieznych przez Spétke, jej ptynnosé finansowg, czy
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skutkowac spadkiem zysk ponizej zaktadanego na dany rok poziomu (o wiecej niz 25%) lub tez
w sytuacji gdy dojdzie do zmiany sytuacji rynkowej Spotki lub istotnych zmian w zakresie
przepiséw prawa, Rada Nadzorcza Spétki moze, wedle swojej oceny, zdecydowaé, w formie
uchwaty, o czasowym (nie dtuzszym niz przez okres 12 miesiecy) odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen i dokona¢ czasowo zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w
zakresie (w zaleznosci do potrzeb): wysokosci wynagrodzenia statego i/lub zmiennego
Cztonkdéw Zarzadu, nagréd dodatkowych lub swiadczen w systemie kafeteryjnym albo
odnosnie udostepnionego mienia Spotki.

Dziatanie takie nie moze skutkowaé jednak wiekszg niz o 50 % zmiang w zakresie wartosci
dotychczas ustalonego zgodnie z w niniejszym dokumentem wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Dodatkowo odstepstwa od warunkéw dot. nabycia prawa do zmiennej cze$ci wynagrodzenia
sq opisane powyzej w pkt V ppkt 3.

XIl. TERMIN OBOWIAZYWANIA
Niniejsza Polityka Wynagrodzen, wchodzi w zycie ze skutkiem od dnia przyjecia jej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Stanowi ona zbidr zasad i wytycznych, w oparciu o ktore poczgwszy od dnia uchwalenia jej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, bedzie podlegato uksztattowaniu wynagrodzenie
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki ZAMET S.A.

Akcjonariusze bedg mogli dzieki temu w sposdéb trwaty i wigzgcy ksztattowac zasady
wynagradzania, rowniez w perspektywie dtugoterminowe;j.

Xlll.  PROCEDURA OPRACOWANIA

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana po analizie informacji
przekazanych przez Zarzagd ZAMET S.A. dot. sktadnikdw wynagrodzenia oraz ich poziomu.
W procesie jej przygotowania, majgc na uwadze wole jak najlepszego i najskuteczniejszego
przygotowania sie do wprowadzanych zmian, dgzac jednoczesnie do zapewnienia stabilnosci
Spotki i realizacji jej dtugoterminowych intereséw dla dobra Spétki, przeprowadzono nad nim
dyskusje i dokonano oceny efektywnosci dotychczasowego systemu wynagradzania Cztonkow
Zarzadu, jak i uwzgledniono ustalony budzet roczny.

XIV. OCENA FUNKCIONOWANIA POLITYKI WYNARODZEN | SPRAWOZDAWCZ0SC

Zmiana Polityki Wynagrodzen jest mozliwa w kazdym czasie. Nowe zasady nie bedg mogty
zmieni¢ uprawnien Cztonka Zarzadu wprowadzonych zasadami poprzednimi w sytuacji, gdy
Cztonek Zarzadu nabyt prawo do wynagrodzenia (spetnit przestanki do jego uzyskania), poza
przypadkiem, jezeli Cztonek Zarzagdu w drodze pisemnej wyrazi zgode na takg zmiane.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen bedzie podejmowania przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki nie rzadziej niz co 4 lata, z zastrzezeniem, iz pierwsza
zostanie poddana pod gtosowanie do 30 czerwca 2020 r., zgodnie z wymogami Ustawy.
Zmieniona Polityka Wynagrodzen, w ktdrej zostang wskazane istotne zmiany w stosunku do
uprzednio obowigzujacej, zostaje przyjeta w drodze uchwaty Walentego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
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Rada Nadzorcza Spotki dokonuje corocznej oceny zatozen Polityki wynagrodzen,
struktury i wysokosci wynagrodzen na tle kosztow i przedktada corocznie raport z oceny
funkcjonowania Polityki Wynagradzania w ZAMET S.A. i sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkédw zarzadu i rady
nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera elementy wymagane Ustawg, w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
spoftki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb
umozliwiajgcy poréwnanie;

5)wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

6) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw zarzgdu wejdg, zgodnie z niniejszg
Politykg Wynagrodzen, swiadczenia niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
Cztonkow Zarzadu, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci
takich $wiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w
stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdolnym pozyciu.
W informacjach tych nie podaje sie:
1)podstawy przyznania takich swiadczen;
2)danych osobowych osdb, na rzecz ktérych je wyptacono.

Dane w powyzszym zakresie zostang Radzie Nadzorczej przedstawione przez Zarzad,
ktory odpowiada za ich kompletnosé, rzetelnosc i zgodnos¢ ze stanem faktycznym, kazdego
roku w terminie w terminie pozwalajgcym na sporzgdzenie przez Rade sprawozdania zgodnie
z wymogami Ustawy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate opiniujacg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy, ew. w razie zaistnienia przestanek
okreslnych art. 90g ust.7 Ustawy uchwata moze by¢ zastgpiona przeprowadzeniem dyskusji
nad sprawozdaniem.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
przewidzianym postanowieniami przepisow prawa, w tym Ustawy.
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Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad walnego
zgromadzenia. Jezeli spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;.

Spoétka przechowuje i archiwizuje dokumenty i inne nosniki informacji zawierajace
opracowane, prowadzone lub sporzadzone w zwigzku z wykonywaniem niniejszej Polityki
Wynagrodzen dokumenty, sprawozdania (inne niz ww. sprawozdanie o wynagrodzeniach),
raporty i analizy lub inne informacje przez 5 lat, liczgc od pierwszego dnia roku nastepujacego
po roku, w ktérym te dokumenty i inne nosniki opracowano, prowadzono lub sporzadzono.

XV.  PUBLIKACJA | JAWNOSC TRESCI POLITYKI WYNAGRADZANIA PRZYJETE) PRZEZ
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Tekst niniejszej Polityki Wynagrodzen jest stale dostepny dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spoétki, jak i niezwtocznie beda oni (w formie pisemnej lub mailowej) powiadamiani o
wszelkich zmianach w jej tresci.

Polityka Wynagradzania przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zostanie
zamieszczona wraz z uchwatg w jej sprawie oraz wynikami gtosowania nad nig na stronie
internetowej Spotki, pozostajac na niej dostepna tak dtugo, jak bedzie miata zastosowanie.

Zatacznik nr 1

OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisany niniejszym oswiadczam, ze
zapoznatem/zapoznatam sie z tre$cig Polityki Wynagrodzernn w ZAMET S.A., akceptuje jej postanowienia
i zobowigzuje sie do jej przestrzegania.

(data i podpis)
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Zatacznik nr 1 do

uchwaty nr 7/VI/2020

Rady Nadzorczej ZAMET S.A.
z dnia 01 czerwca 2020 roku

REGULAMIN
DOTYCZACY SZCZEGOLOWYCH ZASAD UDZIALU W WALNYM ZGROMADZENIU PRZY WYKORZYSTYWANIU
SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNE)J
SPOLKI ZAMET S.A.
Z SIEDZIBA W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM

§1
ZAKRES

1. Niniejszy Regulamin okresla zasady zwotania, prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat przez Walne
Zgromadzenie w trybie, o ktérym mowa w art. 406° § 1 — 2 Kodeksu spétek handlowych.

2. Zwotywanie oraz przeprowadzanie obrad Walnego Zgromadzenia w trybie, o ktérym mowa w art. 406° § 1 —
2 Kodeksu spétek handlowych, odbywa sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spotki,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz niniejszego Regulaminu.

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

§2
DEFINICJE

Uzyte w niniejszym Regulaminie pojecia oznaczaja:

a) Akcjonariusz — Akcjonariusz Spotki,

b) Kodeks spétek handlowych — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych
(Dz.U.2019.505 t.j. z dnia 2019.03.15),

c) Regulamin — niniejszy dokument stanowigcy Regulamin dotyczacy szczegétowych zasad udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej Spotki ZAMET S.A. z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjety na podstawie art. 406° §3 Kodeksu spétek handlowych,

d) Regulamin Walnego Zgromadzenia — Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki,

e) Spoétka —ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,

f)  Statut — statut Spotki,

g) Walne Zgromadzenie — Zwyczajne badZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.

§3
UDZIAt W WALNYM ZGROMADZENIU

1. Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozina wzig¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektroniczne;j.
2. 0O udziale w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, postanawia zwotujgcy to
zgromadzenie.
3. Udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb, ktérym mowa w ust. 1 powyzej, obejmuje w szczegdlnosci:
1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej wszystkie osoby uczestniczgce w
Walnym Zgromadzeniu beda mogly wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad;



3) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia.
Komunikacja w sposoéb, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, odbywa sie przy wykorzystaniu technologii i
srodkow zapewniajacych identyfikacje Akcjonariuszy oraz bezpieczenstwo komunikacji. Szczegdtowa
specyfikacja srodkdw komunikacji elektronicznej okreslana jest kazdorazowo w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu w sposéb, o ktéorym mowa w ust. 1
powyzej, obowigzani sg zgtosic ten zamiar przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej w sposdb
opisany i na adres wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz spetni¢ okreslone w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wymagania techniczne.

§4
OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLKI

W przypadku problemoéw technicznych lezgcych po stronie Spotki uniemozliwiajgcych Akcjonariuszom,
biorgcym udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb, o ktérym mowa w § 3 ust. 1 Regulaminu,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ przerwe w obradach Walnego Zgromadzenia do
czasu przywrdcenia komunikacji elektronicznej, o ile nie spowoduje to istotnych zaktécen w przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze korzystajacy z mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ponoszg ryzyka z tym zwigzane, w szczegdlnosci wynikajgce z niemoznosci
odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa gtosu podczas Walnego Zgromadzenia wskutek
awarii lub zaktdcen na taczach i Spétka nie ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosci.
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