
RB-W 12 2024ZAMET S.A.

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport bieżący nr 12 / 2024

Data sporządzenia: 2024-05-24

Skrócona nazwa emitenta
ZAMET S.A.

Temat
Ogłoszenie o zwołaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wraz z treścią projektów uchwał oraz dokumentów,
które mają być przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Podstawa prawna
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje bieżące i okresowe

Treść raportu:

Zarząd Zamet Spółki Akcyjnej z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim (Emitent) przekazuje ogłoszenie o zwołaniu 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, na dzień 21 czerwca 2024 r. na godz. 14:30, w Katowicach, przy
ulicy Armii Krajowej 51, z możliwością uczestnictwa przez Akcjonariuszy przy wykorzystaniu środków komunikacji
elektronicznej. 

W załączeniu do niniejszego raportu Emitent przekazuje  treść ogłoszenia o zwołaniu Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia, treść projektów uchwał wraz z uzasadnieniem, oraz dokumenty które mają być przedmiotem 
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, które nie zostały uprzednio przekazane do publicznej 
wiadomości.

Wszelkie informacje oraz dokumenty dotyczące Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dostępne są na stronie
internetowej Emitenta www.zametsa.com

Podstawa prawna: § 19 ust. 1 pkt 1) oraz pkt 2) Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 29 marca 2018 r. w 
sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz 
warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego 
państwem członkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)

Załączniki
Plik Opis
1. Zamet SA Ogłoszenie o zwołaniu ZWZ.pdf
2. Zamet SA Projekty uchwał na ZWZ.pdf
Dot. pkt 5 porządku obrad - Sprawozdanie RN za 2023.pdf
Dot. pkt 10 porządku obrad - Ocena RN wniosku o podziale zysku.pdf
Dot. pkt 12 porządku obrad - Raport z oceny SoW Zamet-sig.pdf
Dot. pkt 12 porządku obrad - SoW za 2023.pdf
Dot. pkt 12 porządku obrad - Uchwała RN w sprawie sporządzenia i przyjęc ia SoW.pdf
Dot. pkt 13 porządku obrad - Projekt polityki wynagrodzeń.pdf
Regulamin zasad udziału w WZA przy wykorzystaniu komunikac ji elektronicznej.pdf

ZAMET SPÓŁKA AKCYJNA
(pełna nazwa emi tenta)

ZAMET S.A. Elektromaszynowy (ele)
(skrócona nazwa emitenta) (sektor wg. klasyfikacji  GPW w W-wie)

97-300 Piotrków Trybunalski
(kod pocztowy) (miejscowość )

Dmowskiego 38B
(ul ica) (numer)

(44) 648-91-81 (44) 648-91-52
(telefon) (fax)

zamet@zametsa.com www.zametsa.com
(e-mail ) (www)

7712790864 100538529
(NIP) (REGON)

Komisja Nadzoru Finansowego

1



RB-W 12 2024ZAMET S.A.

PODPISY OSÓB REPREZENTUJĄCYCH SPÓŁKĘ
Data Imię i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2024-05-24 Artur Jeziorowski Prezes Zarządu
2024-05-24 Rafał Komorowski Wiceprezes Zarządu

Komisja Nadzoru Finansowego

2



Ogłoszenie o zwołaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Zamet S.A. 

na dzień 21 czerwca 2024 roku na godz. 14.30 
 

Zarząd ZAMET Spółki Akcyjnej z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim, przy ulicy Dmowskiego 38B, wpisanej do 
rejestru przedsiębiorców przez Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi, XX Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS 0000340251, o kapitale zakładowym w wysokości 
74.144.000,00 zł w całości opłaconym, działając na podstawie art. 399 § 1 i art. 402(1) w związku z art. 402(2) 
Kodeks spółek handlowych zwołuje na dzień 21 czerwca 2024 roku, na godzinę 14.30 Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie Spółki (Walne Zgromadzenie), które odbędzie się w Katowicach (40 – 698), przy ul. Armii 
Krajowej 51, z możliwością uczestnictwa przez Akcjonariuszy przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej, z następującym porządkiem obrad:  

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ).  

2. Wybór Przewodniczącego.  

3. Stwierdzenie prawidłowości zwołania ZWZ i jego zdolności do podejmowania uchwał.  

4. Przedstawienie sprawozdania Zarządu z działalności Grupy Zamet i Zamet S.A. za rok obrotowy 2023, 
sprawozdania Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023, sprawozdania 
finansowego za rok obrotowy 2023 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 
obrotowy 2023.  

5. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z działalności w roku obrotowym 2023.  

6. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spółki za rok obrotowy 2023 oraz podjęcie uchwały w sprawie 
jego zatwierdzenia.  

7. Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej za rok obrotowy 2023 
oraz podjęcie uchwały w sprawie jego zatwierdzenia.  

8. Rozpatrzenie sprawozdania Zarządu z działalności Grupy Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2023 
oraz podjęcie uchwały w sprawie jego zatwierdzenia.  

9. Rozpatrzenie sprawozdania Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023 
oraz podjęcie uchwały w sprawie jego zatwierdzenia.  

10. Podjęcie uchwały w sprawie podziału zysku Spółki za rok obrotowy 2023 oraz użycia kapitałów Spółki 
pochodzących z zysków lat ubiegłych.  

11. Podjęcie uchwał w sprawie udzielenia absolutorium członkom organów Spółki z wykonania 
obowiązków w 2023 roku.  

12. Podjęcie uchwał w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 
Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Zamet S.A. za rok 2023. 

13. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany obowiązującej w Spółce Polityki Wynagrodzeń Członków Zarządu i 
Członków Rady Nadzorczej. 

14. Podjęcie uchwały w sprawie zmiany zasad wynagradzania Członków Rady Nadzorczej.  

15. Zamknięcie obrad ZWZ.  

 

Uzasadnienie do projektów uchwał:  

Pkt. 2 porządku obrad  

Uchwała ma charakter proceduralny, obowiązek jej podjęcia wynika z przepisów Kodeksu spółek handlowych.  

Pkt. 6, 7, 8, 10, 11 porządku obrad  

Obowiązek podjęcia uchwały wynika z przepisów Kodeksu spółek handlowych (art. 395).  

Pkt. 9 porządku obrad  



Obowiązek podjęcia uchwały wynika z przepisów Kodeksu spółek handlowych (art. 395) oraz ustawy o 

rachunkowości (art. 55 ust. 2b i 2c oraz art. 52 ust. 3 pkt 2).  

Pkt. 12 porządku obrad  

Zgodnie z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych Walne 

Zgromadzenie podejmuje uchwałę opiniującą sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwała ma charakter 

doradczy. W związku ze sporządzeniem przez Radę Nadzorczą Sprawozdania o wynagrodzeniach Członków 

Zarządu i Rady Nadzorczej Zamet S.A. za rok 2023, w świetle powyższego obowiązku ustawowego, niezbędne  

Pkt. 13 porządku obrad  

Obowiązek podjęcia uchwały wynika z przepisów ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (art. 90e ust. 4). 

Pkt. 14 porządku obrad 

Zgodnie z art. 392 §1 Kodeksu spółek handlowych w zw. §17 ust. 1 pkt 2) Statutu Spółki Członkowie Rady 

Nadzorczej mogą otrzymywać wynagrodzenie. Wysokość wynagrodzenia określa uchwała Walnego 

Zgromadzenia. 

 

Na podstawie art. 402(2) Kodeksu spółek handlowych Spółka przekazuje opis procedur dotyczących 
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa głosu:  
 
1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spółki – Dzień Rejestracji (Record date)  
 
Zgodnie z art. 406(1) Kodeksu spółek handlowych w Walnym Zgromadzeniu mają prawo uczestniczyć osoby, 
będące akcjonariuszami Spółki na 16 dni kalendarzowych przed datą Walnego Zgromadzenia (dzień rejestracji 
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu) tj. osoby będące akcjonariuszami Spółki w dniu 5 czerwca 2024 r.  
 
W celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spółki ZAMET S.A. uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na 
okaziciela Spółki ZAMET S.A., nie wcześniej niż po ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia i nie później 
niż w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgłaszają do 
podmiotu prowadzącego rachunek papierów wartościowych żądanie wystawienia imiennego zaświadczenia o 
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.  
Na żądanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w treści zaświadczenia powinna zostać 
wskazana część lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papierów wartościowych.  
Spółka rekomenduje akcjonariuszom odbieranie wystawionych przez podmiot prowadzący rachunek papierów 
wartościowych imiennych zaświadczeń o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ich posiadanie przy 
sobie w dniu Walnego Zgromadzenia.  
 
2. Prawo akcjonariusza do żądania umieszczenia określonych spraw w porządku obrad Walnego Zgromadzenia  
 
Zgodnie z art. 401 § 1 Kodeksu spółek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej 
jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać umieszczenia określonych spraw w porządku obrad 
Walnego Zgromadzenia. Żądanie powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później niż na dwadzieścia jeden dni 
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Żądanie powinno zawierać uzasadnienie lub projekt 
uchwały dotyczącej proponowanego punktu porządku obrad. Zarząd niezwłocznie, jednak nie później niż na 
osiemnaście dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogłasza zmiany w porządku obrad, 
wprowadzone na żądanie akcjonariuszy. Ogłoszenie następuje w sposób właściwy dla zwołania Walnego 
Zgromadzenia. Żądanie powinno zostać złożone w formie pisemnej w siedzibie Spółki pod adresem 97-300 



Piotrków Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B lub w postaci elektronicznej w formacie „PDF” na adres: 
zamet@zametsa.com  
Żądanie powyższe może być złożone za pomocą prawidłowo wypełnionego i podpisanego właściwego 
formularza pobranego ze strony internetowej Spółki – https://www.zametsa.com/ przy czym w przypadku 
skorzystania z drogi elektronicznej wymagane jest wysłanie formularza i wszelkich załączonych dokumentów 
jako załączników w formacie „PDF”. Na stronie internetowej Spółki zamieszczono odrębny formularz dla 
akcjonariuszy będących osobami fizycznymi oraz odrębny dla akcjonariuszy innych niż osoby fizyczne.  
Akcjonariusz lub akcjonariusze żądający umieszczenia określonych spraw w porządku obrad muszą przedstawić, 
wraz z żądaniem, dokumenty potwierdzające ich tożsamość oraz uprawnienie do żądania umieszczenia 
określonych spraw w porządku obrad Walnego Zgromadzenia, w szczególności:  

1. świadectwo depozytowe lub zaświadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spółki, 
wystawione przez podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych zgodnie z przepisami o 
obrocie instrumentami finansowymi, potwierdzające, że jego adresat jest akcjonariuszem Spółki i 
posiada odpowiednią liczbę akcji na dzień złożenia żądania,  

2. w przypadku akcjonariusza będącego osobą fizyczną – kopię dowodu osobistego, paszportu lub innego 
dokumentu potwierdzającego tożsamość,  

3. w przypadku akcjonariusza innego niż osoba fizyczna – kopię aktualnego odpisu z właściwego rejestru 
lub innego dokumentu potwierdzającego upoważnienie do reprezentowania akcjonariusza,  

4. w przypadku zgłoszenia żądania przez pełnomocnika - kopię dokumentu pełnomocnictwa podpisanego 
przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopię 
dowodu osobistego, paszportu lub urzędowego dokumentu tożsamości pełnomocnika lub w przypadku 
pełnomocnika innego niż osoba fizyczna - kopię odpisu z właściwego rejestru potwierdzającego 
upoważnienie osoby fizycznej (osób fizycznych) do reprezentowania pełnomocnika oraz kopię dowodu 
osobistego lub paszportu osoby fizycznej (osób fizycznych) upoważnionych do reprezentowania 
pełnomocnika. 

Obowiązek załączenia dokumentów, o których mowa powyżej, dotyczy akcjonariuszy występujących z 
żądaniem zarówno w formie pisemnej jak i elektronicznej. Dokumenty powinny zostać dołączone w postaci 
właściwej dla formy żądania (dokument papierowy lub jego skan w formacie „PDF”). Spółka może podjąć 
odpowiednie działania służące identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy i weryfikacji ważności przesłanych 
dokumentów. 
Zarząd Spółki niezwłocznie, jednak nie później niż na osiemnaście dni przed wyznaczonym terminem Walnego 
Zgromadzenia, ogłosi zmiany w porządku obrad, wprowadzone na żądanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. 
Ogłoszenie nowego porządku obrad zostanie umieszczone na stronie internetowej Spółki – 
https://www.zametsa.com/ 
 
3. Prawo akcjonariusza do zgłaszania projektów uchwał dotyczących spraw wprowadzonych do porządku obrad 
Walnego Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad przed terminem 
Walnego Zgromadzenia 
 
Zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spółek handlowych akcjonariusz lub akcjonariusze Spółki reprezentujący co 
najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą przed terminem Walnego Zgromadzenia zgłaszać 
Spółce na piśmie lub przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej projekty uchwał dotyczące spraw 
wprowadzonych do porządku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do 
porządku obrad. Projekty uchwał powinny zostać zgłoszone w formie pisemnej w siedzibie Spółki pod adresem 
97-300 Piotrków Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B lub w postaci elektronicznej w formacie „PDF” na adres: 
zamet@zametsa.com Spółka niezwłocznie ogłasza projekty uchwał na stronie internetowej Spółki, pod 
adresem: https://www.zametsa.com/ 
Zgłoszenia projektów uchwał akcjonariusz może dokonać za pomocą prawidłowo wypełnionego i podpisanego 
właściwego formularza pobranego ze strony internetowej Spółki, przy czym w przypadku skorzystania ze 
środków komunikacji elektronicznej wymagane jest wysłanie formularza i wszelkich załączonych dokumentów 
jako załączników w formacie „PDF”. Projekty uchwał są ogłaszane niezwłocznie na stronie internetowej Spółki 
https://www.zametsa.com/ Na stronie internetowej Spółki zamieszczono odrębny formularz dla akcjonariuszy 
będących osobą fizyczną oraz odrębny dla akcjonariuszy innych niż osoby fizyczne. 

https://www.zametsa.com/


Akcjonariusz lub akcjonariusze wraz ze zgłoszeniem projektów uchwał powinien przedstawić dokumenty 
potwierdzające tożsamość oraz uprawnienie do dokonania wymienionej czynności, w szczególności: 

1. świadectwo depozytowe lub zaświadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spółki, 
wystawione przez podmiot prowadzący rachunek papierów wartościowych zgodnie z przepisami o 
obrocie instrumentami finansowymi, potwierdzające, że jego adresat jest akcjonariuszem Spółki i 
posiada odpowiednią liczbę akcji na dzień złożenia żądania, 

2. w przypadku akcjonariusza będącego osobą fizyczną – kopię dowodu osobistego, paszportu lub innego 
dokumentu potwierdzającego tożsamość, 

3. w przypadku akcjonariusza innego niż osoba fizyczna – kopię aktualnego odpisu z właściwego rejestru 
lub innego dokumentu potwierdzającego upoważnienie do reprezentowania akcjonariusza, 

4. w przypadku zgłoszenia projektów uchwał przez pełnomocnika - kopię dokumentu pełnomocnictwa 
podpisanego przez akcjonariusza, lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza, oraz 
kopię dowodu osobistego, paszportu lub urzędowego dokumentu tożsamości pełnomocnika lub w 
przypadku pełnomocnika innego niż osoba fizyczna - kopię odpisu z właściwego rejestru 
potwierdzającego upoważnienie osoby fizycznej (osób fizycznych) do reprezentowania pełnomocnika 
oraz kopię dowodu osobistego lub paszportu osoby fizycznej (osób fizycznych) upoważnionych do 
reprezentowania pełnomocnika. 

Obowiązek załączenia dokumentów, o których mowa powyżej dotyczy akcjonariuszy występujących z żądaniem 
zarówno w formie pisemnej jaki i elektronicznej. Dokumenty powinny zostać dołączone, w postaci właściwej 
dla formy żądania (dokument papierowy lub jego skan w formacie „PDF”). Spółka może podjąć odpowiednie 
działania służące identyfikacji akcjonariusza lub akcjonariuszy i weryfikacji ważności przesłanych dokumentów. 
 
4. Prawo akcjonariusza do zgłaszania projektów uchwał dotyczących spraw wprowadzonych do porządku obrad 
Walnego Zgromadzenia podczas Walnego Zgromadzenia  
 
Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spółek handlowych każdy z akcjonariuszy może podczas Walnego Zgromadzenia 
zgłaszać projekty uchwał dotyczące spraw wprowadzonych do porządku obrad. 
 
5. Wykonywanie prawa głosu przez pełnomocnika 
 

a) Zgodnie z art. 412 Kodeksu spółek handlowych akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym 
Zgromadzeniu ZAMET S.A. oraz wykonywać prawo głosu osobiście lub przez pełnomocników. 
Pełnomocnictwo powinno być udzielone na piśmie lub w postaci elektronicznej. Przedstawiciele osób 
prawnych powinni okazać aktualne odpisy z właściwych rejestrów wymieniające osoby uprawnione do 
reprezentowania tych podmiotów. Osoby nie wymienione w w/w odpisie powinny legitymować się 
właściwym pełnomocnictwem podpisanym przez osoby uprawnione do reprezentacji danego 
podmiotu. Pełnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, 
chyba że co innego wynika z treści pełnomocnictwa. 
 

Pełnomocnik może: 
- udzielić dalszego pełnomocnictwa, jeżeli wynika to z treści pełnomocnictwa (z zastrzeżeniem, iż 
stosownie do art. 412(2) § 3 Kodeksu spółek handlowych jeżeli pełnomocnikiem jest członek zarządu, 
członek rady nadzorczej, pracownik Spółki lub członek organów lub pracownik spółki lub spółdzielni 
zależnej od Spółki, wówczas udzielenie pełnomocnictwa dalszego jest wyłączone); 
- reprezentować więcej niż jednego akcjonariusza i głosować odmiennie z akcji każdego akcjonariusza. 
 

Akcjonariusz Spółki, posiadający akcje zapisane na więcej niż jednym rachunku papierów wartościowych, może 
ustanowić oddzielnych pełnomocników do wykonywania praw z akcji zapisanych na każdym z rachunków. 

 
b) Członek Zarządu Spółki i pracownik Spółki mogą być pełnomocnikami akcjonariuszy na Walnym 

Zgromadzeniu. Jeżeli pełnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest członek Zarządu, członek Rady 
Nadzorczej lub pracownik Spółki, pełnomocnictwo może upoważniać do reprezentacji tylko na jednym 
Walnym Zgromadzeniu. Pełnomocnik ma obowiązek ujawnić akcjonariuszowi okoliczności wskazujące 
na istnienie bądź możliwość wystąpienia konfliktu interesów oraz zobowiązany jest głosować zgodnie 
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Udzielenie dalszego pełnomocnictwa jest wyłączone. 



c) Pełnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spółki i wykonywania prawa głosu 
wymaga udzielenia na piśmie lub w postaci elektronicznej albo za pomocą formularzy umieszczonych 
na stronie internetowej Spółki pod adresem: https://www.zametsa.com/ Udzielenie pełnomocnictwa 
w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym 
weryfikowanym przy pomocy ważnego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pełnomocnictwa w 
postaci elektronicznej, w tym udzielonego na formularzach dostępnych na stronie internetowej Spółki 
pod adresem: https://www.zametsa.com/, należy zawiadomić Spółkę przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej, na adres mailowy: zamet@zametsa.com Pełnomocnictwo udzielone w 
postaci elektronicznej powinno zapewnić identyfikację akcjonariusza oraz pełnomocnika. 
Pełnomocnictwo sporządzone w języku obcym powinno być przetłumaczone na język polski przez 
tłumacza przysięgłego. Pełnomocnictwo nie przetłumaczone przez tłumacza przysięgłego na język 
polski nie wywołuje skutków prawnych. 
Pełnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej może być złożone/przesłane Spółce wyłącznie z 
adresu e-mail danego akcjonariusza, zweryfikowanego i potwierdzonego, co do jego właściwości 
osobiście przez akcjonariusza w siedzibie Spółki (w sekretariacie) lub potwierdzonego przez 
akcjonariusza przed notariuszem we właściwym akcie, którego odpis winien być złożony Spółce. W 
przypadku złożenia/przesłania Spółce pełnomocnictwa w postaci elektronicznej z adresu nie 
zweryfikowanego i potwierdzonego osobiście przez akcjonariusza, do pełnomocnictwa muszą być 
załączone kopie dowodów osobistych akcjonariusza i pełnomocnika, a w przypadku akcjonariusza – 
osoby prawnej kopie dokumentów określających sposób jego reprezentacji i kopie dowodów 
osobistych osób uprawnionych do jego reprezentacji oraz kopię dowodu osobistego pełnomocnika. 
Pełnomocnik, któremu udzielono pełnomocnictwa w postaci elektronicznej obowiązany jest przedłożyć 
przy sporządzaniu listy obecności na Walnym Zgromadzeniu dokument potwierdzający udzielenie 
pełnomocnictwa w postaci elektronicznej (wydruk pełnomocnictwa), pozwalający zidentyfikować 
akcjonariusza składającego takie oświadczenie oraz dokument służący identyfikacji pełnomocnika. 
Jeżeli pełnomocnik głosuje przy pomocy formularza pozwalającego na wykonywanie prawa głosu przez 
pełnomocnika (formularze zamieszczone na stronie https://www.zametsa.com/), musi doręczyć 
formularz Przewodniczącemu Walnego Zgromadzenia najpóźniej przed rozpoczęciem głosowania nad 
uchwałą, która wedle dyspozycji akcjonariusza ma być głosowana przy jego wykorzystaniu. 
Przewodniczący Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o oddaniu głosu przy 
wykorzystaniu formularza i na tej podstawie głos taki jest uwzględniany przy liczeniu ogółu głosów 
oddanych w głosowaniu nad daną uchwałą. Formularz wykorzystany w głosowaniu dołączany jest do 
księgi protokołów. Korzystanie z formularza udostępnionego przez Spółkę nie jest dla akcjonariusza 
obligatoryjne i nie jest warunkiem oddania głosu przez pełnomocnika obecnego na Walnym 
Zgromadzeniu. Możliwość skorzystania z formularza jest prawem, a nie obowiązkiem akcjonariusza. Od 
decyzji akcjonariusza zależy w jaki sposób jego pełnomocnik będzie wykonywał prawo głosu. 

 
6. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, 
wypowiadania się i wykonywania prawa głosu w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej, oraz możliwości wykonywania prawa głosu drogą korespondencyjną 
 

a) Udział w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej 
 

Spółka przewiduje możliwość uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej. Udział w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej, następuje za pośrednictwem dedykowanej w tym celu platformy informatycznej. Platforma 
informatyczna umożliwia dwustronną, werbalną komunikację akcjonariusza lub jego pełnomocnika z 
Walnym Zgromadzeniem w czasie rzeczywistym. Akcjonariusze lub ich pełnomocnicy korzystający z 
możliwości udziału w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej 
ponoszą wszelkie ryzyka z tym związane, w szczególności wynikające z niemożności odbioru transmisji, 
realizowania komunikacji w czasie rzeczywistym lub wykonywania prawa głosu podczas obrad Walnego 
Zgromadzenia powstałych na skutek awarii lub zakłóceń transmisji w wykorzystywanych łączach. 
 



Do komunikacji Spółki z akcjonariuszem chcącym uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej służy wyłącznie następujący adres poczty elektronicznej 
Spółki: zamet@zametsa.com 

 
Na 7 dni (do godziny 16:00) przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariusz zobowiązany jest przesłać Spółce 
na adres poczty elektronicznej Spółki: zamet@zametsa.com: 
a. wypełnione i podpisane przez siebie oświadczenie, w formacie PDF, o zamiarze uczestniczenia w 

Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, sporządzone zgodnie 
z wzorem określonym w Załączniku nr 1 do niniejszego ogłoszenia („Oświadczenie”), 

b. skan dokumentu potwierdzającego tożsamość w zakresie, który umożliwi identyfikację akcjonariusza, 
ze wskazaniem numeru dowodu osobistego lub paszportu oraz numeru PESEL. W przypadku, gdy 
akcjonariusz jest osobą prawną lub jednostką organizacyjną niebędącą osobą prawną, skan odpisu z 
właściwego rejestru lub skan innego dokumentu potwierdzającego umocowanie osób działających w 
imieniu tego podmiotu. W przypadku, gdy którykolwiek z wymienionych wyżej dokumentów 
sporządzony jest w języku innym niż język polski wymagane jest przedstawienie tłumaczenia na język 
polski przez tłumacza przysięgłego, 

c. w przypadku ustanowienia przez akcjonariusza do udziału w Walnym Zgromadzeniu pełnomocnika, 
skan dokumentu pełnomocnictwa oraz skan dokumentu tożsamości pełnomocnika w zakresie, który 
umożliwi identyfikację pełnomocnika, ze wskazaniem numeru dowodu osobistego lub paszportu oraz 
numeru PESEL. W zakresie formy pełnomocnictwa zastosowanie mają postanowienia wskazane w pkt 
5 powyżej. 

 
Spółka, w oparciu o otrzymany z Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych S.A. wykaz akcjonariuszy 
uprawnionych do udziału w Walnym Zgromadzeniu dokona weryfikacji uprawnień danego akcjonariusza, 
który przesłał Spółce wypełnione Oświadczenie. W celu przeprowadzenia prawidłowej weryfikacji Spółka 
może kontaktować się z akcjonariuszem lub jego pełnomocnikiem wykorzystując do tego celu dane 
kontaktowe wskazane w Oświadczeniu. W przypadku wystąpienia jakichkolwiek niezgodności Spółka 
wystąpi do akcjonariusza z żądaniem ich usunięcia w wyznaczonym terminie, a w przypadku ich 
niewyjaśnienia w tym terminie, Spółka może odmówić akcjonariuszowi, którego niezgodności dotyczą, 
umożliwienia udziału w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, 
zawiadamiając akcjonariusza o tym fakcie przed rozpoczęciem Walnego Zgromadzenia, na adres email 
podany w Oświadczeniu. 
 
Po pozytywnej weryfikacji uprawnień akcjonariusza oraz ewentualnego, udzielonego pełnomocnictwa, 
Spółka prześle akcjonariuszowi lub jego pełnomocnikowi, nie później niż na 1 dzień (do godziny 16:00) 
przed Walnym Zgromadzeniem, na podany przez akcjonariusza w Oświadczeniu adres email szczegółową 
instrukcję dotyczącą sposobu zarejestrowania się do platformy informatycznej umożliwiającej udział w 
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. Dane dostępowe oraz inne 
powiązane informacje przesłane zostaną w zabezpieczonym pliku, a hasło niezbędne do jego otwarcia 
będzie wysłane wiadomością SMS na numer telefonu wskazany Oświadczeniu. 
 
Wszelkie ryzyka związane z wykorzystaniem środków komunikacji elektronicznej w celu uczestniczenia w 
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, komunikowania się z 
Walnym Zgromadzeniem oraz głosowania w trakcie jego obrad związane z niewłaściwym 
przechowywaniem lub udostępnieniem osobom nieuprawnionym danych dostępowych leżą wyłącznie po 
stronie akcjonariusza lub jego pełnomocnika i Spółka nie ponosi z tego tytułu żadnej odpowiedzialności. 
Komunikacja z Walnym Zgromadzeniem jak i ze Spółką za pośrednictwem sytemu umożliwiającego udział 
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej jak również poprzez 
adres poczty elektronicznej Spółki: zamet@zametsa.com musi być prowadzona wyłącznie w języku 
polskim. 

 
Wszelkie kwestie formalne, organizacyjne, techniczne jak również sporne zaistniałe w trakcie trwania obrad 
Walnego Zgromadzenia i udziału w nim akcjonariusza lub jego pełnomocnika przy wykorzystaniu środków 
komunikacji elektronicznej, związane z taką formą uczestniczenia w obradach, rozstrzyga Przewodniczący 
Walnego Zgromadzenia i jego decyzje w tym zakresie są wiążące.  



Wymagania techniczne platformy informatycznej dedykowanej do udziału w Walnym Zgromadzeniu przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej stanowią Załącznik nr 2 do niniejszego ogłoszenia. 

 
b) Sposób wypowiadania się w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu środków komunikacji 

elektronicznej 
 

Akcjonariusz lub jego pełnomocnik, w przypadku korzystania z możliwości uczestniczenia w Walnym 
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej ma takie same prawa do zabierania 
głosu jak akcjonariusz lub jego pełnomocnik będący fizycznie obecny na Sali obrad Walnego Zgromadzenia. 
Sposobem dwustronnej komunikacji akcjonariusza lub jego pełnomocnika z Walnym Zgromadzeniem w 
czasie rzeczywistym będzie komunikacja werbalna. 

 
c) Sposób wykonywania prawa głosu drogą korespondencyjną lub przy wykorzystaniu środków 

komunikacji elektronicznej 
 

Nie przewidziano możliwości wykonywania prawa głosu drogą korespondencyjną.  
Akcjonariusz lub jego pełnomocnik, w przypadku korzystania z możliwości uczestniczenia w Walnym 
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej ma takie same prawa do głosowania 
jak Akcjonariusz lub jego pełnomocnik będący fizycznie obecny na sali obrad Walnego Zgromadzenia. 
Spółka zapewni możliwość oddawania głosów w liczbie odpowiadającej liczbie posiadanych akcji, w sposób 
umożliwiający głosowanie odmiennie z każdej z posiadanych akcji, a przy głosowaniu tajnym, zapewni 
wyeliminowanie możliwości identyfikacji sposobu głosowania przez poszczególnych Akcjonariuszy. 

 
7. Informacja o prawie akcjonariusza do zadawania pytań dotyczących spraw umieszczonych w porządku obrad 
Walnego Zgromadzenia 
 
Akcjonariusze uczestniczący w Walnym Zgromadzeniu mają prawo do zadawania pytań dotyczących spraw 
umieszczonych w porządku obrad Walnego Zgromadzenia i udziału w dyskusji zgodnie z zasadami określonymi 
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. 
 
8. Dostęp do dokumentacji dotyczącej Walnego Zgromadzenia 

Pełny tekst dokumentacji, która ma być przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwał, 

dotyczące spraw wprowadzonych do porządku obrad lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku 

obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia jest umieszczony od dnia zwołania Walnego Zgromadzenia na 

stronie internetowej Spółki https://www.zametsa.com/ Dokumenty te są niezwłocznie aktualizowane w 

przypadku wprowadzania zmian zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych. Osoba uprawniona do 

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu może uzyskać odpisy ww. dokumentacji w siedzibie Spółki pod adresem 

97-300 Piotrków Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B, w godzinach 8.00 – 15.00, od poniedziałku do piątku. 

Wszelkie opinie, uzasadnienia i komentarze Zarządu lub Rady Nadzorczej, dotyczące spraw wprowadzonych do 

porządku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które mają zostać wprowadzone do porządku obrad przed 

terminem Walnego Zgromadzenia, będą dostępne na wyżej podanej stronie internetowej Spółki, niezwłocznie 

po ich sporządzeniu. 

9. Lista uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu 

Lista uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalona na podstawie wykazu 

sporządzonego przez podmiot prowadzący depozyt papierów wartościowych (Krajowy Depozyt Papierów 

Wartościowych S.A. w Warszawie) i będzie wyłożona do wglądu akcjonariuszy w siedzibie Spółki pod adresem 

97-300 Piotrków Trybunalski, ul. R. Dmowskiego 38B, na trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego 

Zgromadzenia, w godzinach od 8.00 do 15.00. Akcjonariusz może żądać przesłania mu nieodpłatnie pocztą 

elektroniczną listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podając adres, na 



który lista powinna być wysłana. Żądanie powinno być sporządzone w formie elektronicznej w postaci 

dokumentu w formacie „PDF” i przesłane na adres zamet@zametsa.com Do żądania powinny zostać dołączone 

kopie dokumentów potwierdzających tożsamość akcjonariusza lub osób działających w jego imieniu oraz kopie 

świadectwa depozytowego lub imiennego zaświadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu 

celem potwierdzenia uprawnienia do żądania listy akcjonariuszy (uprawnienie to zgodnie z art. 407 Kodeksu 

spółek handlowych przysługuje jedynie akcjonariuszom Spółki). 

Spółka rekomenduje akcjonariuszom odbieranie wystawionych przez podmiot prowadzący rachunek papierów 

wartościowych imiennych zaświadczeń o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz sprawdzanie czy 

akcjonariusz został ujęty na liście akcjonariuszy uprawionych do udziału w Walnym Zgromadzeniu. 

10. Rejestracja obecności na Walnym Zgromadzeniu 

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu proszone są o dokonanie rejestracji w dniu i 

miejscu Walnego Zgromadzenia bezpośrednio przed salą obrad na 30 minut przed rozpoczęciem obrad 

Walnego Zgromadzenia. 

W przypadku podmiotów/osób, które przesłały Spółce wypełnione Oświadczenie, rejestracja na Walne 

Zgromadzenie będzie przebiegała w ten sposób, że przy użyciu otrzymanych wcześniej danych dostępowych 

podmioty/osoby te nie wcześniej niż na pół godziny przed rozpoczęciem obrad Walnego Zgromadzenia tj. od 

godz. 14:00 zalogują się do platformy informatycznej umożliwiającej głosowanie zdalne oraz komunikację 

werbalną z salą obrad. 

11. Elektroniczna komunikacja akcjonariusza ze Spółką 

Z uwzględnieniem ograniczeń przewidzianych w Kodeksie spółek handlowych oraz niniejszym ogłoszeniu, 

akcjonariusze Spółki mogą kontaktować się ze Spółką za pomocą środków komunikacji elektronicznej. W 

szczególności akcjonariusze Spółki mogą zgłaszać wnioski, żądania oraz przesyłać zawiadomienia i dokumenty. 

Komunikacja akcjonariuszy ze Spółką w formie elektronicznej odbywa się przy wykorzystaniu wskazanego 

adresu e-mail: zamet@zametsa.com 

Akcjonariusz wykorzystujący elektroniczne środki komunikacji ponosi wyłączne ryzyko związane z ich 

wykorzystaniem. 

W przypadku, gdy akcjonariusz przesyła do Spółki drogą elektroniczną dokumenty, które w oryginale 

sporządzone zostały w języku innym niż język polski, obowiązany jest dołączyć do nich tłumaczenie na język 

polski sporządzone przez tłumacza przysięgłego. Wszelkie dokumenty przesyłane przez akcjonariusza do Spółki, 

jak również przez Spółkę do akcjonariusza drogą elektroniczną powinny mieć postać skanu w formacie „PDF”. 

12. Inne 

W innych sprawach dotyczących zwołanego Walnego Zgromadzenia nie uregulowanych w niniejszym 

ogłoszeniu zastosowanie mają aktualnie obowiązujące przepisy prawa, a w szczególności przepisy Kodeksu 

spółek handlowych, Statutu Spółki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. oraz Regulaminu 

dotyczącego szczegółowych zasad udziału w walnym zgromadzeniu przy wykorzystywaniu środków komunikacji 

elektronicznej. 

13. Informacja o ogólnej liczbie akcji w Spółce i liczbie głosów z tych akcji w dniu ogłoszenia Walnego 

Zgromadzenia 

Kapitał zakładowy Spółki dzieli się na 105.920.000 akcji dających łącznie 105.920.000 głosów na Walnym 

Zgromadzeniu Spółki, w tym: 



1) 32.428.500 akcji zwykłych na okaziciela serii A, dających 32.428.500 głosów na Walnym Zgromadzeniu. 

2) 63.871.500 akcji zwykłych na okaziciela serii B, dających 63.871.500 głosów na Walnym Zgromadzeniu. 

3) 9.620.000 akcji zwykłych na okaziciela serii C, dających 9.620.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu. 

 

Załącznik do niniejszego ogłoszenia stanowią: 

1. Oświadczenie o zamiarze uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu środków 

komunikacji elektronicznej. 

2. Wymagania techniczne platformy informatycznej dedykowanej do udziału w Walnym Zgromadzeniu przy 

wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Załącznik 1.  
Wzór oświadczenia o zamiarze uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu 
środków komunikacji elektronicznej  
OŚWIADCZENIE  
Ja (My), niżej podpisany(i), będący akcjonariuszem/reprezentujący akcjonariusza* Spółki 
___________________ z siedzibą w _____________ („dalej” Spółka):  
__________________________________________________________________________________  
(dane akcjonariusza: imię i nazwisko/firma, adres/siedziba)  
niniejszym wyrażam(y) wolę udziału w Zwyczajnym/Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tej Spółki 
zwołanym na dzień _________________ roku, godz. ___________ przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej.  
1. Oświadczam, iż jako Akcjonariusz będę uczestniczył w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w tej formie 
osobiście*/ Oświadczam, iż jako Akcjonariusz będę uczestniczył w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w tej 
formie poprzez Pełnomocnika*  

2. Oświadczam, iż jestem uprawniony do reprezentacji akcjonariusza, co potwierdzają przedłożone Spółce 
dokumenty oraz, że będę uczestniczył w Walnym Zgromadzeniu w tej formie osobiście.* /Oświadczam, iż 
jestem uprawniony do reprezentacji akcjonariusza, co potwierdzają przedłożone Spółce dokumenty oraz, że 
będę uczestniczył w Walnym Zgromadzeniu w tej formie poprzez Pełnomocnika.*  

3. Oświadczam, że będę uczestniczył w Walnym Zgromadzeniu z liczbą akcji ________________, która 
zostanie wskazana w wykazie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spółki, 
sporządzonym przez Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A.  

4. Akceptuję wszystkie ogłoszone i opublikowane przez Spółkę warunki i następstwa udziału w Walnym 
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej.  
 
Dane akcjonariusza/osoby reprezentującej akcjonariusza upoważnionego/upoważnionej do udziału w 
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej *:  
Imię i nazwisko: 
____________________________________________________________________________  
Adres: _________________________________________________________________________________  
PESEL: ________________________________________________________________________________  
Nr dowodu osobistego/paszportu*: ___________________________________________________________  
Adres poczty elektronicznej do kontaktu i przesłania loginu: ________________________________________  
Nr telefonu do kontaktu / przesłania hasła do loginu: 
______________________________________________  

Podpis(y) akcjonariusza/osób 
uprawnionych do 
reprezentowania 
akcjonariusza*: 
________________________  

________________________  

imię i nazwisko (funkcja)  imię i nazwisko (funkcja)  
miejscowość i data  miejscowość i data  
 

 

  



Załącznik 2.  
Wymagania techniczne platformy informatycznej dedykowanej do udziału w Walnym Zgromadzeniu przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej  
1. Sprawny komputer wyposażony w kamerę i mikrofon, z zainstalowaną przeglądarką internetową 
(rekomendowane: Chrome v.: 78.0.3904 i nowsze oraz Mozilla Firefox v.:70.0 i nowsze).  

2. System operacyjny Microsoft Windows – rekomendowany Windows 10,  

3. Łącze internetowe o przepustowości minimum 1 Mb/s; rekomendowane powyżej 5Mb/s  
 

 



 
Projekty uchwał 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
ZAMET S.A. zwołanego na dzień 21 czerwca 2024 roku 

 
- do punktu 2. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 1 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
w sprawie: wyboru Przewodniczącego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.  
 

1. Działając na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibą w 
Piotrkowie Trybunalskim wybiera Pana/Panią ……………… na Przewodniczącego Walnego Zgromadzenia.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia  

 

W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych. 

Uchwała została/nie została podjęta. 

 
 - do punktu 6. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 2 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spółki za rok obrotowy 2023 

 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, 
składające się z:  

−  sprawozdania z sytuacji finansowej sporządzonego na dzień 31 grudnia 2023 roku, które po stronie 
aktywów i pasywów wykazuje sumę 114.573 tys. zł, 

-  rachunku zysków i strat za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 01 stycznia 2023 roku – 31 grudnia 
2023 roku wykazującego zysk netto w kwocie 22.452 tys. zł, 

-  sprawozdania z całkowitych dochodów za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 01 stycznia 2023 roku 
– 31 grudnia 2023 roku wykazującego całkowity dochód ogółem w kwocie 22.448 tys. zł, 

-  sprawozdania ze zmian w kapitale własnym za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 01 stycznia 2023 
roku – 31 grudnia 2023 roku wykazującego zwiększenie kapitału własnego o kwotę 22.448 tys. Zł,  

-  sprawozdania z przepływów pieniężnych za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 01 stycznia 2023 
roku – 31 grudnia 2023 roku wykazującego zwiększenie stanu środków pieniężnych o kwotę 47.085 tys. 
zł, 

-  informacji dodatkowych, obejmujących informacje o przyjętej polityce rachunkowości i inne informacje 
objaśniające   

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  

 



- do punktu 7. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 3 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej za rok obrotowy 2023.  
 
1. Działając na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibą w 
Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej za rok 
obrotowy 2023, składające się z:  

−  skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporządzonego na dzień 31 grudnia 2023 roku, 
które po stronie aktywów i pasywów wykazuje sumę 193.435 tys. zł,  

-  skonsolidowanego rachunku zysków i strat za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 01 stycznia 2023 
roku – 31 grudnia 2023 roku wykazującego zysk netto w kwocie 14.155 tys. zł, 

-  skonsolidowanego sprawozdania z całkowitych dochodów za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 01 
stycznia 2023 roku – 31 grudnia 2023 roku wykazującego całkowity dochód ogółem w kwocie 13.897 tys. 
zł,  

-  skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale własnym za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 
01 stycznia 2023 roku – 31 grudnia 2023 roku wykazującego zwiększenie kapitału własnego o kwotę 
12.755 tys. zł, 

-  skonsolidowanego sprawozdania z przepływów pieniężnych za rok obrotowy 2023, obejmującego okres 
01 stycznia 2023 roku – 31 grudnia 2023 roku wykazującego zwiększenie stanu środków pieniężnych o 
kwotę 33.285 tys. zł, 

-  informacji dodatkowych, obejmujących informacje o przyjętej polityce rachunkowości i inne informacje 
objaśniające.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 
- do punktu 8. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 4 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności Grupy Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2023.  
 
1. Działając na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy 
Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2023.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  

 



- do punktu 9. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 5 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023.  
 

1. Działając na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych w zw. z art. 49b ust. 1 i 9, art. 52 ust. 3 pkt 2, art. 55 
ust. 2b i 2c ustawy o rachunkowości, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim 
zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Grupy Zamet na temat informacji niefinansowych za rok obrotowy 2023.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta  
 
- do punktu 10. porządku obrad:  

UCHWAŁA NR 6 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: podziału zysku Spółki za rok obrotowy 2023 oraz użycia kapitałów Spółki pochodzących z zysków lat ubiegłych.  
 

Działając na podstawie art. 395 § 2 pkt 2, art. 348 § 1, art. 396 § 5 Kodeksu spółek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. niniejszym uchwala, co następuje:  

1. Przeznacza się zysk netto Spółki osiągnięty w roku obrotowym zakończonym w dniu 31 grudnia 2023 roku w kwocie 
22.451.151,34 zł w następujący sposób: 

a) kwota 1.818.904,13 zł zostaje przekazana na kapitał zapasowy Spółki, 

b) kwota 700.107,97 zł zostaje przeznaczona na pokrycie strat z lat ubiegłych, 

c) kwota 19.932.139,24 zł powiększona o zyski Spółki z lat ubiegłych w wysokości 21.376.660,76 zł, zostaje 
przeznaczona na wypłatę dywidendy, co odpowiada łącznej kwocie dywidendy 41.308.800,00 zł, tj. 0,39 
zł na jedną akcję.  

2. Wypłata dywidendy z zysków lat ubiegłych, o których mowa w ust. 1 powyżej, w kwocie 21.376.660,76 zł, nastąpi 
poprzez pomniejszenie kapitału rezerwowego Spółki w części utworzonej z zysku osiągniętego przez Spółkę. 

3. Do dywidendy uprawnieni są akcjonariusze, posiadający akcje na okaziciela serii A,B,C objęte kodem ISIN 
PLZAMET00010, którym akcje Spółki będą przysługiwać w dniu …………… roku (dzień dywidendy). 

4. Ustala się termin wypłaty dywidendy na dzień …………… roku.  

5. Dywidenda zostanie wypłacona za pośrednictwem Krajowego Depozytu Papierów Wartościowych S.A. 

6.  Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  

 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 
  



- do punktu 11. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 7 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Zarządu.  
 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Arturowi Jeziorowskiemu (Jeziorowski) z 
wykonania obowiązków członka Zarządu w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta. 

 
UCHWAŁA NR 8 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 
z dnia 21 czerwca 2024 roku 

 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Zarządu.  
 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Rafałowi Komorowskiemu (Komorowski) z 
wykonania obowiązków członka Zarządu w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  

 
UCHWAŁA NR 9 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 
z dnia 21 czerwca 2024 roku 

 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi Domogale (Domogała) – członkowi 
Rady Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 8 marca 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 
  



UCHWAŁA NR 10 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 
z dnia 21 czerwca 2024 roku 

  
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 
1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Czesławowi Kisielowi (Kisiel) – członkowi Rady 
Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 8 marca 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% 
głosów oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co 
stanowiło … % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 

UCHWAŁA NR 11 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Jackowi Leonkiewiczowi (Leonkiewicz) – 
członkowi Rady Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% 
głosów oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co 
stanowiło … % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 

UCHWAŁA NR 12 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 
1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Adamowi Toborkowi (Toborek) – członkowi 
Rady Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 

UCHWAŁA NR 13 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 
1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Robertowi Rogowskiemu (Rogowski) – 
członkowi Rady Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 09 marca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 



W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 
 

UCHWAŁA NR 14 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 

w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 
1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Pani Dorocie Wyjadłowskiej (Wyjadłowska) – 
członkowi Rady Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  
2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% 
głosów oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co 
stanowiło … % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 

UCHWAŁA NR 15 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi Krukowi (Kruk) – członkowi Rady 
Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 01 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 

UCHWAŁA NR 16 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: udzielenia absolutorium członkowi Rady Nadzorczej.  
 

1. Działając na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie 
ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Pawłowi Majcherkiewiczowi (Majcherkiewicz) 
– członkowi Rady Nadzorczej – z wykonania obowiązków w okresie od 27 czerwca 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.  
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 
  



- do punktu 12. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 17 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady Nadzorczej ZAMET 
S.A. za rok 2023.  
 
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim („Spółka”), na podstawie 

art. 395 § 2(1) Kodeksu spółek handlowych w związku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach 
wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych, po 
zapoznaniu się z oceną biegłego rewidenta, pozytywnie opiniuje sporządzone i przyjęte przez Radę Nadzorczą, 
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za 2023 rok, które 
stanowi załącznik do niniejszego aktu notarialnego.  

2. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta.  
 
 
 
 
 
- do punktu 13. porządku obrad:  
 

UCHWAŁA NR 18 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: zmiany obowiązującej w Spółce Polityki Wynagrodzeń Członków Zarządu i Członków Rady Nadzorczej. 
 
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim („Spółka”), działając na podstawie art. 
90d ust. 1 oraz 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych („Ustawa o ofercie”) postanawia przyjąć nowe 
brzmienie Polityki Wynagrodzeń Członków Zarządu i Członków Rady Nadzorczej ZAMET S.A. („Polityka wynagrodzeń”) o treści 
stanowiącej załącznik do niniejszego aktu notarialnego.   
2. W związku z powyższym traci moc Polityka Wynagrodzeń przyjęta uchwałą nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 
Spółki z dnia 28 lipca 2020 roku.  
3. Jednocześnie Zwyczajne Walne Zgromadzenia ZAMET S.A. z siedzibą w Katowicach, działając na podstawie art. 90d ust. 7 
Ustawy o ofercie upoważnia Radę Nadzorczą Spółki do uszczegółowienia elementów Polityki Wynagrodzeń określonych w 
art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5 Ustawy o ofercie, w granicach określonych przez Politykę Wynagrodzeń. 
4. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta. 
 
  



- do punktu 14. porządku obrad: 
 

UCHWAŁA NR 19 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. 

z dnia 21 czerwca 2024 roku 
 
w sprawie: zmiany zasad wynagradzania Członków Rady Nadzorczej.  
 
1. Działając na podstawie art. 392 §1 Kodeksu spółek handlowych w zw. z §17 ust. 1 pkt 2) Statutu Spółki, Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibą w Katowicach postanawia wprowadzić począwszy od lipca 2024 r. następujące zasady 
wynagradzania Członków Rady Nadzorczej: 

1) Jacek Leonkiewicz   – 500,00 zł brutto miesięcznie  
2) Robert Rogowski   – 500,00 zł brutto miesięcznie  
3) Adam Toborek   – 500,00 zł brutto miesięcznie 
4) Michał Ciszek   – 500,00 zł brutto miesięcznie  
5) Dorota Wyjadłowska  – 1.500,00 zł brutto miesięcznie  
6) Tomasz Kruk   – 1.500,00 zł brutto miesięcznie  

2. Członkowie Komitetu Audytu ZAMET S.A. otrzymują dodatkowe miesięczne wynagrodzenie w wysokości 500 zł brutto. 
3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 
W jawnym/tajnym głosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadający łącznie … akcji, z których oddano ważne głosy i które 
to stanowiły … % kapitału zakładowego i dawały … ważnych głosów, „za” uchwałą oddano … głosów, co stanowiło …% głosów 
oddanych, głosów wstrzymujących się było …, co stanowiło …% głosów oddanych, głosów przeciwnych było …, co stanowiło 
… % głosów oddanych.  
Uchwała została/nie została podjęta. 
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1. PODSTAWA PRAWNA. 
Niniejsze Sprawozdanie zostało sporządzone na podstawie: 
 

a.  art. 382 §3¹ Kodeksu Spółek Handlowych; 
b.  § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spółki; 
c.  Regulaminu Rady Nadzorczej Spółki. 

2. SKŁAD RADY NADZORCZEJ. 
Skład osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzień 1 stycznia 2023 roku był następujący: 
 Tomasz Domogała   – Przewodniczący Rady Nadzorczej 
 Czesław Kisiel   – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
 Jacek Leonkiewicz   – Członek Rady Nadzorczej 
 Adam Toborek  – Członek Rady Nadzorczej 
 Tomasz Kruk   – Niezależny Członek Rady Nadzorczej 
 Dorota Wyjadłowska  – Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

 

W dniu 21 lutego 2023 roku rezygnację z członkostwa w Radzie Nadzorczej Spółki, ze skutkiem na dzień 
8 marca 2023 roku (na koniec tego dnia), złożyli Pan Tomasz Domogała oraz Pan Czesław Kisiel. W dniu 9 
marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powołało do Rady Nadzorczej Pana Roberta 
Rogowskiego. W dniu 27 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powołało w skład Rady 
Nadzorczej Spółki na kolejną, wspólną, dwuletnią kadencję, następujące osoby: Jacek Leonkiewicz, Robert 
Rogowski, Adam Toborek, Paweł Majcherkiewicz, Tomasz Kruk, Dorota Wyjadłowska. W dniu 26 lipca 2023 
roku Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie wyboru Przewodniczącego Rady Nadzorczej Pana Jacka 
Leonkiewicza. W dniu 16 lutego 2024 roku Pan Paweł Majcherkiewicz złożył rezygnację z członkostwa w 
Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzień 21 lutego 2024 roku. W dniu 22 lutego 2024 r. do Rady Nadzorczej 
powołano Pana Michała Ciszka. W dniu 12 marca 2024 roku, funkcję Przewodniczącego Rady Nadzorczej 
powierzono Panu Adamowi Toborkowi, a funkcję Wiceprzewodniczącego, Panu Jackowi Leonkiewiczowi.  
 
Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania, skład osobowy Rady Nadzorczej jest następujący.  
 Adam Toborek    - Przewodniczący Rady Nadzorczej  
 Jacek Leonkiewicz    - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  
 Robert Rogowski    - Członek Rady Nadzorczej  
 Michał Ciszek    - Członek Rady Nadzorczej  
 Tomasz Kruk    - Niezależny Członek Rady Nadzorczej  
 Dorota Wyjadłowska   - Niezależny Członek Rady Nadzorczej  

 
W składzie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. funkcjonują Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń, Komitet ds. 
Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu. Składy poszczególnych komitetów prezentowane są poniżej.  

Komitet ds. Strategii i Inwestycji: 

W dniu 18 sierpnia 2023 r., w związku z wygaśnięciem dotychczasowej kadencji członków Komitetu ds. 
Strategii i Inwestycji, Rada Nadzorcza powołała na kolejną kadencję do Komitetu ds. Strategii i Inwestycji 
Spółki następujące osoby:  
Jacek Leonkiewicz (Przewodniczący Komitetu ds. Strategii i Inwestycji) 
Adam Toborek 
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Komitet ds. Strategii i Inwestycji jest ciałem konsultacyjno-doradczym i wspierającym Radę Nadzorczą w 
szczególności poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wniosków, opinii i sprawozdań. 
Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest wspieranie Rady Nadzorczej w szczególności w zakresie: 

- opiniowania rekomendowanej przez Zarząd strategii Spółki i Grupy Kapitałowej; 

- opiniowania rekomendowanych przez Zarząd projektów strategicznych związanych z rozwojem Spółki 
i Grupy Kapitałowej; 

- opiniowania rekomendowanych przez Zarząd inwestycji i dezinwestycji mających istotny wpływ na 
aktywa lub działalność operacyjną Spółki i Grupy Kapitałowej; 

- monitorowania poziomu realizacji i efektów realizowanej przez Spółkę i Grupę Kapitałową strategii, 
projektów strategicznych oraz inwestycji i dezinwestycji mających istotny wpływ na aktywa lub 
działalność operacyjną. 

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń: 

W dniu 18 sierpnia 2023 r., w związku z wygaśnięciem dotychczasowej kadencji członków Komitetu ds. 
Nominacji i Wynagrodzeń, Rada Nadzorcza powołała na kolejną kadencję do Komitetu ds. Nominacji i 
Wynagrodzeń Spółki następujące osoby:  

Jacek Leonkiewicz (Przewodniczący Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń) 
Adam Toborek 
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń jest ciałem konsultacyjno-doradczym i wspierającym Radę 
Nadzorczą w szczególności poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, wniosków, opinii i 
sprawozdań. Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzeń jest wspieranie Rady Nadzorczej w 
szczególności w zakresie: 

- kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzeń, w tym monitorowania polityki płacowej i premiowej 
kluczowej kadry kierowniczej; 

- nadzorowania polityki zmiennych składników wynagrodzeń kluczowej kadry kierowniczej; 

- wyboru członków Zarządu.  

Komitetu Audytu:  

W dniu 18 sierpnia 2023 r., w związku z wygaśnięciem dotychczasowej kadencji członków Komitetu 
Audytu, Rada Nadzorcza powołała na kolejną kadencję do Komitetu Audytu Spółki następujące osoby:  
Pan Tomasz Kruk (Przewodniczący Komitetu Audytu) 
Pani Dorota Wyjadłowska  
Pan Jacek Leonkiewicz 
Większość Członków Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczący, spełnia kryteria niezależności 
określone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 
publicznym. Ponadto, przynajmniej jeden Członek Komitetu Audytu posiada wiedzę i umiejętności w 
zakresie rachunkowości lub badania sprawozdań finansowych oraz przynajmniej jeden Członek 
Komitetu Audytu posiada wiedzę i umiejętności z zakresu branży, w której działa Spółka lub poszczególni 
Członkowie w określonych zakresach posiadają wiedzę i umiejętności z zakresu tej branży. 

Komitet Audytu jest ciałem doradczym i opiniotwórczym działającym kolegialnie w ramach struktury 
Rady Nadzorczej wspierającym działania Rady Nadzorczej w szczególności poprzez przedstawianie 
Radzie Nadzorczej rekomendacji, wniosków, opinii i sprawozdań. Zadaniem Komitetu Audytu jest 
doradztwo w kwestiach procesu sprawozdawczości finansowej, procesu zarządzania ryzykiem oraz 
procesu badania sprawozdań finansowych. 
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3. SPOSÓB WYKONYWANIA NADZORU. 
Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spółek handlowych, Statutu Spółki i Regulaminu 
Rady Nadzorczej, w 2023 roku sprawowała nadzór nad działalnością Spółki. Główną formą wykonywania 
przez Radę Nadzorczą swoich funkcji było odbywanie posiedzeń, w tym przy wykorzystaniu środków 
bezpośredniego porozumiewania się na odległość oraz podejmowanie uchwał w trybie pisemnym. 
Dodatkowo Rada Nadzorcza pracowała w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwoływania posiedzeń. Rada 
Nadzorcza pozostawała w kontakcie z Zarządem Spółki i biegłym rewidentem.  

4. PRACE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM. 
W okresie objętym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowała aktualną sytuację Spółki oraz 
opiniowała bieżące oraz planowane działania. W szczególności Rada Nadzorcza dokonała przeglądu 
sprawozdań finansowych. W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza 
podjęła 37 uchwał. W zakresie swoich działań Rada Nadzorcza aktywnie wspierała Zarząd w realizacji 
celów strategicznych Spółki, rozpatrywała wnioski Zarządu dotyczące kwestii wymagających zgody Rady 
Nadzorczej, a także zapoznawała się z bieżącymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spółki, 
okresowymi sprawozdaniami finansowymi, jak również z okresowymi informacjami Zarządu Spółki, co 
do bieżącej i planowanej działalności. Tematami prac Rady Nadzorczej, były w szczególności: 
• wybór Przewodniczącego oraz Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej; 
• zasady przekazywania przez Zarząd informacji do Rady Nadzorczej w trybie art. 380 ¹ KSH; 
• ocena sprawozdania finansowego Spółki za rok obrotowy 2022; 
• ocena sprawozdania Zarządu z działalności Spółki i Grupy Kapitałowej za 2022 rok; 
• ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej za rok obrotowy 2022; 
• przyjęcie oceny wraz z uzasadnieniem dotyczącej Sprawozdania finansowego za rok 2022, 

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022 oraz Sprawozdania Zarządu z 
działalności Grupy za rok 2022; 

• przyjęcie oświadczenia dotyczącego funkcjonowania Komitetu Audytu w związku z publikacją 
jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2022 rok; 

• powołanie członków Komitetów Rady Nadzorczej na kolejną kadencję; 
•  przyjęcie budżetu; 
• wyrażenie zgody na zbycie udziałów w spółce zależnej; 

5. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPÓŁKI ZA 2023 ROK,  
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITAŁOWEJ ZA 2023 ROK, 
SPRAWOZDANIA ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI ZAMET S.A. ORAZ GRUPY KAPITAŁOWEJ ZAMET S.A. ZA 2023 
ROK, SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWEJ GRUPY ZAMET ZA ROK 2023, A TAKŻE 
WNIOSKU ZARZĄDU W SPRAWIE PODZIAŁU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY ZAKOŃCZONY 31 GRUDNIA 2023 
R. 

 
Rada Nadzorcza zapoznała się ze Sprawozdaniem niezależnego biegłego rewidenta z badania rocznego 
sprawozdania finansowego za 2023 rok, Sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za rok 2023, Sprawozdaniem finansowym ZAMET S.A. za rok 2023, 
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2023, Sprawozdaniem Zarządu z działalności 
Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023 oraz Sprawozdaniem na temat informacji niefinansowej 
Grupy ZAMET za rok 2023. 

W opinii niezależnego biegłego rewidenta: 

I. Sprawozdanie finansowe za rok 2023: 

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majątkowej i finansowej Spółki na dzień 31 grudnia 
2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przepływów pieniężnych za rok obrotowy zakończony w 
tym dniu zgodnie z mającymi zastosowanie Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości 
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Finansowej zatwierdzonymi przez Unię Europejską oraz przyjętymi zasadami (polityką) 
rachunkowości; 

− jest zgodne co do formy i treści z obowiązującymi Spółkę przepisami prawa oraz statutem 
Spółki; 

− zostało sporządzone na podstawie prawidłowo prowadzonych ksiąg rachunkowych zgodnie z 
przepisami rozdziału 2 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości („Ustawa o 
rachunkowości”- t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z późn. zm.). 

 
II. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023: 

- przedstawia rzetelny i jasny skonsolidowanej sytuacji majątkowej i finansowej Grupy na dzień 
31 grudnia 2023 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych 
przepływów pieniężnych za rok obrotowy zakończony w tym dniu, zgodnie z mającymi 
zastosowanie Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej zatwierdzonymi 
przez Unię Europejską oraz przyjętymi zasadami (polityką) rachunkowości; 

− jest zgodne co do formy i treści z obowiązującymi Grupę przepisami prawa oraz statutem 
Jednostki dominującej. 

III. Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023: 

- zostało sporządzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowości oraz paragrafem 71 
Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieżących i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków 
uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego 
państwem członkowskim („Rozporządzenie o informacjach bieżących”– Dz.U. z 2018 r., poz. 757 
z późn. zm.), 

− jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym. 

Stosownie do przepisów § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporządzenia Ministra 
Finansów z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji 
wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem członkowskim, po rozpatrzeniu i 
dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2023, Skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego za rok 2023, Sprawozdania Zarządu z działalności Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 
2023 oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023, biorąc pod 
uwagę: 

- sprawozdanie biegłego rewidenta z badania sprawozdań oraz spotkania z przedstawicielami 
firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegłym rewidentem, 

- pozytywną rekomendację Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczącą zatwierdzenia 
Sprawozdania finansowego za rok 2023, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 
2023, Sprawozdania Zarządu z działalności Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023 oraz 
Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023, 

Rada Nadzorcza oceniła, że Sprawozdanie finansowe za rok 2023, Skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe za rok 2023, Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2023 
oraz Sprawozdanie na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023 są zgodne z księgami 
rachunkowymi, innymi właściwymi dokumentami oraz ze stanem faktycznym. 
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Zgodnie z art. 4a Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości („Ustawa”) Rada Nadzorcza 
stwierdza, że wszystkie elementy Sprawozdania finansowego za rok 2023, Skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za rok 2023, Sprawozdania Zarządu z działalności Grupy ZAMET oraz ZAMET 
S.A za rok 2023 oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET za rok 2023 
spełniają wymagania przewidziane przepisami. 

Rada Nadzorcza wykonując swoje obowiązki statutowe zapoznała się z wnioskiem Zarządu, co do 
przeznaczenia zysku Spółki za rok obrotowy zakończony w dniu 31 grudnia 2023 roku. Rada Nadzorcza 
pozytywnie ocenia wniosek Zarządu w sprawie przeznaczenia zysku Spółki za rok obrotowy zakończony 
w dniu 31 grudnia 2023 roku, w całości na wypłatę dywidendy. 
 
Biorąc pod uwagę wyniki oceny sprawozdania finansowego, sprawozdania z działalności Spółki w 2023 
roku, mając również na uwadze całokształt uwarunkowań, w jakich działała Spółka w 2023 roku, Rada 
Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A. o: 

a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spółki za 2023 roku, 
b) zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności ZAMET S.A. oraz Grupy Kapitałowej 

ZAMET za 2023 rok oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowej Grupy ZAMET 
za rok 2023, 

c) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitałowej za 2023 
rok, 

d) podjęcie uchwały o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarządu Spółki, 
e) udzielenie absolutorium Członkom Zarządu Spółki z wykonania przez nich obowiązków 

w 2023 roku. 

6. OCENA SYTUACJI SPÓŁKI, Z UWZGLĘDNIENIEM ADEKWATNOŚCI I SKUTECZNOŚCI STOSOWANYCH W 
SPÓŁCE SYSTEMÓW KONTROLI WEWNĘTRZNEJ, ZARZĄDZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA 
ZGODNOŚCI DZIAŁALNOŚCI Z NORMAMI LUB MAJĄCYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ 
AUDYTU WEWNĘTRZNEGO. 
 

Ocena sytuacji Spółki: 

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitałowa działała na rynku produkcji konstrukcji stalowych oraz 
maszyn i urządzeń dla przemysłu. Kluczowi odbiorcy to światowi liderzy z branży urządzeń dźwigowych 
oraz przeładunkowych, urządzeń do podwodnego wydobycia ropy i gazu a także producenci 
największych na świecie maszyn ciężkich. W 2023 roku, Grupa Kapitałowa Zamet wygenerowała 223,2 
mln zł skonsolidowanych przychodów ze sprzedaży (wobec 253,5 mln zł w 2022 r.) oraz 14,1 mln zł 
skonsolidowanego zysku netto (wobec 3,3 mln zł straty netto za 2022 r.). W ujęciu jednostkowym, 
spółka Zamet S.A. wygenerowała 22,4 mln zł zysku netto za 2023 rok, wobec 11,3 mln zł straty netto za 
2022 r.  

W 2023 roku doszło do zbycia udziałów w spółce Mostostal Chojnice, na rzecz podmiotu 
niepowiązanego. Transakcja została zrealizowana w dniu 1 grudnia 2023 roku. W rezultacie 
przeprowadzonej transakcji, a także na skutek działalności operacyjnej w okresie sprawozdawczym i w 
latach ubiegłych, spółka Zamet S.A. zgromadziła na koniec 2023 roku nadwyżkę finansową w wysokości 
78 mln zł. 

Decyzje dotyczące dalszych działań kierunkowych, w tym w odniesieniu do pozostałych segmentów, 
będą podejmowane przez Zarząd po analizie możliwych opcji strategicznych, przy uwzględnieniu 
bieżących wyników poszczególnych segmentów operacyjnych Grupy Zamet w kolejnych okresach 
sprawozdawczych, a także biorąc pod uwagę pojawiające się na rynku, ewentualne możliwości w 
zakresie inwestycji lub dezinwestycji oraz perspektywy prowadzenia działalności produkcyjnej w Polsce. 

Ocena kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem: 
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System kontroli wewnętrznej, nadzoru zgodności działalności z prawem oraz system zarządzania 
ryzykiem stosowany w Zamet S.A. oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie 
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji bieżącej i okresowej dokonywanej 
przez Radę Nadzorczą Spółki. Zadania z zakresu monitorowania skuteczności systemów kontroli 
wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, również w obszarze sprawozdawczości finansowej, wykonywane 
są również przez Komitet Audytu. Z uwagi na prowadzoną przez Zamet S.A. działalność w modelu 
holdingowym – jako podmiotu sprawującego kontrolę nad spółkami zależnymi, w których 
skoncentrowana jest działalność związana z produkcją i wytwarzaniem dóbr dla klientów zewnętrznych, 
system kontroli wewnętrznej obejmuje działalność Grupy Kapitałowej Zamet, a więc spółki Zamet S.A. 
oraz jednostek podporządkowanych. W spółce Zamet S.A. (oraz jednostkach podporządkowanych) nie 
powołano odrębnych komórek odpowiedzialnych za audyt wewnętrzny oraz zarządzanie ryzykiem, a 
zadania z tym związane realizowane są w ramach bieżących obowiązków poszczególnych jednostek 
(komórek) funkcjonujących w Spółce (i spółkach zależnych). Funkcjonowanie systemów zarządzania, w 
tym procedur wewnętrznych, a także ocena efektywności (poprzez ocenę mierników KPI), podlega 
okresowym audytom. 

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowiązujący w Spółce system kontroli wewnętrznej i zarządzania 
ryzykiem. 
Ocena stosowania zasad ładu korporacyjnego: 

ZAMET S.A. jako spółka notowana na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie podlega w zakresie 
tematyki ładu korporacyjnego zasadom opublikowanym przez Radę Giełdy w dokumencie „Dobre 
Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021). Jest to kolejna wersja zbioru zasad 
ładu korporacyjnego, którym od 2002 roku podlegają spółki notowane na Głównym Rynku GPW. Spółka  
przekazuje  do  publicznej  wiadomości  raporty  bieżące  i  okresowe,  które  publikuje  na  stronie 
korporacyjnej.  Tam  też  znajduje  się  kalendarium  najważniejszych  wydarzeń,  wyniki  finansowe  
Spółki,  jak  i informacje o bieżących wydarzeniach w Spółce.  

Rada Nadzorcza dokonała oceny stosowania zasad ładu korporacyjnego w szczególności na podstawie 
analizy dokumentów oraz własnych ocen dokonanych po spotkaniach z Zarządem, kluczowymi 
pracownikami czy biegłym rewidentem badającym sprawozdanie finansowe Spółki. Rada Nadzorcza 
pozytywnie ocenia sposób wypełniania przez Spółkę obowiązków informacyjnych dotyczących 
stosowania zasad ładu korporacyjnego, określonych w Regulaminie Giełdy oraz przepisach dotyczących 
informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych. 

Polityka różnorodności: 

Spółka nie posiada polityki różnorodności stosowanej do organów administrujących, zarządzających i 
nadzorujących w odniesieniu w szczególności do wieku, płci lub wykształcenia i doświadczenia 
zawodowego. Spółka oraz Grupa dostrzega potrzebę zapewniania poszanowania zasady równości szans 
i niedyskryminacji, jak też tożsamą rolę kobiet i mężczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotów 
gospodarczych. Polityki i procedury stosowane przez Emitenta zapewniają przestrzeganie Wytycznych 
OECD dla przedsiębiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczących biznesu i praw 
człowieka, w tym zasad i praw określonych w ośmiu podstawowych konwencjach wskazanych w 
Deklaracji Międzynarodowej Organizacji Pracy dotyczącej podstawowych zasad i praw w pracy oraz 
zasad i praw określonych w Międzynarodowej karcie praw człowieka. Decyzje dotyczące wyboru 
członków Zarządu i Rady Nadzorczej podejmowane są na podstawie obiektywnych kryteriów. Przy 
wyborze władz spółek oraz jej kluczowych menedżerów Grupa dąży do zapewnienia wszechstronności i 
różnorodności, w szczególności w obszarze płci, kierunków wykształcenia, wieku czy doświadczenia 
zawodowego. 

Działalność społeczna: 
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W Grupie Zamet obowiązuje Polityka Dobroczynności, określająca charakter wspieranych przez Grupę 
inicjatyw społecznych, prorodzinnych, kulturalnych, fundacji dobroczynnych, zawierająca opis 
podejmowanej działalności dobroczynnej, sponsoringu, działań charytatywnych, czy też zasady 
udzielania darowizn. Działania charytatywne i sponsoringowe realizowane są ze szczególnym 
uwzględnieniem obszarów edukacji i rozwoju, pomocy społecznej, ochrony zdrowia oraz ekologii. W 
2023 roku Grupa Zamet przeznaczała środki na wsparcie jednostek i fundacji prowadzących działalność 
statutową zgodnie z obowiązującą w Grupie Polityką Dobroczynności. Grupa współpracuje m.in. z 
fundacją TDJ, która wspiera rozwój i edukację dzieci pracowników Grupy Zamet. 

W ocenie Rady działania społeczne podejmowane przez Spółkę w 2023 r. były racjonalne oraz przynosiły 
korzyści społeczeństwu, przyczyniając się do wzrostu wartości marki i korzyści wizerunkowych. 

 
7. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZĄD SPÓŁKI OBOWIĄZKÓW INFORMACYJNYCH WSKAZANYCH W ART. 

380¹ KSH, OCENA SPOSOBU SPORZĄDZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ 
ZARZĄD INFORMACJI, DOKUMENTÓW, SPRAWOZDAŃ LUB WYJAŚNIEŃ ZAŻĄDANYCH W TRYBIE 
OKREŚLONYM W ART. 382 § 4 KSH, INFORMACJA O ŁĄCZNYM WYNAGRODZENIU NALEŻNYM OD 
SPÓŁKI Z TYTUŁU WSZYSTKICH BADAŃ ZLECONYCH PRZEZ RADĘ NADZORCZĄ W TRAKCIE ROKU 
OBROTOWEGO W TRYBIE OKREŚLONYM W ART. 382¹ KSH. 

Rada Nadzorcza Spółki uchwałą nr 54/VII/2023 z dnia 2 stycznia 2023 r. przyjęła zasady przekazywania 
przez Zarząd informacji do Rady Nadzorczej w trybie art. 380 ¹ KSH, zgodnie z którymi: 

- Uchwały Zarządu są przekazywane Radzie Nadzorczej co najmniej raz w miesiącu w ostatnim dniu 
roboczym danego miesiąca; 

- Informacja o sytuacji spółki, w tym w zakresie jej majątku, a także istotnych okolicznościach z zakresu 
prowadzenia spraw spółki, w szczególności w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym jest 
przekazywana co najmniej raz na kwartał, z zastrzeżeniem, że w sytuacjach istotnych/nagłych (ze 
względu na konieczność natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie 
informacji nastąpi niezwłocznie po wystąpieniu określonych zdarzeń lub okoliczności; 

- Informacja o postępach w realizacji wyznaczonych kierunków rozwoju działalności spółki, przy czym 
powinien wskazać na odstępstwa od wcześniej wyznaczonych kierunków, podając zarazem uzasadnienie 
odstępstw jest przekazywana co najmniej raz na kwartał, z zastrzeżeniem, że w sytuacjach 
istotnych/nagłych (ze względu na konieczność natychmiastowego przekazania informacji Radzie 
Nadzorczej) przekazywanie informacji nastąpi niezwłocznie po wystąpieniu określonych zdarzeń lub 
okoliczności; 

- Informacja o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznościach, które istotnie wpływają lub 
mogą wpływać na sytuację majątkową spółki, w tym na jej rentowność lub płynność jest przekazywana 
co najmniej raz na kwartał, z zastrzeżeniem, że w sytuacjach istotnych/nagłych (ze względu na 
konieczność natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie informacji 
nastąpi niezwłocznie po wystąpieniu określonych zdarzeń lub okoliczności; 

- Informacja o zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jeżeli zmiany te istotnie 
wpływają lub mogą wpływać na sytuację spółki jest przekazywana co najmniej raz na kwartał, z 
zastrzeżeniem, że w sytuacjach istotnych/nagłych (ze względu na konieczność natychmiastowego 
przekazania informacji Radzie Nadzorczej) przekazywanie informacji nastąpi niezwłocznie po 
wystąpieniu określonych zdarzeń lub okoliczności; 

Rada Nadzorcza ocenia, że Zarząd w 2023 r. prawidłowo realizował obowiązki, o których mowa w art. 
380¹ KSH. W związku z zakresem informacji i sprawozdań przekazywanych przez Zarząd, Rada Nadzorcza 
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nie miała potrzeby korzystania z uprawnienia do żądania dodatkowych informacji, dokumentów, 
sprawozdań lub wyjaśnień w trybie art. 382 § 4 KSH. 

Rada Nadzorcza nie korzystała w 2023 roku z uprawnienia do zbadania na koszt Spółki określonej sprawy 
dotyczącej działalności spółki lub jej majątku, bądź też przygotowania określonych analiz lub opinii przez 
wybranego doradcę (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382¹ KSH. 

 

 

Katowice, dnia 30 kwietnia 2024 r.  

Rada Nadzorcza ZAMET S.A. 



Uchwała nr 115/VIII/2024 
Rady Nadzorczej ZAMET S.A. 

z dnia 14 maja 2024 roku 
 

w sprawie:  oceny wniosku Zarządu dotyczącego łącznej kwoty dywidendy 

§1. 
 

Rada Nadzorcza Zamet S.A. (dalej jako: „Spółka”) działając na podstawie § 15 ust. 2 pkt. 1 Statutu Spółki, 
po zapoznaniu się z wnioskiem Zarządu Spółki zawartym w Uchwale Zarządu nr 11/2024 z dnia 30 
kwietnia 2024 r., stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały, pozytywnie opiniuje propozycję Zarządu 
w sprawie wypłaty dywidendy w łącznej wysokości 41.308.800,00 zł, co daje 0,39 zł na jedną akcję, tj. w 
granicach zdolności dywidendowej Spółki, uwzględniając: 

(i) przeznaczenie zysku Spółki za 2023 rok w całości na wypłatę dywidendy, z zastrzeżeniem § 
18 ust. 1 Statutu Spółki, zgodnie z rekomendacją zarządu wyrażoną w uchwale zarządu nr 
10 / 2024, 

(ii) użycie w pozostałym zakresie, środków przeznaczonych do wypłaty, zgromadzonych na 
kapitale rezerwowym Spółki. 

 
 

§2. 
 

Niniejsza uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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RAPORT NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA  

Z WYKONANIA USŁUGI DAJĄCEJ RACJONALNĄ PEWNOŚĆ  

W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH 

 

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Zamet S.A.  

 

Zostaliśmy zaangażowani do dokonania oceny załączonego sprawozdania o wynagrodzeniach Zamet 

S.A., dalej „Spółka” za rok 2023 w zakresie kompletności zamieszczonych w nim informacji 

wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie 

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu 

obrotu oraz o spółkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2024 roku poz. 620) (dalej „ustawa o ofercie 

publicznej”).  

Identyfikacja kryteriów i opis przedmiotu usługi 

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostało sporządzone przez Radę Nadzorczą w celu spełnienia 

wymogów art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Mające zastosowanie wymogi dotyczące 

sprawozdania o wynagrodzeniach są zawarte w ustawie o ofercie publicznej.  

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim określają podstawę sporządzenia sprawozdania 

o wynagrodzeniach i stanowią, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformułowania przez nas 

wniosku dającego racjonalną pewność. 

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach 

poddaje się ocenie biegłego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na 

podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spełnienie 

tego wymogu. 

Przez ocenę biegłego rewidenta, o której mowa w zdaniu poprzedzającym i stanowiącą podstawę do 

sformułowania przez nas wniosku dającego racjonalną pewność, rozumiemy ocenę czy, we wszystkich 

istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest 

kompletny, a informacje zostały ujawnione ze szczegółowością wymaganą przez ustawę o ofercie 

publicznej. 

Odpowiedzialność Członków Rady Nadzorczej  

Zgodnie z ustawą o ofercie publicznej Członkowie Rady Nadzorczej spółki są odpowiedzialni za 

sporządzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, 

a w szczególności za kompletność tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.  

Odpowiedzialność Rady Nadzorczej obejmuje również zaprojektowanie, wdrożenie i utrzymanie 

systemu kontroli wewnętrznej zapewniającego sporządzenie kompletnego sprawozdania 

o wynagrodzeniach wolnego od istotnych zniekształceń spowodowanych oszustwem lub błędem. 

Odpowiedzialność biegłego rewidenta 

Naszym celem była ocena kompletności informacji zamieszczonych w załączonym sprawozdaniu 

o wynagrodzeniach względem kryterium określonym w sekcji Identyfikacja kryteriów i opis 

przedmiotu usługi i wyrażenie na podstawie uzyskanych dowodów niezależnego wniosku z wykonanej 

usługi atestacyjnej dającej racjonalną pewność.  

 

mailto:katowice@bdo.pl
mailto:krakow@bdo.pl
mailto:poznan@bdo.pl
mailto:wrocław@bdo.pl
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Wykonaliśmy usługę zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Usług Atestacyjnych Innych niż 

Badanie i Przegląd 3000 (Z) w brzmieniu Międzynarodowego Standardu Usług Atestacyjnych 3000 

(zmienionego) – „Usługi atestacyjne inne niż badania lub przeglądy historycznych informacji 

finansowych”, przyjętego uchwałą nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegłych Rewidentów z dnia 8 

kwietnia 2019 roku, z późniejszymi zmianami (dalej: „KSUA 3000 (Z)”). 

Standard ten nakłada na biegłego rewidenta obowiązek zaplanowania i wykonania procedur w taki 

sposób, aby uzyskać racjonalną pewność, że sprawozdanie o wynagrodzeniach zostało przygotowane 

kompletnie zgodnie z określonymi kryteriami. 

Racjonalna pewność jest wysokim poziomem pewności, ale nie gwarantuje, że usługa przeprowadzona 

zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejące istotne zniekształcenie.  

Wybór procedur zależy od osądu biegłego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystąpienia 

istotnych zniekształceń spowodowanych oszustwem lub błędem. Przeprowadzając oszacowanie tego 

ryzyka biegły rewident bierze pod uwagę kontrolę wewnętrzną związaną ze sporządzeniem 

kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, które mają zapewnić biegłemu 

rewidentowi wystarczające i odpowiednie do okoliczności dowody. Ocena funkcjonowania systemu 

kontroli wewnętrznej nie została przeprowadzona w celu wyrażenia wniosku na temat skuteczności 

jej działania. 

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur 

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowały w szczególności:  

- zapoznanie się z treścią sprawozdania o wynagrodzeniach i porównanie zawartych w nim informacji 

do mających zastosowanie wymogów; 

- zapoznanie się z uchwałami Walnego Zgromadzenia spółki dotyczącymi polityki wynagrodzeń 

Członków Zarządu i Rady Nadzorczej oraz uszczegóławiającymi je uchwałami Rady Nadzorczej; 

- ustalenie, poprzez porównanie do dokumentów korporacyjnych, listy osób odnośnie do których 

istnieje wymóg zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez 

zapytania osób odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliśmy to za 

stosowne, również bezpośrednio osób których dotyczy wymóg zamieszczenia informacji, czy 

wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczącymi sporządzenia sprawozdania 

o wynagrodzeniach zostały ujawnione. 

 

Nasze procedury miały wyłącznie na celu uzyskanie dowodów, że informacje zamieszczone przez Radę 

Nadzorczą w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kątem ich kompletności są zgodne z mającymi 

zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie była ocena wystarczalności informacji 

umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kątem celu przygotowania sprawozdania o 

wynagrodzeniach ani ocena poprawności i rzetelności informacji w nim zawartych, w szczególności 

co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunków, liczb, dat, ujęcia w 

podziale, sposobów alokacji, zgodności z przyjętą przez Zarząd polityką wynagrodzeń. 

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegało badaniu w rozumieniu Krajowych Standardów 

Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliśmy badania ani przeglądu 

informacji wykorzystanych do sporządzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie 

przyjmujemy odpowiedzialności za wydanie lub aktualizację jakichkolwiek raportów lub opinii 

o historycznych informacjach finansowych spółki.  

Uważamy, że uzyskane przez nas dowody stanowią wystarczającą i odpowiednią podstawę do 

wyrażenia przez nas poniższego wniosku. 

Wymogi etyczne, w tym niezależność 

Przeprowadzając usługę biegły rewident i firma audytorska przestrzegali wymogów niezależności 

i innych wymogów etycznych określonych w Międzynarodowym kodeksie etyki zawodowych 

księgowych (w tym w Międzynarodowych standardach niezależności) Rady Międzynarodowych 

Standardów Etycznych dla Księgowych, przyjętym uchwałą Krajowej Rady Biegłych Rewidentów nr 

3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegłych rewidentów 

https://www.pibr.org.pl/assets/meta/4353,3436.%20Uchwa%C5%82a%20ws.%20KSWZ%202019-04-05%20final.pdf
https://www.pibr.org.pl/assets/meta/4353,3436.%20Uchwa%C5%82a%20ws.%20KSWZ%202019-04-05%20final.pdf


   
 

3 
 

(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczących uczciwości, 

obiektywizmu, zawodowych kompetencji i należytej staranności, zachowania poufności oraz 

profesjonalnego postępowania. Przestrzegaliśmy również innych wymogów niezależności i etyki, które 

mają zastosowanie dla niniejszej usługi atestacyjnej w Polsce.  

Wymogi kontroli jakości 

Jako firma audytorska stosujemy Krajowy Standard Kontroli Jakości 1 w brzmieniu Międzynarodowego 

Standardu Zarządzania Jakością (PL) 1 – „Zarządzanie jakością dla firm wykonujących badania lub 

przeglądy sprawozdań finansowych lub zlecenia innych usług atestacyjnych lub pokrewnych” 

wprowadzony przez Radę Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego uchwałą nr 38/I/2022 z dnia 15 

listopada 2022 r., który wymaga od nas zaprojektowania, wdrożenia i utrzymywania systemu 

zarządzania jakością, w tym polityk lub procedur dotyczących zgodności z zasadami etyki, 

standardami zawodowymi oraz mającymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa. 

Wniosek 

Podstawę sformułowania wniosku biegłego rewidenta stanowią kwestie opisane powyżej, dlatego 

wniosek powinien być czytany z uwzględnieniem tych kwestii. 

Naszym zdaniem załączone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, 

zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. 

Ograniczenie zastosowania 

Niniejszy raport został sporządzony przez BDO spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp.k. dla 

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wyłącznie w celu 

opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriów i opis przedmiotu usługi i nie powinien być wykorzystywany 

w żadnych innych celach. 

BDO spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp.k. nie przyjmuje w związku z tym raportem żadnej 

odpowiedzialności wynikającej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytułu zaniedbania) 

w odniesieniu do stron trzecich w kontekście niniejszego raportu. Powyższe nie zwalnia nas 

z odpowiedzialności w sytuacjach, w których takie zwolnienie jest wyłączone z mocy prawa. 

 

 

 

 

Anna Sekulska 

Biegły Rewident 

nr w rejestrze 11438 

 

Przeprowadzający usługę w imieniu  

BDO spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp.k. z siedzibą w Warszawie 

wpisanej na listę firm audytorskich pod numerem 3355 

 

 

 

Katowice, 17 maja 2024 r.  
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady 

Nadzorczej ZAMET Spółki Akcyjnej za 2023 rok. 

 

 

Piotrków Trybunalski, dnia 17 maja 2024 roku. 
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PODSTAWA ORAZ ZASADY SPORZĄDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA. 

 

W ZAMET S.A. (dalej także: „Spółka”) funkcjonuje „Polityka wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady Nadzorczej 

Zamet S.A.” (dalej: „Polityka Wynagrodzeń”) obowiązująca od dnia 1 stycznia 2020 roku, zatwierdzona przez Walne 

Zgromadzenie ZAMET S.A. w dniu 28 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzeń jest dostępna na stronie internetowej 

Spółki pod adresem: https://zametsa.com/wp-content/uploads/2020/07/rb_2020_11.pdf. Polityka Wynagrodzeń 

formułuje założenia stosowane przy kształtowaniu stałych i zmiennych składników wynagrodzeń objętych nią osób. 

Jej celem jest właściwe kształtowanie wynagrodzeń osób pełniących funkcje Członków Zarządu i Rady Nadzorczej z 

zachowaniem dbałości o to, by decyzje podejmowane wobec tych osób zachęcały do dbałości o długoterminowe 

dobro Spółki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: 

sprawozdanie) jest czwartym sprawozdaniem sporządzonym w oparciu o art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu 

oraz o spółkach publicznych (dalej także „Ustawa”). Na podstawie Art. 90g ust. 8 Ustawy, Rada Nadzorcza wyjaśnia, 

że w odniesieniu do poprzedniego SoW (za 2022 r.) Walne Zgromadzenie Zamet S.A. mocą Uchwały nr 23 ZWZ z 

dnia 27 czerwca 2023 roku, pozytywnie zaopiniowało sporządzone i przyjęte przez Radę Nadzorczą, Sprawozdanie 

Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za 2022 rok. 

 

Niniejsze sprawozdanie zostało sporządzone przez Radę Nadzorcą Spółki zgodnie z art. 90g Ustawy, za rok obrotowy 

2023, obejmujący okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku. 

 

Poza Ustawą, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano się także postanowieniami Dyrektywy Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniającej dyrektywę 2007/36/WE w zakresie 

zachęcania akcjonariuszy do długoterminowego zaangażowania (Shareholder Rights Directive II- dalej SRD II) oraz 

posiłkowo – opracowanych z uwagi na upoważnienie zawarte w art. 9b ust. SRD II - projektem wytycznych Komisji 

Europejskiej dotyczących standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywą 

2007/36/WE, zmienioną dyrektywą (UE) 2017/828 (projekt wytycznych Komisji Europejskich; II wersja- dalej Projekt 

Wytycznych), biorąc pod uwagę, iż zawiera niewiążące wytyczne i nie tworzy nowych zobowiązań prawnych, a jego 

celem jest zapewnienie wyważonych i elastycznych wskazówek dotyczących raportowania wynagrodzenia w 

zakresie prezentacji danych, tak by raportować je w sposób transparenty, jednolity i czytelny. 

 

Przyjęto sporządzenie sprawozdania zgodnie ze strukturą i kolejnością wyszukaną w art. 90g ust. 2 Ustawy i sekcjach 

Projektu Wytycznych, z zastrzeżeniem, że nawet jeśli w danym obszarze nie ma danych do wskazania zostaje to 

wyraźnie stwierdzone, bez ich pomijania. Wszelkie wynagrodzenia wskazane w niniejszym sprawozdaniu są 

przedstawiane w kwotach brutto.  

 

Jeśli nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane są w tysiącach złotych, z dokładnością jednego miejsca 

po przecinku (do części dziesiętnych).   
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I. WPROWADZENIE 

 

Grupa Kapitałowa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn i urządzeń dla przemysłu.  

Na dzień 31 grudnia 2023 roku (a także na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania), Grupę Kapitałową Zamet 

tworzą:  

 

Zamet Spółka Akcyjna z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim (jedn. dominująca), KRS 0000340251, sąd rejestrowy: 

Sąd Rejonowy dla Łodzi-Śródmieścia w Łodzi, XX Wydział Krajowego Rejestru Sądowego. Kapitał zakładowy spółki 

wynosi 63.552.000 PLN, w całości opłacony, dzieli się na 105.920.000 akcji zwykłych na okaziciela o wartości 

nominalnej 0,60 PLN każda. Jedna akcja daje prawo do jednego głosu na WZA. Wszystkie akcje spółki są notowane 

na rynku głównym GPW; 

 

oraz poniższe jednostki zależne:  

Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibą w Tarnowskich Górach, KRS 0000289560. Zamet S.A. jest jedynym 

akcjonariuszem tej spółki. Kapitał zakładowy 7.100.000 PLN. Spółka oferuje maszyny i urządzenia dla różnych gałęzi 

przemysłu, w tym dla przemysłu hutniczego, metalurgii, przemysłu spożywczego oraz górnictwa. Spółka jest 

producentem pras hydraulicznych znajdujących zastosowanie m.in. w przemyśle przetwórstwa metali czy przemyśle 

spożywczym. Ofertę spółki uzupełniają usługi obróbki cieplnej oraz wielkogabarytowej obróbki mechanicznej. 

Rynkami zbytu są rynek krajowy oraz rynki eksportowe.  

Zamet Industry sp. z o.o. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000897010. Zamet S.A. posiada 100% 

udziałów w tej spółce. Kapitał zakładowy 18.491.200,00 PLN. Spółka prowadzi działalność w zakresie produkcji 

konstrukcji stalowych oraz urządzeń dla przemysłu związanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu oraz morskiej 

energetyki wiatrowej (offshore, subsea), urządzeń dźwigowych, przemysłu ciężkiego oraz górnictwa. Spółka oferuje 

kompleksowe wykonawstwo konstrukcji głównie w oparciu o dokumentację powierzoną. Głównymi rynkami zbytu 

tej spółki są rynki eksportowe.  

Zamet Business Development sp. z o.o. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000884508. Kapitał zakładowy 

5.000,00 PLN. Zamet S.A. posiada 100% udziałów w tej spółce. Spółka została powołana w celu wykorzystania 

potencjału Grupy Zamet na rynku poprzez utworzenie struktury wspierającej synergię pomiędzy poszczególnymi 

spółkami, wsparcie działań handlowych oraz rozwój biznesu poprzez poszukiwanie nowych możliwości i rynków. 

Poza jednoosobowym zarządem, spółka nie zatrudnia pracowników. 

 

Z dniem 1 grudnia 2023 roku nastąpiło zbycie przez ZAMET S.A. na rzecz podmiotu niepowiązanego, tytułu 

prawnego do 528.980 udziałów, stanowiących 100 proc. udziałów w kapitale zakładowym spółki Mostostal Chojnice 

spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Chojnicach. Z chwilą zbycia udziałów, Emitent utracił kontrolę 

nad Mostostal Chojnice sp. z o.o.  

 

Szczegółowe informacje dotyczące transakcji zostały zaprezentowane w informacjach przekazanych przez Emitenta 

do wiadomości publicznej, raportami nr 29 – 33 / 2023 oraz w pkt 4 Sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej 

ZAMET, będącego częścią opublikowanego przez Spółkę skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok. Poza 

wyżej opisanym zdarzeniem, w okresie sprawozdawczym nie wystąpiły inne zmiany w strukturze grupy kapitałowej 

Emitenta.  

 

W niniejszym sprawozdaniu, w zakresie danych finansowych, o ile nie wskazano inaczej, odniesiono się do danych 

skonsolidowanych. W ocenie Rady Nadzorczej, wszelkie odniesienia do danych jednostkowych ZAMET S.A. byłoby 

niemiarodajne z uwagi na holdingowy model Grupy. 
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Zarząd Zamet S.A. 

 

W okresie sprawozdawczym, a także po jego zakończeniu do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania, nie 

występowały zmiany w składzie osobowym Zarządu. Zarząd działa w składzie dwuosobowym: 

• Artur Jeziorowski   – Prezes Zarządu 

• Rafał Komorowski   – Wiceprezes Zarządu 

 

Wyżej wymienieni członkowie zarządu, w roku 2023, sprawowali także funkcje w organach niżej wskazanych spółek 

zależnych od ZAMET S.A. jak wskazano poniżej: 

 

Pan Artur Jeziorowski, pełnił funkcje w zarządzie: 

− Zamet Industry sp. z o.o. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2023 – 31.12.2023) 

− Mostostal Chojnice sp. z o.o. z siedzibą w Chojnicach (01.01.2023 – 29.11.2023) 

− Zamet Business Development sp. z o.o. w Piotrkowie (22.11.2023 – 31.12.2023) 

 

Pan Artur Jeziorowski, pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej: 

− Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibą w Tarnowskich Górach (01.01.2023 – 31.12.2023) 

 

Pan Rafał Komorowski, pełnił funkcje w zarządzie:  

− Zamet Industry sp. z o.o. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim (01.01.2023 – 31.12.2023) 

 

Pan Rafał Komorowski, pełnił funkcje w Radzie Nadzorczej:  

− Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibą w Tarnowskich Górach (01.01.2023 – 31.12.2023) 

 

Rada Nadzorcza Zamet S.A. 

Skład osobowy Rady Nadzorczej Zamet S.A. na dzień 1 stycznia 2023 roku był następujący: 

 

• Tomasz Domogała  – Przewodniczący Rady Nadzorczej 

• Czesław Kisiel   – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 

• Jacek Leonkiewicz  – Członek Rady Nadzorczej 

• Adam Toborek  – Członek Rady Nadzorczej 

• Tomasz Kruk   – Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

• Dorota Wyjadłowska  – Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

 

W okresie sprawozdawczym miały miejsca następujące zmiany w składzie Rady Nadzorczej Spółki. W dniu 21 lutego 

2023 roku rezygnację z członkostwa w Radzie Nadzorczej Spółki, ze skutkiem na dzień 8 marca 2023 roku (na koniec 

tego dnia), złożyli Pan Tomasz Domogała oraz Pan Czesław Kisiel. W dniu 9 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne 

Zgromadzenie powołało do Rady Nadzorczej Pana Roberta Rogowskiego. W dniu 27 czerwca 2023 roku Zwyczajne 

Walne Zgromadzenie powołało w skład Rady Nadzorczej Spółki na kolejną, wspólną, dwuletnią kadencję, 

następujące osoby: Jacek Leonkiewicz, Robert Rogowski, Adam Toborek, Paweł Majcherkiewicz, Tomasz Kruk, 

Dorota Wyjadłowska. W dniu 26 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie wyboru 

Przewodniczącego Rady Nadzorczej Pana Jacka Leonkiewicza. Nie było innych zmian w Radzie Nadzorczej do dnia 

31.12.2023 roku. 
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Działalność Grupy Zamet w 2023 roku. 

     
Podstawowe wielkości finansowe skonsolidowane 2023 2022 Zmiana R/R Zmiana % 
Przychody netto ze sprzedaży 223 189 253 513 -30 324 -12% 
działalność kontynuowana 133 878 149 026 -15 148 -10% 
działalność zaniechana 89 311 104 487 -15 176 -15% 
Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 42 375 38 119 4 256 +11% 
Rentowność % 19,0% 15,0%  +4 p.p. 
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 11 329 -338 11 667 +3452% 
Rentowność % 5,1% -0,1%  +5,2 p.p. 
EBITDA 16 663 5 882 10 781 183% 
Zysk (strata) brutto  23 275 -2 503 25 778 +1030% 
Rentowność % 10,4% -1,0%     
Zysk (strata) netto 14 155 -3 335 17 490 +524% 
Rentowność % 6,3% -1,3%     
działalność kontynuowana 1 621 -9 087 10 708 +118% 
działalność zaniechana 12 534 5 752 6 782 +118% 

 

Podstawowe wielkości finansowe jednostkowe ZAMET S.A. 2023 2022 Zmiana R/R Zmiana % 
Przychody netto ze sprzedaży 5 732 5 551 181 +3,3% 
Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 2 595 2 788 (193) -6,9% 
Koszty sprzedaży (6) (8) 2 -25,0% 
Koszty ogólnego zarządu (3 412) (2 420) (992) +41,0% 
Pozostałe przychody 162 261 (99) -37,9% 
Pozostałe koszty (266) (19) (247) 1300,0% 
Zysk (strata) z tytułu utraty wartości należności 1 32 (31) -96,9% 
Zysk (strata) z działalności operacyjnej (926) 634 (1 560) -246,1% 
Przychody finansowe 11 290 1 508 9783 +648,7% 
Zysk/strata ze zbycia jednostki zależnej 15 091 - 15 091   
Koszty finansowe (62) (13 038) 12 976 -99,5% 
Zysk (strata) brutto 25 393 (10 896) 36 289 +333,0% 
Podatek dochodowy (2 941) (396) (2 545) +642,7% 
Zysk (strata) netto z działalności kontynuowanej 22 452 (11 292) 33 744 +298,8% 
Zysk (strata) netto  22 452 (11 292) 33 744 +298,8% 

 

W okresie sprawozdawczym, presję na marżę wywierały w szczególności takie czynniki, jak wysoki poziom inflacji, 

dynamika wzrostu kosztów pracy w Polsce oraz wysokie koszty energii elektrycznej i cieplnej. Umacniająca się 

pozycja złotego na rynkach walutowych, wpłynęła natomiast niekorzystnie na wysokość rozpoznanych przychodów 

ze sprzedaży w 2023 roku. Ceny wyrobów stalowych, będących podstawowym surowcem do produkcji Grupy 

Zamet, były natomiast niższe w stosunku do poziomów z 2021 oraz 2022 roku. Mając na uwadze czynniki 

makroekonomiczne, jak również ryzyka związane ze umacnianiem się pozycji konkurencyjnej producentów 

konstrukcji stalowych spoza UE (szczególnie z Azji oraz Ameryki Południowej), w 2023 roku Spółka podjęła decyzję 

o zbyciu udziałów w spółce zależnej Mostostal Chojnice, na rzecz podmiotu niepowiązanego. Transakcja została 

zrealizowana w dniu 1 grudnia 2023 roku. Transakcja sprzedaży Mostostal Chojnice, jako zdarzenie jednorazowe, 

miała istotny wpływ na jednostkowe oraz skonsolidowane wyniki finansowe Grupy oraz Emitenta za okres 

sprawozdawczy a także jego sytuację finansową. 
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II. CAŁKOWITE WYNAGRODZENIE CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A. 

 

Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. wynagradzani są na podstawie powołania. Kompleksowy 

przegląd ich wynagrodzeń, w tym wszystkich świadczeń, niezależnie od ich formy, otrzymanych przez 

poszczególnych Członków Zarządu i Rady Nadzorczej lub należnych poszczególnym członkom Zarządu i Rady 

Nadzorczej w 2023 r. (oraz w okresie porównawczym obejmującym 2022 r.) przedstawia się następująco: 

 

a) WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU Z TYTUŁU PEŁNIENIA FUNKCJI W ZARZĄDZIE ZAMET S.A. 

 

Tabela nr 1 – wynagrodzenia zarządu. 

Dane w tys. PLN za rok 2023 
 Artur Jeziorowski  Rafał Komorowski 
1. Wynagrodzenie stałe brutto 288  144 
2. Świadczenia w systemie kafeteryjnym 12  12,9 
3. Świadczenia dodatkowe 4,8  4,8 
4. Wynagrodzenie zmienne:    
4.1. dotyczące celów 2023 roku (wypłacone w 
’24 do dnia sporządzenia niniejszego 
sprawozdania) 

92,4  66,6 

5. Dodatkowe nagrody 400  280 
6. Odprawy    
7. Świadczenia przyznane lub należne, ale 
jeszcze nie zrealizowane w ciągu roku, którego 
dotyczy sprawozdanie 

   

8. Całkowite wynagrodzenie z tytułu pełnienia 
funkcji w zarządzie ZAMET S.A. 

797,2  508,3 

 
 

   

Dane w tys. PLN za rok 2022 
 Artur Jeziorowski Adrian Smeja1 Rafał Komorowski2 
1. Wynagrodzenie stałe brutto 275 141 60 
2. Świadczenia w systemie kafeteryjnym 12 33,2 3,9 
3. Świadczenia dodatkowe 4,8 2,4 - 
4. Wynagrodzenie zmienne: - - - 
4.1. dotyczące celów 2022 roku (wypłacone w 
’23 do dnia sporządzenia sprawozdania za ‘22) 

90,6 - - 

4.2. dotyczące celów 2021 roku (wypłacone w 
’22) 

38,6 33 - 

5. Dodatkowe nagrody - - - 
6. Odprawy - 63 - 
7. Świadczenia przyznane lub należne, ale 
jeszcze nie zrealizowane w ciągu roku, którego 
dotyczy sprawozdanie 

- - - 

8. Całkowite wynagrodzenie z tytułu pełnienia 
funkcji w zarządzie ZAMET S.A. 

421 272,6 63,9 

 

 

 
1 Pan Adrian Smeja, w 2022 roku, pełnił funkcje w zarządzie ZAMET S.A. do dnia 31.07.2022 r. Zgodnie z Polityką Wynagrodzeń, „warunkiem 

nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego (każdej z jego części) jest pełnienie funkcji Członka Zarządu na dzień 30 września roku (…)”. 

Mając na uwadze powyższe, Pan Adrian Smeja nie nabył prawa do wynagrodzenia zmiennego za 2022 r. 

"2 Pan Rafał Komorowski, w 2022 roku, pełnił funkcje w zarządzie ZAMET S.A. od dnia 01.08.2022 r. W tabeli powyżej wskazano wynagrodzenie 

związane z wykonywaniem funkcji w zarządzie Zamet S.A. W okresie od 01.01.2022 do 31.07.2022 r. Pan Rafał Komorowski zatrudniony był 

w Zamet S.A. na podstawie stosunku pracy i nie wykonywał funkcji w zarządzie Zamet S.A. Za ten okres (01.01.2022 – 31.07.2022) Pan Rafał 

Komorowski otrzymał wynagrodzenie ze stosunku pracy w wysokości łącznie 70 tys. zł (wynagrodzenie stałe brutto) oraz ponadto otrzymał 

świadczenia dodatkowe w łącznej wysokości 16,9 tys. zł. Pan Rafał Komorowski, nie wykonywał funkcji w zarządzie Zamet S.A. przed dniem 

01.08.2022 roku i do tego dnia nie był objęty Polityką Wynagrodzeń. W niniejszym SoW, w odniesieniu do tego członka zarządu, pominięto 

okresy wcześniejsze. 
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Wyjaśnienia i omówienie: 

 

1) Wynagrodzenie stałe, to stałe miesięczne wynagrodzenie z tytułu pełnienia funkcji Członka Zarządu, 

przyznawane indywidualnie uchwałą Rady Nadzorczej, mieszczące się w przedziale pomiędzy 10.000 zł a 

50.000 zł brutto miesięcznie - zgodnie z pkt V ppkt 3 Polityki Wynagrodzeń.  Zgodnie z danym 

zaprezentowanymi w tabeli nr 1, wynagrodzenie zasadnicze Członków Zarządu ZAMET S.A. w okresie 

sprawozdawczym, mieściło się w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzeń obowiązującej od dnia 

01 stycznia 2020 roku. 

2) Świadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegają na umożliwieniu Członkowi Zarządu korzystania z 

internetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Członek Zarządu może w ramach przyznanego 

mu uprzednio indywidualnie przez Radę Nadzorczą pakietu dokonywać wyboru wskazanych w Systemie 

świadczeń, bonów oraz pakietów abonamentowych dla siebie lub osób najbliższych, wykorzystując na ten cel 

Punkty (tj. ekwiwalent wartości pieniężnych w stosunku 1 punkt = 1 złoty, umożliwiający nabywanie lub 

zamawianie świadczeń, bonów lub pakietów abonamentowych w Systemie). Wartość pakietu jaka może być 

przyznana Członkowie Zarządu zgodnie z niniejszą Polityką Wynagrodzeń mieści się w przedziale od 12.000 zł 

do 36.000 zł brutto rocznie. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale określi rodzaj pakietu przyznanego 

danemu Członkowi Zarządu w Systemie, wskazując jego roczną wartość, tj. wartość na cały dany rok pełnienia 

funkcji w Zarządzie, przeliczaną w Systemie na Punkty pozwalające na nabywanie lub zamawianie świadczeń, 

bonów lub pakietów abonamentowych. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabelach nr 1 powyżej, 

wysokość świadczeń w systemie kafeteryjnym Członków Zarządu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, 

mieściło się w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzeń obowiązującej od dnia 01 stycznia 2020 

roku. 

3) Świadczenia dodatkowe. W zakresie świadczeń dodatkowych Spółka ZAMET S.A. może, w celu należytego 

pełnienia funkcji Członka Zarządu, udostępnić do korzystania i powierzyć mienie w postaci: samochodu 

służbowego wraz z kartą paliwową lub pokryje koszty podróży innym środkiem transportu, telefonu 

komórkowego, komputera (laptopa), mieszkania lub zakwaterowania, do bezpłatnego korzystania albo w 

ramach wynajmu po cenie niższej niż rynkowa. Decyzję o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, 

z zastrzeżeniem, iż łączna roczna wartość korzystania z ww. mienia w skali roku nie może przekroczyć 450.000 

zł brutto. Spółka może zdecydować o wyrażeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Członka Zarządu i 

pokrycie w całości lub w części kosztów takiego działania, w formie szkolenia, studiów, w tym 

podyplomowych lub nauki języka. Rada Nadzorcza może wyrazić zgodę na powyższe w uchwale. Roczna 

wartość świadczeń z tego tytułu nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter świadczenia decyzje zależą 

tu od dynamicznie zmieniających się i trudnych do przewidzenia potrzeb Spółki. Spółka może także 

sfinansować Członkowi Zarządu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujących w Spółce dla jej 

pracowników (tj. o wartości takiej samej jak przyznawane dla pracowników Spółki). Decyzję w powyższym 

zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwały. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 

powyżej, świadczenia dodatkowe otrzymywane przez Członków Zarządu ZAMET S.A. za okres 

sprawozdawczy, mieściły się w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzeń obowiązującej od dnia 01 

stycznia 2020 roku. 

4) Wynagrodzenie zmienne uzależnione od poziomu realizacji celów, wyznaczonych Członkom Zarządu (tj. 

odpowiednio wynikowych, budżetowych, zadaniowych i uznaniowych). Wynagrodzenie zmienne 

przyznawane jest Członkom Zarządu na pełne okresy lat kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie 

danego roku kalendarzowego obowiązują do końca danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Radę 

Nadzorczą zrealizowanych celów wynikowych, budżetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo 

zostanie dokonana w ciągu jednego miesiąca od otrzymania przez Radę Nadzorczą sprawozdania z realizacji 

celów Członka Zarządu i zaudytowanego sprawozdania finansowego Spółki za poprzedni rok obrotowy. 

Maksymalna wysokość rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Członka Zarządu wynieść może 100% rocznej 

wartości wynagrodzenia stałego, z zastrzeżeniem, iż ta wartość odnosi się do sytuacji zrealizowania wszystkich 

celów i zadań w 100%, a dodatkowo, jeśli dojdzie do przekroczenia ponad 100% celów wynikowych lub 

budżetowych, to wówczas wynagrodzenie zmienne Członka Zarządu może przekroczyć tą wartość, nie więcej 
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jednak niż o 150% jego rocznego wynagrodzenia stałego. Zgodnie z Polityką Wynagrodzeń, Członek Zarządu 

zobowiązany jest do końca stycznia roku następującego po ocenianym okresie, a w przypadku celów 

wynikowych i zadaniowych opartych o dane ze zaudytowanego sprawozdania finansowego – do końca 

kwietnia roku następującego po ocenianym okresie przedstawić Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji 

celów. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyżej, stosunek wynagrodzenia zmiennego, 

dotyczącego celów, o których mowa w części V pkt 3) Polityki Wynagrodzeń wyznaczonych na dany rok, w 

stosunku do wynagrodzenia stałego za ten sam rok obrotowy, wynosi: 

 

1. W przypadku Prezesa Zarządu Artura Jeziorowskiego:  

 

wynagrodzenie zmienne dot. celów na 2023

wynagrodzenie stałe za 2023
=  32,1% 

 

2. W przypadku Wiceprezesa Zarządu Rafała Komorowskiego: 

 

wynagrodzenie zmienne dot. celów na 2023

wynagrodzenie stałe za 2023
=  46,3% 

 

Wynagrodzenia zmienne za rok 2023 mieściły się w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzeń 

obowiązującej od dnia 01 stycznia 2020 roku. 

5) Dodatkowa nagroda. Zgodnie z Polityką Wynagrodzeń, jako gratyfikacja za szczególne osiągnięcia, w tym w 

wypadku znacznego zaangażowania w sprawy operacyjne Spółki czy transakcje o szczególnym dla Spółki 

znaczeniu, czy szczególnie przyczynił się do realizacji strategii Spółki, Członek Zarządu może otrzymać 

jednorazową nagrodę, w wysokości od 10 do 250 proc. jego rocznego wynagrodzenia stałego brutto. Łączna 

wartość nagród przyznanych w danym roku jednemu Członkowi Zarządu nie może przekroczyć 250% jego 

rocznego wynagrodzenia stałego brutto. W 2023 roku Członkowie Zarządu otrzymywali nagrodę dodatkową 

za przeprowadzenie w 2023 roku transakcji o szczególnym znaczeniu dla spółki tj. transakcji zbycia przez 

Zamet S.A. 100% udziałów w kapitale zakładowym spółki zależnej Mostostal Chojnice sp. z o.o. Zgodnie z 

danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyżej, wysokości nagrody dodatkowej, o której mowa w części V 

pkt 5) Polityki Wynagrodzeń, w stosunku do wynagrodzenia stałego brutto za ten sam rok obrotowy, wynosi: 

1. W przypadku Prezesa Zarządu Artura Jeziorowskiego:  

 

nagroda dodatkowa wypłacona w 2023

wynagrodzenie stałe za 2023
=  138,9 % 

 

2. W przypadku Wiceprezesa Zarządu Rafała Komorowskiego: 

 

nagroda dodatkowa wypłacona w 2023

wynagrodzenie stałe za 2023
=  194,4 % 

 

Nagrody dodatkowe wypłacone w  2023 mieściły się w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzeń 

obowiązującej od dnia 01 stycznia 2020 roku. 

 

6) Odprawa. W razie odwołania Członka Zarządu lub jego rezygnacji przysługuje mu odprawa, na zasadach 

określonych Polityką Wynagrodzeń. Zgodnie z Polityką, „w przypadku odwołania Członka Zarządu z funkcji w 

trakcie kadencji albo złożenia przez niego rezygnacji, albo nie powołania go na kolejną kadencję, Członek 

Zarządu uprawniony jest do otrzymania także odprawy w wysokości:  

• w przypadku Prezesa Zarządu - od 3 do 6 krotności swojego miesięcznego stałego wynagrodzenia 

brutto, w zależności do decyzji Rady Nadzorczej.  
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• w przypadku innego Członka Zarządu - od 1 do 3 krotności miesięcznego stałego wynagrodzenia 

brutto danego Członka Zarządu, w zależności do decyzji Rady Nadzorczej.” 

W 2023 roku członkowie zarządu nie otrzymali odpraw. 

7) Świadczenia przyznane lub należne, ale jeszcze nie zrealizowane w ciągu roku, którego dotyczy sprawozdanie 

– nie wystąpiły. 

8) Całkowite wynagrodzenie z tytułu pełnienia funkcji w zarządzie ZAMET S.A. Jest to suma wartości określonych 

w pkt 1-7 Tabeli nr 1. Nie obejmuje wynagrodzenia Członków Zarządu otrzymywanego z innych spółek Grupy 

Zamet wskazanych pkt II lit. c niniejszego sprawozdania. Wzajemne proporcje ww. składników: (i) udział 

wynagrodzenia zmiennego uzależnionego od wyników pracy i realizacji celów w stosunku do dochodu 

należnego Członkowi Zarządu (wynagrodzenie stałe + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 

Polityki Wynagrodzeń) wynosi do 150% rocznego wynagrodzenia stałego brutto danego Członka Zarządu i 

jest takiej wielkości, że nie prowadzi on do finansowego uzależnienia Członka Zarządu od tego składnika, oraz 

(ii) stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 Polityki Wynagrodzeń) do wynagrodzenia 

stałego nie może przekraczać 150 % rocznego wynagrodzenia stałego danego Członka Zarządu. Zgodnie z 

danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyżej, wynagrodzenia zmienne otrzymywane przez Członków 

Zarządu ZAMET S.A. w okresie sprawozdawczym mieściły się w przedziale przewidzianym w Polityce 

Wynagrodzeń. 

 

Wynagrodzenia członków zarządu ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 1 są zgodne z Polityka Wynagrodzeń oraz 

przyczyniają się do osiągania długoterminowych wyników spółki w sposób wskazany w punktach VI i VIII niniejszego 

sprawozdania. 

 

b) WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A. 

 

Członkowie Rady Nadzorczej pełnią swoją funkcje na postawie powołania, dokonanego zgodnie z regulacjami 

Kodeksu spółek handlowych oraz Statutu ZAMET S.A. Członkowie RN nie są zatrudniani przez Spółkę na podstawie 

umów o pracę, czy umów cywilnoprawnych, w tym w żadnym innym charakterze, by zapewnić ich bezstronność i 

uniknąć konfliktu interesów. Wynagrodzenie członka Rady Nadzorczej jest jednoskładnikowe, przysługuje w stałej 

miesięcznej wysokości określonej uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przedziale pomiędzy 250 zł a 

2.500 zł brutto miesięcznie. Wysokość wynagrodzenia nie jest uzależniona od ilości posiedzeń Rady Nadzorczej w 

danym miesiącu, czy obecności członka Rady Nadzorczej na nich.  

 

Tabela nr 2 – wynagrodzenia RN 2023 2022 
Tomasz Domogała                  1   6 
Czesław Kisiel  1  6 
Tomasz Kruk               12  12 
Jacek Leonkiewicz  12 12 
Paweł Majcherkiewicz  3 n/d 
Robert Rogowski  5 n/d 
Adam Toborek                 6  6 
Dorota Wyjadłowska               12  12 

 

Dane zawarte w tabeli dotyczą wynagrodzenia za wskazany okres. W analizowanym okresie Członkowie Rady 

Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego, składników dodatkowych, czy instrumentów finansowych. 

Wynagrodzenie stałe stanowi dla nich 100% ich całkowitego wynagrodzenia. Koszty związane z wynagrodzeniami 

Rady Nadzorczej za 2023 rok (52 tys. zł) stanowiły 0,02% skonsolidowanych kosztów w 2023 roku (wynoszących 

218.098 tys. zł3) oraz stanowiły 0,8% kosztów spółki Zamet S.A. w 2023 roku (wynoszących 6 547 tys. zł4).  

 
3 SSF ZAMET SA za rok obrotowy 2023, s. 38 („19. Koszty wg rodzajów”) 
4 SF ZAMET SA za rok obrotowy 2023, s. 30 („16. Koszty wg rodzajów”) 
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Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 2 są zgodne z Polityka 

Wynagrodzeń oraz przyczyniają się do osiągania długoterminowych wyników spółki w sposób wskazany w punktach 

VI i VIII niniejszego sprawozdania. 

 

c) WYNAGRODZENIA POCHODZĄCE Z INNYCH SPÓŁEK Z GRUPY 

 

Zgodnie z Polityką Wynagrodzeń członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki, mogą, w granicach i na zasadach 

przewidzianych przepisami prawa, zasiadać w organach innych Spółek Grupy ZAMET jak i zawierać z takimi spółkami 

umowy, w zależności do potrzeb tych podmiotów. Takie działanie nie może negatywnie wpływać na pełnienie 

funkcji Członka Zarządu lub Rady Nadzorczej Spółki. Pod pojęciem Grupy należy rozumieć wszystkie spółki zależne 

od Zamet Spółki Akcyjnej (KRS 0000340251) jak i spółki zależne od takich spółek. Poniższa tabela prezentuje wartość 

wynagrodzeń należnych Członkom Zarządu Zamet S.A. za 2023 rok, pochodzących z tytułu pełnienia funkcji w innych 

spółkach Grupy kapitałowej Zamet.  

 
Tabela nr 3 – wynagrodzenia Członków Zarządu Zamet S.A. pochodzące z innych spółek Grupy Zamet. Dane zawarte 
w tabeli dotyczą wynagrodzenia za wskazany okres oraz zostały zaprezentowane w tys. zł 
 
 2023 r. 2022 r. 

Artur Jeziorowski – Prezes Zarządu 141,1 145,5 

Rafał Komorowski – Wiceprezes Zarządu 393,7 184,8 

 

d) WARTOŚĆ ŚWIADCZEŃ PRZYZNANYCH NA RZECZ OSÓB NAJBLIŻSZYCH CZŁONKÓW ZARZĄDU LUB RADY 

NADZORCZEJ (WCHODZĄCYCH W SKŁAD WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW ZARZĄDU LUB RADY 

NADZORCZEJ) 

Nie występowały w okresie sprawozdawczym. 

 

e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE I PROGRAMY WCZEŚNIEJSZYCH EMERYTUR 

W ZAMET S.A. dla Członków Zarządu i członków Rady Nadzorczej nie występowały w okresie sprawozdawczym 

dodatkowe programy emerytalno-rentowe i wcześniejszych emerytur. 

 

III. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH  

 

Polityka Wynagrodzeń nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania członkom Zarządu lub Rady Nadzorczej 

instrumentów finansowych i takie też w okresie sprawozdawczym nie zostały przyznane.  

 

IV. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOŻLIWOŚCI ŻĄDANIA ZWROTU ZMIENNYCH 

SKŁADNIKÓW WYNAGRODZENIA 

 

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z możliwości żądania zwrotu zmiennych składników wynagrodzenia czy 

to od Członka Zarządu czy Rady Nadzorczej, gdyż nie było potrzeby, ani podstaw do takiego działania. 

 

V. INFORMACJE DOTYCZĄCE ODSTĘPSTW OD PROCEDURY WDRAŻANIA POLITYKI WYNAGRODZEŃ 

ORAZ ODSTĘPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F 

 

Polityka Wynagradzania została w ZAMET S.A. przyjęta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww. danych należy 

przyjąć, iż Spółka wypłaciła wynagrodzenie Członkom Zarządu i Rady Nadzorczej wyłącznie zgodnie z Polityką 

Wynagrodzeń, realizując zobowiązanie płynące z art. 90e ust. 1 Ustawy. W okresie sprawozdawczym nie 

podejmowano działań mających charakter odstępstw wskazanych art. 90f Ustawy.  
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VI. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIÓW PREMIOWYCH 

 

Zgodnie z obowiązującą w Zamet S.A. Polityką Wynagrodzeń, wynagrodzenie zmienne może się składać z czterech 

części: wynikowej, budżetowej zadaniowej oraz uznaniowej. Wynagrodzenie zmienne jest uzależnione od poziomu 

realizacji celów wyznaczonych na dany rok. Cele są szczegółowo wyznaczane przez Radę Nadzorczą, z 

uwzględnieniem zasad określonych w Polityce Wynagrodzeń. Rada Nadzorcza może postanowić o powiązaniu 

wynagrodzenia zmiennego na dany rok, z realizacją celów odnoszących się do jednego, kilku lub wszystkich 

wskazanych powyżej części.  

 

W zakresie zadań na 2023 rok, przed członkami Zarządu Zamet S.A. postawiono zadania odnoszące się do części: 

1. Wynikowej, przy czym zastosowane na 2023 rok kryteria premiowe w części wynikowej, odnosiły się takich 

parametrów jak: (i) wynik netto Grupy Kapitałowej Zamet Spółki Akcyjnej za 2023 rok, (ii) określona 

procentowo stopa partycypacji w nadwyżce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym 

minimalnym wynikiem netto a także (iii) górna granica możliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego 

za osiągnięcie 100 proc. celów wynikowych. 

2. Budżetowej, przy czym w odniesieniu do celów w części budżetowej, wynagrodzenie zmienne uzależniono 

od poziomu wskaźnika EBITDA na poziomie skonsolidowanym za rok 2023 a ponadto określono górną 

granicę możliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego za osiągnięcie 100 proc. celów budżetowych. 

3. Zadaniowej, przy czym w zakresie celów do realizacji w części zadaniowej, zastosowane kryterium na 2023 

rok, odnosiło się do: (i) strategii Grupy Kapitałowej oraz spółek portfelowych, w tym w zakresie kierunków 

handlowych oraz optymalizacji kosztowej, (ii) pozyskanych zleceń (order Intake) oraz (iii) działań z obszaru 

zarządzania zasobami ludzkimi. 

4. Uznaniowej, przy czym w zakresie celów do realizacji w części uznaniowej, zastosowane kryterium na 2023 

rok, odnosiło się do: (i) realizacji celów i zadań istotnych dla Spółki, powierzonych Zarządowi do realizacji 

ad hoc, innych niż cele wynikowe, budżetowe i zadaniowe, (ii) stopnia przyczynienia się Członka Zarządu 

do realizacji strategii Spółki oraz (iii) postawy Członka Zarządu w świetle poniższych wartości: 

a) wiara, rozumiana jako: wiara w realizację wspólnej wizji, postępowanie zgodnie z przyjętym 

systemem wartości, koncentrowanie się na przyszłości, wiara w inwestowanie w rozwój i 

edukację, 

b) odpowiedzialność, rozumiana jako: podejmowanie odważnych i przemyślanych decyzji, branie 

odpowiedzialności za decyzje i działania własne i zespołu, wymaganie od siebie inicjatywy, 

działanie zawsze w najlepszym interesie Spółki, 

c) współpraca, rozumiana jako: darzenie się wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespołu, 

słuchanie i uczenie się od innych oraz branie pod uwagę każdego głosu w dyskusji, po podjętej 

decyzji, wspólne działanie na rzecz realizacji celu, cieszenie się z sukcesów współpracowników i 

pracowników i promowanie ich organizacji, 

d) otwartość, rozumiana jako: bycie lojalnym i komunikowaniu się otwarcie i szczerze, szanowanie 

różnorodności poglądów, pozostawanie otwartym na zmianę i innowacje, otwartości na rozmowę 

o popełnionych błędach i nauce na nich, 

e) wiarygodność, rozumiana jako: dotrzymywanie słowa w każdej sytuacji, bycie rzetelnym i 

uczciwym, kierowanie się zasadami fair play, wywiązywanie się z zobowiązań. 

W ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane kryterium w części uznaniowej jest uzasadnione, albowiem wspiera 

budowanie stabilnych, silnych fundamentów długoterminowego rozwoju Spółki i Grupy Kapitałowej, w oparciu o 

ponadczasowe wartości.  

 

Reasumując, Rada Nadzorcza Zamet S.A. ocenia wskazane powyżej, kryteria premiowe dla Członków Zarządu Zamet 

S.A. zastosowane na 2023 rok, jako kryteria adekwatne do sytuacji rynkowej, wspierające długoterminowy, 

zrównoważony rozwój Grupy ZAMET i pozostające w związku z najlepszym interesem interesariuszy Grupy Zamet, 

ze szczególnym uwzględnieniem klientów, pracowników oraz akcjonariuszy. Powyższe cele zostaną ostatecznie 

ocenione i rozliczone w roku 2024 i opisane w sprawozdaniu za 2024 r.  
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VII. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJĘCIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKÓW SPÓŁKI ORAZ 

ŚREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKÓW SPÓŁKI NIEBĘDĄCYCH CZŁONKAMI ZARZĄDU ANI 

RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIĘCIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJĘCIU 

ŁĄCZNYM 

 

Tabela nr 4 – zmiany w ujęciu rocznym.  Dane w tabeli zaprezentowano w tys. zł.  

Dane finansowe prezentowane w tabeli odnoszą się do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

Zamet.  

 

Skonsolidowane wyniki finansowe 2023 2022 2021 2020 2019 2018 
Skonsolidowane przychody ze sprzedaży 223 189 253 513 163 251 170 599 203 411 178 612 
Skonsolidowany zysk brutto na sprzedaży 42 375 38 119 21 768 32 315 39 953 26 944 
Skonsolidowany zysk (strata) operacyjny EBIT 11 329 (338) 2 089 12 774 -4 645 8 596 
Wskaźnik EBITDA 16 663 5 882 8 686 21 399 4 917 17 621 
Skonsolidowany zysk (strata) netto 14 155 (3 335) 60 9 866 -5 999 6 727 
       

Koszty zatrudnienia 2023 2022 2021 2020 2019 2018 
Wynagrodzenia 56 637 57 498 48 498 52 465 53 596 49 589 
Składki na ubezpieczenia społeczne 10 741 11 039 9 057 9 365 9 874 9 041 
Inne świadczenia pracownicze 3 663 3 540 3 463 3 406 3 238 3 161 
Razem 71 041 72 077 61 018 65 236 66 708 61 791 
Przeciętne zatrudnienie 671 695 811 867 870 865 

Średnie wynagrodzenie brutto roczne w Grupie 
Kapitałowej Zamet5 

106 104 75 75 77 71 

 

VIII. OCENA POLITYKI WYNAGRODZEŃ  

 

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia w 2023 r. przyznano i wypłacono zgodnie z Polityką Wynagrodzeń. W 

oparciu o dane objęte ww. sprawozdaniem Rada Nadzorcza ZAMET S.A. uznaje, iż Spółka prowadzi stabilną politykę 

wynagrodzeń, która sprzyja rozwojowi i bezpieczeństwu spółki a dotychczasowa praktyka zarządzania 

wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce kryterium. Polityka Wynagrodzeń jest efektywna i 

spełnia założone cele, którymi są: 

⎯ umożliwienie pozyskania na stanowisko Członków Zarządu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy specjalistów, 

menadżerów, którzy zadbają o trwały sukces Spółki w biznesie i jej bezpieczeństwo; 

⎯ dostosowanie się do rosnącego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadżerskie, z którymi 

powiązane są oczekiwania finansowe; 

⎯ wdrożenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachęcającego do rozwijania Spółki, realizacji 

jej celów i strategii, poprzez powiązanie części wynagrodzenia (zmiennej) z wynikami Spółki i realizacją 

indywidualnych celów (KPI); 

⎯ wspieranie prawidłowego i skutecznego zarządzania ryzykiem i niezachęcania jednocześnie do 

podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczającego poza zaakceptowaną normę.  

 

Wynagrodzenia stałe i zmienne oraz inne świadczenia składające się na wynagrodzenie całkowite Członków Zarządu 

i Rady Nadzorczej, pozostają w rozsądnym stosunku do wyników finansowych Spółki, jak również do całości 

ponoszonych przez nią kosztów. Całkowite wynagrodzenia, jakie obowiązują w Spółce, w odniesieniu i do członków 

Zarządu i Rady Nadzorczej, pozwalają w długiej perspektywie na osiąganie zadowalających wyników finansowych. 

 

 

 
5 Koszty zatrudnienia razem/przeciętne zatrudnienie. Źródła danych: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Zamet S.A. za lata 2018-2023 
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IX. POSTANOWIENIA KOŃCOWE 

 

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedłożone do zaopiniowania przez biegłego rewidenta, zgodnie z art. 90g ust. 10 

Ustawy, tj. w celu ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a następnie przedłożone 

pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZAMET S.A. w celu podjęcia uchwały (doradczej) opiniującej 

niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem będzie opublikowanie go na stronie internetowej Spółki, gdzie będzie 

bezpłatnie udostępnione przez co najmniej 10 lat od zakończenia obrad ww. Walnego Zgromadzenia. 

 

 

 

Rada Nadzorcza ZAMET S.A. 

 

 

  

 



Uchwała nr 116/VIII/2024 

Rady Nadzorczej ZAMET S.A. 

z dnia 17 maja 2024 roku 

 

w sprawie: sporządzenia i przyjęcia Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarządu i Rady Nadzorczej 

ZAMET S.A. za 2023 rok. 

§1. 

1. Działając na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach 

wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach 

publicznych (Dz.U.2024.620 t.j. z dnia 2024.04.23), Rada Nadzorcza ZAMET S.A. z siedzibą w 

Piotrkowie Trybunalskim sporządza i przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarządu i Rady 

Nadzorczej ZAMET S.A. za 2023 rok. 

2. Sprawozdanie, o którym mowa w ust. 1 powyżej, stanowi załącznik do niniejszej uchwały. 

 

§2. 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Załącznik do uchwały Nr 17 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki ZAMET S.A. 

z dnia 21.06.2024 r. 
 
 
 

POLITYKA WYNAGRODZEŃ 
CZŁONKÓW ZARZĄDU I CZŁONKÓW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A. 

 
 

I. WSTĘP: 
Niniejsza Polityka Wynagrodzeń Członków Zarządu i Rady Nadzorczej (dalej także 

Polityka Wynagrodzeń) ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim (dalej także Spółka), 
której akcje są dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, została w szczególności 
sporządzona w ramach przygotowania Spółki do wykonania zobowiązania określonego 
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych 
(w brzmieniu nadanym jej ustawą z dnia 16 października 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie 
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o spółkach publicznych oraz niektórych innych ustaw), zatem uwzględnia 
wymogi określone ww. aktem, w szczególności art. 90d. 
 

Niniejsza Polityka Wynagrodzeń, stanowiąca ramowe zasady przyznawania 
wynagrodzeń Członkom Zarządu i Rady Nadzorczej w ZAMET S.A. jest elementem składowym 
funkcjonujących w Spółce zasad zarządzania opartych na kulturze korporacyjnej.  

Wpisuje się tym samym w koncepcję strategii ESG, w obszarze Zarządzanie 
(Governance), gdyż jest elementem w dążeniu do transparentności, uczciwości oraz 
odpowiedzialności w zarządzaniu przedsiębiorstwem. 
 
Spółka wypłaca wynagrodzenie Członkom Zarządu i Rady Nadzorczej wyłącznie zgodnie z 
niniejszą Polityką Wynagrodzeń.  
 

II. PODSTAWY PRAWNE: 
Niniejsza Polityka Wynagrodzeń została opracowana z uwzględnieniem w 

szczególności regulacji: 
- ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów 
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (dalej także 
Ustawa); 
- dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. 
zamieniającą dyrektywę 2007/36/WE w zakresie zachęcania akcjonariuszy do 
długoterminowego zaangażowania (Shareholder Rights Directive II, dalej także jako SRD II lub 
Dyrektywa); 
- ustawy z dnia 15 września 2000 r.- Kodeks spółek handlowych (dalej także K.s.h.); 
- Statutu Spółki ZAMET S.A. 
 
 
 

III. CELE POLITYKI WYNAGRODZEŃ: 
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ZAMET S.A. jest podmiotem o rozwiniętej strukturze kapitałowej i organizacyjnej. 
Rozwiązania przyjęte w niniejszej Polityce Wynagrodzeń powinny przyczyniać się do realizacji 
strategii biznesowej, w tym celów zrównoważonego rozwoju (ESG), długoterminowych 
interesów oraz stabilności Spółki, poprzez: 
- umożliwienie pozyskania na stanowisko Członków Zarządu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy 
specjalistów, menadżerów, którzy zadbają o trwały sukces Spółki w biznesie i jej 
bezpieczeństwo; 
- dostosowanie się do rosnącego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadżerskie, z 
którymi powiązane są oczekiwania finansowe; 
- wdrożenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachęcającego do rozwijania 
Spółki, realizacji jej celów i strategii, poprzez powiązanie części wynagrodzenia (zmiennej) z 
wynikami Spółki i realizacją indywidualnych celów (KPI); 
- wspieranie prawidłowego i skutecznego zarządzania ryzykiem i niezachęcania jednocześnie 
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczającego poza zaakceptowaną normę.  
System wynagrodzeń ujęty w niniejszej Polityce Wynagrodzeń ma na celu adekwatne 
uhonorowanie trudu jaki Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej wkładają w pełnienie swoich 
funkcji i skuteczne wdrażanie zachęt do osiągania lepszych wyników. Jednocześnie celem 
systemu wynagrodzeń jest zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego z profilami 
ryzyka, polityką inwestycyjną, strategiami inwestycyjnymi oraz regulacjami wewnętrznymi 
Spółki.  
 
W zakresie wynagrodzeń przyjmuje się następujące ogólne zasady:  

1) projektowanie i stosowanie systemu wynagrodzeń w aspekcie bezpieczeństwa 
funkcjonowania oraz długoterminowego rozwoju Spółki,  

2) adekwatność wynagrodzenia do rodzaju funkcji i związanej z nią odpowiedzialności,  
3)  system wynagradzania zostaje uwzględniony oraz dopasowany do ogólnej strategii 

działania Spółki, jej celów długoterminowych, szczegółowe zasady wynagradzania 
zostają ustalone zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 

Przy opracowaniu Polityki Wynagrodzeń uwzględniono ryzyko związane z rozmiarem 
prowadzonej działalności, wewnętrzną organizację oraz charakter, zakres i stopień złożoności 
prowadzonej działalności, obejmującej znaczący obszar geograficzny, tym samym większą 
odpowiedzialność, która spoczywa na menedżerach, zatem winni być odpowiednio 
wynagradzani stosownie do ich trudu i zaangażowania. Przygotowując niniejszą Politykę 
Wynagrodzeń wzięto także pod uwagę, iż celem Dyrektywy jest wzmocnienie pozycji 
akcjonariuszy poprzez zapewnienie jawności wynagrodzeń osób zarządzających i 
nadzorujących spółkę, a tym samym wzmocnienie zaufania inwestorów.  
 

IV. PODSTAWY PEŁNIENIA FUNKCJI CZŁONKA ZARZĄDU ORAZ CZŁONKA RADY 
NADZORCZEJ 

 
Przyjęto, iż w ZAMET S.A. zarówno Członkowie Zarządu, jak i Członkowie Rady Nadzorczej, 
pełnią funkcję wyłącznie na mocy powołania ich w skład odpowiedniego organu przez 
uprawniony do tego organ spółki – w przypadku Członków Zarządu Radę Nadzorczą (art. 368 
§ 4 K.s.h. oraz § 10 ust. 1 i § 15 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spółki), w przypadku zaś Członków Rady 
Nadzorczej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zgodnie z art. 385 K.s.h. i § 13 ust. 3 Statutu 
Spółki). Nawiązywany jest zatem wyłącznie stosunek korporacyjny. 
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Z uwagi na cele jakie przyjęto w ww. Polityce, jak i chcąc minimalizować ryzyka, jakie niesie za 
sobą zawarcie umowy o pracę przyjęto, iż Spółka nie zawiera z Członkami Zarządu umów o 
pracę, ani żadnych innych dodatkowych umów. Daje to znaczną elastyczność, a jednocześnie 
takie ukształtowanie więzi motywująco wpływa na Członka Zarządu i przyczynia się do 
wykazywanie aktywności w dążenia do realizacji celów Spółki.  
 
Powołanie jest dokonywane na okres wspólnej kadencji, zgodnie z regulacjami Statutu i K.s.h. 
Ponowne powołania tej samej osoby na Członka Zarządu są dopuszczalne. Członkowie Zarządu 
są powoływani na okres wspólnej kadencji, która zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu Spółki wynosi 3 
lata. Powołanie na kolejną wspólną kadencję może nastąpić nie wcześniej niż na rok przed 
upływem bieżącej wspólnej kadencji Zarządu. 
 
Odwołanie Członka Zarządu lub członka Rady Nadzorczej może nastąpić w każdym czasie. 
 

V. OPIS STAŁYCH I ZMIENNYCH SKŁADNIKÓW WYNAGRODZENIA CZŁONKÓW 
ZARZĄDU, W TYM PREMII I INNYCH ŚWIADCZEŃ PIENIĘŻNYCH I NIEPIENIĘŻNYCH 

 
1. Ogólne zasady: 

 
Członkowi Zarządu mogą być przyznane następujące świadczenia: 

a) wynagrodzenie stałe – wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego 
Członka Zarządu; 

b) wynagrodzenie zmienne, uzależnione od poziomu realizacji wyznaczonych celów (tj. 
odpowiednio wynikowych, budżetowych, zadaniowych i dodatkowych) – 
wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Członka Zarządu;  

c) świadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym – świadczenia ustalane są indywidualnie 
dla danego Członka Zarządu;  

d) dodatkowa nagroda, 
jak i udostępnione im do korzystania, na zasadach przewidzianych niniejszą Polityką 
Wynagrodzeń, może być mienie będące we władaniu Spółki.  
W razie odwołania Członka Zarządu lub jego rezygnacji przysługuje mu odprawa, na zasadach 
określonych niniejszą Polityką Wynagrodzeń.  
 
Rada Nadzorcza winna zwrócić uwagę by wynagrodzenie Członka Zarządu: 
- nie było ustalone na poziomie zachęcającym do podjęcia nadmiernego ryzyka w celu 
uzyskania zmiennego składnika wynagrodzenia (zarządzanie konfliktem interesów), 
- było zgodne z rynkowymi stawkami rynkowymi dla danej funkcji w taki sposób, aby Członek 
Zarządu nie odczuwał nadmiernej motywacji do zmiany i złożenia rezygnacji (zarządzanie 
ryzykiem operacyjnym Spółki), 
- odpowiednio uwzględniało wymiar zaangażowania Członka Zarządu w Spółce. 
 
Rada Nadzorcza ustala, w ramach zasad określonych niniejszą Polityką Wynagrodzeń zasady 
wynagradzania indywidualnie każdego z Członka Zarządu jednocześnie z jego powołaniem do 
Zarządu Spółki. Spośród świadczeń wymienionych w punktach b)-d) powyżej, Rada Nadzorcza 
może przyznać Członkowi Zarządu wszystkie świadczenia jednocześnie lub tylko wybrane. Dla 
uzyskania uprawnienia przez Członka Zarządu do poszczególnych składników wynagrodzenia 
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wymagane jest pisemne potwierdzenie przyznania takiego uprawnienia przez Radę 
Nadzorczą.  

Części zmienne wynagrodzenia, o których mowa w pkt. b-c) wiążą Spółkę po ich przyjęciu przez 
Radę Nadzorczą i przedstawieniu Członkowi Zarządu w formie pisemnej, podpisanej przez 
osoby uprawnione do reprezentowania Rady Nadzorczej, w formie przyjętej przez Radę 
Nadzorczą. Po ustaleniu poszczególnych składników wynagrodzenia, Rada Nadzorcza, w 
przeciągu 7 dni kalendarzowych od podjęcia stosownej uchwały, przekaże Członkowi Zarządu 
szczegółową informację o ustalonych dla niego świadczeniach i podejmie dalsze niezbędne w 
świetle prawa czynności.  

Rada Nadzorcza może ustalić lub zmienić niektóre składniki wynagrodzenia i świadczenia w 
okresie późniejszym lub uchylić dotyczące ich decyzje – pod warunkiem, że dany składnik nie 
stał się wymagalny - w każdym czasie po rozpoczęciu pełnienia funkcji przez Członka Zarządu, 
zachowując w swoich działaniach wymogi wynikające z przepisów prawa i niniejszej Polityki 
Wynagrodzeń. Rada Nadzorcza, w przeciągu 7 dni kalendarzowych od podjęcia stosownej 
uchwały, przekaże Członkowi Zarządu szczegółową informację o nowo ustalonych dla niego 
świadczeniach i podejmie dalsze niezbędne w świetle prawa czynności. 

Wszelkie pieniężne składniki wynagrodzenia wypłacane są przelewem na rachunek bankowy 
wskazany na piśmie, odpowiednio przez Członka Zarządu lub Członka Rady Nadzorczej.  

W wyniku odrębnego, pisemnego uzgodnienia z Członkiem Zarządu, składniki wynagrodzenia 
zmiennego mogą zostać wypłacone w innej formie niż pieniężnej.  

Wszystkie terminy wypłaty wynagrodzeń lub świadczeń określone w niniejszą Polityka 
Wynagradzania są terminami zastrzeżonymi na korzyść Spółki, przy czym o ewentualnym 
konkretnym terminie wcześniejszej wypłaty każdorazowo decydować będzie Rada Nadzorcza.  

Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki, mogą, w granicach i na zasadach przewidzianych 
przepisami prawa, zasiadać w organach innych Spółek Grupy ZAMET S.A. (zwanej dalej Grupą 
Kapitałową ZAMET), jak i zawierać z takimi spółkami umowy, w zależności do potrzeb tych 
podmiotów. Takie działanie nie może negatywnie wpływać na pełnienie funkcji Członka 
Zarządu lub Rady Nadzorczej Spółki.  

Pod pojęciem Grupy Kapitałowej należy rozumieć wszystkie spółki zależne od ZAMET S.A., jak 
i spółki zależne od takich spółek. Rada Nadzorcza może w uchwale wskazać na ograniczenia 
czy włączenia w tym zakresie, indywidualnie co do poszczególnych Członków Zarządu.  

Rada Nadzorcza, w zależności od potrzeb Spółki, może podjąć decyzję o wypłacie Członkowi 
Zarządu zaliczki na poczet danego składnika wynagrodzenia.  
 

2. Wynagrodzenie stałe (część stała) 
 

Wynagrodzenie stałe rozumiane jest jako wynagrodzenie z tytułu powołania do Zarządu. 

Wynagrodzenie stałe przyznaje się w granicach od 10.000,00 zł do 70.000,00 zł brutto 
miesięcznie.  
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Korzystając z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz mając na uwadze 
postanowienia K.s.h i Statutu, ustala się, iż decyzję o wysokości indywidulnego wynagrodzenia 
stałego dla każdego z Członków Zarządu, w ramach (w granicach) ww. wartości wskazanych w 
Polityce Wynagrodzeń, podejmuje Rada Nadzorcza Spółki. Ustalając indywidualną wysokość 
wynagrodzenia stałego Członka Zarządu, w ramach wartości wskazanych powyżej, Rada 
Nadzorcza bierze pod uwagę w szczególności: nakład pracy niezbędny do prawidłowego 
wykonywania funkcji Członka Zarządu, wymiar jego zaangażowania w Spółce, zakres 
obowiązków i odpowiedzialności związanej z wykonywaniem funkcji Członka Zarządu, wiedzę 
merytoryczną, umiejętność zarządzania i kompetencje społeczne danej osoby oraz wpływ na 
wynik. Dodatkowo, mając na uwadze cele niniejszej Polityki Wynagrodzeń, Rada Nadzorcza 
uwzględnia także dostępne wewnętrzne dane rynkowe (np. wewnętrznego porównania w 
ramach grupy kapitałowej) oraz dostępne zewnętrzne dane rynkowe (np. informacje o 
wynagrodzeniach członków zarządów innych spółek notowanych na GPW). 

Wynagrodzenie stałe wypłacane jest miesięcznie, w terminie 10 dnia kolejnego miesiąca. 

3. Wynagrodzenie zmienne 
 
Wynagrodzenie zmienne może się składać z czterech części (wynikowej, budżetowej 
zadaniowej i dodatkowej) i jest uzależnione od poziomu realizacji celów wyznaczonych na 
dany rok kalendarzowy (rok n). Cele są szczegółowo wyznaczane przez Radę Nadzorczą, z 
uwzględnieniem poniższych zasad. Spośród wymienionych powyżej części wynagrodzenia 
zmiennego Rada Nadzorcza może przyznać Członkowi Zarządu wszystkie jednocześnie lub 
tylko wybrane. 

 
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Członkom Zarządu na pełne okresy lat 
kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego 
obowiązują do końca danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Radę Nadzorczą 
zrealizowanych celów wynikowych, budżetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo 
zostanie dokonana w ciągu jednego miesiąca od otrzymania przez Radę Nadzorczą 
sprawozdania z realizacji celów Członka Zarządu i zaudytowanego sprawozdania finansowego 
Spółki za poprzedni rok obrotowy.  

Niezależnie od warunków wskazanych poniżej, zawsze warunkiem nabycia prawa do 
wynagrodzenia zmiennego (każdej z jego części) jest pełnienie funkcji Członka Zarządu na 
dzień 30 września roku n, z zastrzeżeniem, iż  

- w przypadku przejścia Członka Zarządu przed 30 września roku n do innej spółki w Grupie 
Kapitałowej ZAMET na stanowisko menedżerskie (np. Zarząd, Dyrektor, Prokurent, Doradca), 
wynagrodzenie zmienne zostanie rozliczone w ZAMET S.A., jako w spółce, w której cele i 
zadania zostały pierwotnie wyznaczone.  

- w przypadku odwołania z funkcji Członka Zarządu przed 30 września roku ocenianego roku n 
Członkowi Zarządu przysługuje zmienna część wynagrodzenia za cele zadaniowe za w pełni 
zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe. W przypadku odwołania z funkcji Członka Zarządu 
po 30 września roku n wówczas Członkowi Zarządu przysługuje zmienna część wynagrodzenia 
za w pełni zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe oraz co do zadań, których realizacja jest 
przewidziana do końca roku n - proporcjonalnie do czasu pełnienia funkcji w Zarządzie. 



6 
 

- w przypadku odwołania z funkcji Członka Zarządu pomiędzy 1 października a 31 grudnia 
włącznie, zmienna część wynagrodzenia za zrealizowane cele oceniane uznaniowo, 
przysługuje Członkowi Zarządu proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku, 
zgodnie z poziomem ich realizacji. 

Jednocześnie warunek ten (konieczność pełnienia funkcji Członka Zarządu na dzień 30 
września danego, ocenianego roku (n)), traktowany jest jako zastrzeżony na korzyść Rady 
Nadzorczej, w tym znaczeniu, że po analizie sytuacji i oceny pracy Członka Zarządu, pomimo 
tego, że nie został spełniony, w szczególnych sytuacjach, np. istotnej poprawy wyników 
finansowych lub sytuacji wewnętrznej bądź rynkowej Spółki, na skutek zaangażowania 
Członka Zarządu, Rada Nadzorcza może odstąpić od niego, podejmując w tym zakresie 
stosowną uchwałę.  

Maksymalna wysokość rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Członka Zarządu wynieść 
może do 100% rocznej wartości wynagrodzenia stałego, z zastrzeżeniem, iż ta wartość odnosi 
się do sytuacji zrealizowania wszystkich celów i zadań w 100%, a dodatkowo jeśli dojdzie do 
przekroczenia ponad 100% celów wynikowych lub budżetowych, to wówczas wynagrodzenie 
zmienne Członka Zarządu może przekroczyć tą wartość, nie więcej jednak niż do 170% jego 
rocznego stałego wynagrodzenia. 
Wynagrodzenie zmienne wypłacane jest w kolejnym roku po roku ocenianym (roku n), 10 dnia 
miesiąca następującego po miesiącu, w którym Rada Nadzorcza podjęła uchwałę 
potwierdzającą spełnienie warunków skutkujących nabyciem prawa do takiego 
wynagrodzenia i wskazującą na wysokość takiego wynagrodzenia.  

A. Część wynikowa wynagrodzenia zmiennego – cele wynikowe 
 

Korzystając z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz mając na uwadze 
postanowienia K.s.h i Statutu, ustala się, Rada Nadzorcza określa na dany rok (n) minimalny 
oczekiwany wynik netto Spółki lub Grupy Kapitałowej (w zależności od postanowień Rady 
Nadzorczej), a następnie, w ramach (w granicach) ww. wartości wskazanych w Polityce 
Wynagrodzeń, ustala dla każdego z Członków Zarządu procentową stopę partycypacji w 
nadwyżce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym minimalnym wynikiem netto, 
wraz z ustaleniem górnej granicy wynagrodzenia możliwego do uzyskania (tj. za osiągnięcie 
100% celu). 
Podstawą ustaleń, przy badaniu uzyskania prawa do części wynikowej, jest informacja o 
faktycznie zrealizowanym zysku netto za dany rok, zgodnie ze zaudytowanym sprawozdaniem 
finansowym Spółki lub Grupy Kapitałowej, w której dany Członek Zarządu pełni funkcję w 
Zarządzie, matematycznie, na potrzeby wynagrodzenia zmiennego, oczyszczony o zdarzenia 
jednorazowe, nadzwyczajne lub efekty transakcji o charakterze pozaoperacyjnym. - gdyż Rada 
Nadzorcza na potrzeby ustalenia wynagrodzenia Członka Zarządu ma możliwość skorygowania 
osiągniętego przez Spółkę czy Grupę Kapitałową zysku netto o wynik ze zdarzeń 
jednorazowych lub nadzwyczajnych (w szczególności nie cashowych), np. związanych z 
ruchami księgowymi, "oczyszczając" osiągnięty przez Spółkę zysk netto o wynik z tego rodzaju 
zdarzeń. 
 
Jeżeli Spółka nie wypracuje w danym roku n nadwyżki nad minimalnym oczekiwanym zyskiem 
netto Spółki lub Grupy Kapitałowej (w zależności pod postanowień Rady Nadzorczej zawartych 
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w uchwale) Członek Zarządu nie uzyska wynagrodzenia zmiennego za cele wynikowe 
wyznaczone na rok n. 
Członek Zarządu nabywa prawo do wynagrodzenia wynikowego jeśli dojdzie do łącznego 
spełnienia poniższych (wskazanych w pkt.1-2) warunków: 

1. osiągnięcia nadwyżki ponad oczekiwany minimalny zysk stopę w roku n; 
2. nieprzekroczenia w roku n długu netto Spółki poziomu dwukrotności rocznego 

wskaźnika EBITDA, na koniec każdego z kwartałów kalendarzowych, z 
zastrzeżeniem, iż warunek ten traktowany jest jako zastrzeżony na korzyść Rady 
Nadzorczej, w tym znaczeniu, że w wyjątkowych przypadkach lub w przypadku, 
gdy funkcja Członka Zarządu jest obejmowana w Spółce w trakcie roku n, gdy 
jest już wiadomym, że dług netto Spółki przekroczył w roku n poziom 
dwukrotności EBIDTA lub też jest pewnym czy wysoce prawdopodobnym, że 
przekroczy go w roku n, Rada Nadzorcza może odstąpić od tego warunku na 
czas określony wskazany Członkowi Zarządu na piśmie (okres karencji). 

B. Część budżetowe wynagrodzenia zmiennego – cele budżetowe 
 
Rada Nadzorcza może ustalić minimalny wskaźnik rocznej wartości EBITDA lub zysku netto, 
którego osiągnięcie powierza się Zarządowi, jako budżet Spółki lub Grupy Kapitałowej ZAMET, 
mając na uwadze zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spółki lub Grupy Kapitałowej 
ZAMET, w celu realizacji przyjętej strategii. 
 

Wynagrodzenie zmienne w części za cele budżetowe zostanie wypłacone pod 
warunkiem wykazania, iż Zarząd w danym roku (roku n) osiągnął minimalny oczekiwany 
wskaźnik wartości EBITDA lub zysku netto. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o 
zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spółki lub Grupy Kapitałowej, z 
którego Rada Nadzorcza może dokonać pewnych wyłączeń na potrzeby oceny, korelując to z 
sformułowanymi celami.  
 

C. Część zadaniowa wynagrodzenia zmiennego- cele zadaniowe 
 

Propozycje celów zadaniowych na dany rok obrotowy, dla wszystkich Członków 
Zarządu, może przedstawić Radzie Nadzorczej Zarząd. Ostateczne cele zadaniowe na dany rok 
(n) wyznacza i przyjmuje Rada Nadzorcza.   

Rada  Nadzorcza, w miarę możliwości, winna dokładać starań by wyznaczać też cele 
związane z realizacją strategii ESG, w tym zwiane z inicjowaniem działań propagujących 
transformację energetyczną i dbałość o środowisko, w tym ograniczenie negatywnego wpływu 
na środowisko naturalne, czy wdrażanie bezpiecznych dla środowiska metod produkcji.  

W granicach wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzeń, Rada Nadzorcza może określić 
procentowy udział wagowy poszczególnych zadań (tzw. KPI) w ogólnej kwocie ustalonego 
wynagrodzenia zmiennego. Ustalone przez Radę Nadzorczą na dany rok (rok n) cele mogą mieć 
charakter mierzalny lub uznaniowy. Ocena poziomu realizacji celów zadaniowych jest 
dokonywana przez Radę Nadzorczą po zapoznaniu się m.in. ze sprawozdaniem z realizacji 
celów przygotowanym przez Członka Zarządu. 
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Z inicjatywą zmiany zadań w trakcie roku, na który zostały uprzednio wyznaczone, jeśli nie 
zostały już zrealizowane, może wystąpić Członek Zarządu lub Rada Nadzorcza Spółki. W 
przypadku zmiany lub anulacji danego zadania w trakcie okresu rozliczeniowego, po podjęciu 
takiej decyzji przez Radę Nadzorczą, Rada Nadzorcza dokona bieżącej oceny realizacji 
zmienianego/anulowanego zadania. Ocena dokonana zostanie najpóźniej do końca miesiąca 
następującego po miesiącu, w którym decyzja o zmianie/anulacji danego celu została 
zakomunikowana i wprowadzona zmiana warunków wynagradzania danemu Członkowi 
Zarządu. W przypadku zmiany lub anulacji zadania przed pierwotnie wyznaczonym terminem 
realizacji, Członek Zarządu nie traci możliwości wypracowania zmiennej części wynagrodzenia, 
która została anulowana w związku z niepełną realizacją anulowanego/zmienianego zadania. 
W celu zapewnienia Członkowi Zarządu możliwości uzyskania części zmiennej wynagrodzenia 
w pierwotnie ustalanej wysokości, zostaną mu ustalone przez Radę Nadzorczą, nowe zadania 
lub Rada Nadzorcza może część wynagrodzenia zmiennego przypisanego do anulowanego 
zadania przesunąć na pozostałe zadania, np. proporcjonalnie do ich wagi. Członek Zarządu 
może wnioskować do Rady Nadzorczej o zmianę lub anulację danego zadania, przedstawiając 
uzasadnienie swojego stanowiska, po ocenie którego Rada Nadzorcza zdecyduje o utrzymaniu, 
anulacji lub zmianie danego zadania.  

Członek Zarządu zobowiązany jest do końca stycznia roku następującego po ocenianym 
okresie, a w przypadku celów wynikowych i zadaniowych opartych o dane ze zaudytowanego 
sprawozdania finansowego – do końca kwietnia roku następującego po ocenianym okresie 
przedstawić Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celów.  
 

D. Część uznaniowa wynagrodzenia zmiennego – cele dodatkowe  
 

W części dodatkowej wynagrodzenia zmiennego oceniana jest: 
1. realizacja celów i zadań istotnych dla Spółki, powierzonych Zarządowi do realizacji ad 

hoc, innych niż cele wynikowe, budżetowe i zadaniowe w ramach zmiennej części 
wynagrodzenia (pkt A -C) 

2. stopień przyczynienia się do realizacji strategii Spółki, 
3. postawa Członka Zarządu w świetle poniższych wartości: 

a) wiara – rozumiana jako: 
- wiara w realizację wspólnej wizji, 
- postępowanie zgodnie z przyjętym systemem wartości, 
- koncentrowanie się na przyszłości, 
- wiara w inwestowanie w rozwój i edukację, 

b) odpowiedzialność – rozumiana jako: 
- podejmowanie odważnych i przemyślanych decyzji, 
- branie odpowiedzialności za decyzje i działania własne i zespołu, 
- wymaganie od siebie inicjatywy, 
- działanie zawsze w najlepszym interesie Spółki, 

c) współpraca – rozumiana jako: 
- darzenie się wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespołu, 
-  słuchanie i uczenie się od innych oraz branie pod uwagę każdego głosu w dyskusji, 
- po podjętej decyzji, wspólne działanie na rzecz realizacji celu, 
- cieszenie się z sukcesów współpracowników i pracowników i promowanie ich 

organizacji, 
d) otwartość – rozumiana jako: 
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- bycie lojalnym i komunikowaniu się otwarcie i szczerze, 
- szanowanie różnorodności poglądów, 
- pozostawanie otwartym na zmianę i innowacje, 
- otwartości na rozmowę o popełnionych błędach i nauce na nich, 

e) wiarygodność – rozumiana jako: 
- dotrzymywanie słowa w każdej sytuacji, 
- bycie rzetelnym i uczciwym, 
- kierowanie się zasadami fair play, 
- wywiązywanie się z zobowiązań. 

4. postawa członka Zarządu w świetle dążenia do realizacji filarów strategii zrównoważonego 
rozwoju poprzez: 

- inicjowanie działań propagujących transformację energetyczną i dbałość o 
środowisko, poprzez ograniczenie zużycia zasobów (woda, energia), redukcję wpływu 
działalności na środowisko, wdrażanie bezpiecznych dla środowiska metod produkcji 
- zaangażowanie w problemy społeczne,  
- podejmowanie inicjatyw społecznych i odpowiedzialności za lokalne działania, 
- realizowanie działalności z zachowaniem zasad transparentności oraz biznesowej 
odpowiedzialności,  
- kierowanie się normami etycznymi prowadzonej działalności,  
- dążenie do równouprawnienia jak i poszanowanie praw różnorodności.  

 
4. Świadczenia w systemie kafeteryjnym 

 
1. Świadczenia w systemie kafeteryjnym, finansowane lub współfinansowane przez 

Spółkę, polegać będą na umożliwieniu Członkowi Zarządu korzystania z internetowej 
platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Członek Zarządu będzie mógł w 
ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Radę Nadzorczą pakietu 
dokonywać wyboru wskazanych w Systemie świadczeń, bonów oraz pakietów 
abonamentowych dla siebie lub osób najbliższych, wykorzystując na ten cel Punkty (tj. 
ekwiwalent wartości pieniężnych w stosunku 1 punkt = 1 złoty, umożliwiający 
nabywanie lub zamawianie świadczeń, bonów lub pakietów abonamentowych w 
Systemie). 

2. Wartość pakietu jaka może być przyznana Członkowie Zarządu zgodnie z niniejszą 
Polityką Wynagrodzeń mieści się w przedziale od 12.000 zł do 50.000 zł brutto  rocznie.  

3. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale określi rodzaj pakietu przyznanego danemu 
Członkowie Zarządu w Systemie, wskazując jego roczną wartość, tj. wartość na cały 
dany rok pełnienia funkcji w Zarządzie, przeliczaną w Systemie na Punkty pozwalające 
na nabywanie lub zamawianie świadczeń, bonów lub pakietów abonamentowych.  

4. Ze świadczeń w systemie kafeteryjnym Członek Zarządu może korzystać od momentu 
oraz na zasadach określonych w odrębnej uchwale Rady Nadzorczej, do momentu ich 
uchylenia przez Radę Nadzorczą lub do momentu zaprzestania pełnienia przez Członka 
Zarządu funkcji w Zarządzie, z zastrzeżeniem, iż do rozpoczęcia korzystania z Systemu 
koniecznym jest utworzenie spersonalizowanego konta użytkownika i zaakceptowanie 
przez Członka Zarządu regulaminu Systemu.  

5. Kwota ustalona przez Radę Nadzorczą w systemie kafeteryjnym to całkowita kwota 
ponoszona przez Spółkę z tytułu opłacania świadczeń objętych Systemem.  
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6. Dla Członka Zarządu dostępna będzie w Systemie pula punktów przypisana dla rodzaju 
pakietu przyznanego Członkowi Zarządu, w częściach równych, co miesiąc 
(narastająco). Członek Zarządu wedle własnego uznania decyduje o czasie 
wykorzystania pełnej puli punktów, stąd może wykorzystać ją od razu lub dokonywać 
zakupów świadczeń, bonów lub pakietów abonamentowych w poszczególnych, 
kolejnych miesiącach. W przypadku wyboru przez Członka Zarządu świadczenia 
abonamentowego z puli punktów na kolejny miesiąc System będzie blokował 
automatycznie taką ich ilość, która jest niezbędna na opłacenie wybranego przez 
Członka Zarządu pakietu abonamentowego w kolejnym okresie.  

7. Członek Zarządu we własnym zakresie decyduje czy skorzysta z możliwości jakie daje 
System i nabędzie lub zamówi dane świadczenie, bon lub pakiet abonamentowy w 
danym okresie, czy też nie. Przychodem Członka Zarządu jest w tej sytuacji jedynie 
wartość faktycznie nabytych świadczeń, nie zaś wartość samych przyznanych 
(możliwych do wykorzystania) punktów.  

8. W przypadku gdy Członek Zarządu nie wykorzysta w danym roku pełnej ilości punktów 
dostępnych w danym pakiecie w Systemie nie przysługuje mu roszczenie o wypłatę 
równowartości niewykorzystanych punktów. Niewykorzystane punkty przechodzą 
jednak na rok kolejny i wówczas mogą być nadal wykorzystane, jednak z takim 
zastrzeżeniem, że każdocześnie Członek Zarządu nie może zgromadzić więcej niż 
trzykrotność rocznej wartości ostatniego przyznanego mu pakietu. W przypadku gdyby 
doszło do takiej sytuacji wówczas po zakończeniu danego roku kalendarzowego ilość 
punktów przewyższająca tą trzykrotność rocznej wartości przyznanego pakietu 
przepada (zostaje dezaktywowana w Systemie), zaś Członek Zarządu nie ma prawa do 
żądania żadnego ekwiwalentu za nie. 

9. Przez osoby najbliższe Członka Zarządu rozumie się jego dzieci, osoby pozostające z 
nim w stosunku przysposobienia, małżonka, czy osobę pozostającą z nim we wspólnym 
pożyciu. 

10. W przypadku zaprzestania pełnienia przez Członka Zarządu funkcji w Zarządzie traci on 
możliwość korzystania z dalszych świadczeń uzyskiwanych z wykorzystaniem Systemu 
z zastrzeżeniem, iż Spółka dopuszcza, że do końca danego miesiąca, w którym nastąpiło 
zaprzestanie pełnienia przez niego funkcji, Członek Zarządu będzie mógł nadal 
korzystać z wybranego przed zaprzestaniem pełnienia funkcji pakietu 
abonamentowego. W takiej sytuacji dopiero po zakończeniu danego miesiąca System 
automatycznie dokona dezaktywacji pakietu abonamentowego. 

 
5. Dodatkowa nagroda: 

 
Jako gratyfikacja za szczególne osiągnięcia, w tym w wypadku znacznego 

zaangażowania w sprawy operacyjne Spółki czy transakcje o szczególnym dla Spółki znaczeniu, 
czy szczególnie przyczynił się do realizacji strategii Spółki, Członek Zarządu może otrzymać 
jednorazową nagrodę, w wysokości od 10% do 300% jego rocznego wynagrodzenia stałego 
brutto.  

Łączna wartość nagród przyznanych w danym roku jednemu Członkowi Zarządu nie 
może przekroczyć 300% jego rocznego wynagrodzenia stałego brutto.  
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6. Odprawa 
 

W przypadku odwołania Członka Zarządu z funkcji w trakcie kadencji albo złożenia przez 
niego rezygnacji, albo nie powołania go na kolejną kadencję, Członek Zarządu uprawniony jest 
do otrzymania także odprawy w wysokości: 

- w przypadku Prezesa Zarządu - od 3 do 6 krotności swojego miesięcznego stałego 
wynagrodzenia brutto, w zależności do decyzji Rady Nadzorczej.  

- w przypadku innego Członka Zarządu - od 1 do 3 krotności miesięcznego stałego 
wynagrodzenia brutto danego Członka Zarządu, w zależności do decyzji Rady Nadzorczej.  
 

VI.  
 

Wzajemna proporcja wskazanych powyżej składników wynagrodzenia kształtuje się 
następująco: 

 
Wskazany udział wynagrodzenia zmiennego uzależnionego od wyników pracy i 

realizacji celów w stosunku do dochodu należnego Członkowi Zarządu (wynagrodzenie stałe + 
wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 powyżej) wynosi do 150% rocznego 
wynagrodzenia stałego brutto danego Członka Zarządu i jest takiej wielkości, że nie prowadzi 
on do finansowego uzależnienia Członka Zarządu od tego składnika.  

Stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 powyżej) do 
wynagrodzenia stałego nie może przekraczać 170% rocznego wynagrodzenia stałego danego 
Członka Zarządu.  
 
Wynagrodzenia stałe i zmienne oraz inne świadczenia składające się na wynagrodzenie 
całkowite Członków Zarządu, pozostają w rozsądnym stosunku do wyników finansowych 
Spółki, jak również do całości ponoszonych przez nią kosztów. 
 
Struktura wynagrodzeń – stosunek komponentów stałych do zmiennych (tj. wynagrodzenia 
zmiennego, pisanego w pkt V ppkt. 3 powyżej) odpowiada zatem tendencji światowej - gdzie 
udział wynagrodzenia zmiennego w pełnym wynagrodzeniu przekracza 50% (wg. danych z 
raportu EY z 2019 r.) 
 

W tym zakresie w ZAMET S.A. zwrócono uwagę na fakt, iż podobnie jak wynagrodzenie 
Członków Zarządu ukształtowane są wynagrodzenia kluczowych pracowników Spółki, tj. 
otrzymują oni wynagrodzenie stałe oraz mają możliwość osiągnięcia wynagrodzenia 
zmiennego, jak i tacy kluczowi pracownicy mogą także otrzymać w szczególnych sytuacjach 
dodatkowe nagrody. 
Z uwagi na zakres obowiązków i obciążenie odpowiedzialnością oraz aktywną rolę Zarządu 
wysokość wynagrodzenia stałego Członków Zarządu jest wyższa niż wynagrodzenia stałego 
takich osób (średnio od stycznia do grudnia w 2019 r. o ok. 7%, co wynika ze specyfiki struktury 
Grupy Kapitałowej ZAMET). Wysokość wynagrodzenia stałego Członków Zarządu nie jest 
istotnie wyższa niż wysokość wynagrodzeń zasadniczych pracowników kluczowych Spółki, co 
wynika z charakteru działalności Spółki, która skupia funkcje korporacyjne i wspólne, 
prowadząc zadania na rzecz spółek zależnych, które z kolei są zarządzane również przez tych 
samych Członków Zarządu.  
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Wynagrodzenia szeregowych pracowników Spółki, z uwagi na oczekiwania płacowe i dążenie 
do zapewnia stabilności poziomu zatrudnienia, ukształtowane są odmiennie, tj. otrzymują oni 
wynagrodzenie zasadnicze i miesięczne składniki wynagrodzenia (premie) oraz składniki 
wynagrodzenia i świadczenia przewidziane przepisami prawa pracy.  
 

VII. ŚWIADCZENIA RZECZOWE PRZYZNAWANE CZŁONKOM ZARZĄDÓW 
Spółka ZAMET S.A. może, w celu należytego pełnienia funkcji Członka Zarządu, 

udostępnić mu do korzystania i powierzyć mienie w postaci: 
- samochodu służbowego wraz z kartą paliwową lub pokryje koszt podróży innym środkiem 
transportu, 
- telefonu komórkowego, 
- komputera (laptopa), 
- mieszkania/zakwaterowania - do bezpłatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie 
niższej niż rynkowa. Decyzję w tym zakresie, w zależności od potrzeb i możliwość Spółki, 
podejmuje Rada Nadzorcza.  
 
Decyzję o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzeżeniem, iż łączna 
roczna wartość korzystania z ww. mienia w skali roku nie może przekroczyć 500.000 zł brutto.  
 
Członek Zarządu ponosi wówczas pełną odpowiedzialność za powierzone mu z obowiązkiem 
zwrotu mienie Spółki. Z zastrzeżeniem dalszych postanowień Polityki Wynagrodzeń, nie jest 
dopuszczalne używanie mienia do celów prywatnych, jak i zabronione jest oddawanie mienia 
do użytku osobom trzecim. 
Do obowiązków Członka Zarządu w takim wypadku należy wykazywanie wymaganej 
staranności przy korzystaniu z powierzonego mienia, w tym unikanie sytuacji, w których 
mienie Spółki powierzone byłoby narażone na uszkodzenie bądź utratę, niezwłoczne 
informowanie Spółki o wszelkich awariach, uszkodzeniu, utracie lub kradzieży powierzonego 
mu mienia i przestrzeganie powszechnie obowiązujących przepisów prawa przy korzystaniu  
z powierzonego mienia. 
W szczególności w przypadku powierzenia samochodu Członkowie Zarządu zobowiązani są 
m.in. do przestrzegania obowiązujących przepisów ruchu drogowego, użytkowania 
samochodu w sposób niepowodujący jego nadmiernego zużycia, jak również nadmiernego 
zużycia materiałów eksploatacyjnych, terminowego wykonywania okresowych badań 
technicznych w stacjach kontroli pojazdów i przeglądów okresowych w autoryzowanych 
stacjach obsługi oraz zabezpieczenia samochodu przed kradzieżą, uszkodzeniem lub 
zniszczeniem.  
Jeśli szkoda w mieniu zostanie pokryta przez ubezpieczyciela w takim zakresie Członek Zarządu 
nie ponosi odpowiedzialności materialnej za powierzone mu przez Spółkę mienie.  
 
Dopuszcza się ustalenie, iż Członek Zarządu może korzystać z samochodu służbowego także 
do celów prywatnych, jak i dopuszcza się jednocześnie, że osoba trzecia również może 
prowadzić samochód za zgodą Członka Zarządu. W takie sytuacji koszty bezpośrednie 
związane z użytkowaniem samochodu do celów prywatnych (np. opłaty za paliwo, parkingi, 
winiety na autostrady, itp.) pokrywa Członek Zarządu, bez prawa ubiegania się o zwrot za nie 
przez Spółkę. 
 



13 
 

W celu prawidłowego wykonania funkcji Członka Zarządu i na czas jej wykonywania, biorąc 
pod uwagę m.in. poufny charakter wykonywanych w jej ramach zadań i uwzględniając 
konieczność zachowania najwyższych standardów bezpieczeństwa przechowywania i 
przetwarzania danych związanych z tymi zadaniami, Spółka przekazuje Członkowi Zarządu 
narzędzia, niezbędne do świadczenia usług w postaci komputera i telefonu. Za ewentualne 
szkody, które nie zostaną pokryte przez ubezpieczyciela, w mieniu Członek Zarządu odpowiada 
w pełnej wysokości. Członek Zarządu zobowiązany jest do prawidłowej eksploatacji sprzętu 
komputerowego, nie użytkowania nielegalnego oprogramowania, a także nie ingerowania w 
ustawienia systemowe przekraczające uprawnienia użytkownika. W przypadku wykonywania 
zadań poza siedzibą Spółki lub spółek Grupy Kapitałowej, Członek Zarządu zobowiązany jest 
do używania i korzystania z narzędzi udostępnionych przez Spółkę (komputer przenośny, 
telefon komórkowy), spełniających wymogi bezpieczeństwa w szczególności co do 
gromadzenia i przesyłania danych. 
 
Spółka może zdecydować o wyrażeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Członka 
Zarządu i pokrycie w całości lub w części kosztów takiego działania, w formie szkolenia, 
studiów, w tym podyplomowych lub nauki języka. Rada Nadzorcza może wyrazić zgodę na 
powyższe w uchwale. Roczna wartość świadczeń z tego tytułu nie jest limitowana, bowiem z 
uwagi na charter świadczenia decyzje zależą tu od dynamicznie zmieniających się i trudnych 
do przewidzenia potrzeb Spółki.  
 
Spółka może także sfinansować Członkowi Zarządu tzw. pakiety medyczne na zasadach 
funkcjonujących w Spółce dla jej pracowników (tj. o wartości takiej samej jak przyznawane dla 
pracowników Spółki). Decyzję w powyższym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie 
uchwały.  
 

VIII. OPIS SKŁADNIKÓW WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ  
 

Członkowie Rady Nadzorczej pełnią swoją funkcje na postawie powołania, dokonanego 
zgodnie z regulacjami Kodeksu spółek handlowych oraz Statutu, nie są zatrudniani przez 
Spółkę na podstawie umów o pracę, czy umów cywilnoprawnych, w tym w żadnym innym 
charakterze, by zapewnić ich bezstronność i uniknąć konfliktu interesów. 
 
Sposób wynagradzania członków Rady Nadzorczej oparty jest na następujących zasadach:  

1) wynagrodzenie członka Rady Nadzorczej jest jednoskładnikowe, przysługuje w stałej 
miesięcznej wysokości określonej uchwałą Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 

Wynagrodzenie przyznaje się w przedziale pomiędzy 250,00 zł a 3.500,00 zł brutto  
miesięcznie. Wysokość wynagrodzenia nie jest uzależniona od ilości posiedzeń Rady 
Nadzorczej w danym miesiącu, czy obecności członka Rady Nadzorczej na nich.  
Wynagrodzenie winno zostać zostaje ustalone w wysokości zapewniającej odpowiednią jakość 
i efektywność pracy członków Rady Nadzorczej,  

2) propozycje wysokości wynagradzania członków Rady Nadzorczej są przedkładane 
przez Akcjonariusza lub Zarząd Spółki. 

3) Członkowie Rady Nadzorczej są, o ile nie złożą oświadczenia o rezygnacji z tego 
uprawnienia, objęci regulacjami ustawy z dnia 4 października 2018 r. o pracowniczych 
planach kapitałowych, zatem Spółka odprowadza na ich rzecz świadczenia nią 
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przewidziane, w minimalnej wysokości dla wpłaty leżące po stronie Spółki (tj. 1,5% 
wynagrodzenia). 

4) oprócz wymienionego powyżej, nie mają zastosowania inne, dodatkowe formy 
wynagradzania Członków Rady Nadzorczej.  

Mając na uwadze także „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2016” ustala się, iż 
wynagrodzenie Członków Rady Nadzorczej nie jest uzależnione od opcji i innych instrumentów 
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych składników, oraz nie są powiązane z 
wynikami działalności Spółki.  

 
Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej nie stanowią istotnej pozycji kosztów działalności 
Spółki. 
 

IX. INNE INFORMACJE I ZASADY 
W ZAMET S.A. nie przyznaje się ani Członkom Zarządu ani Członkom Rady Nadzorczej 

wynagrodzenia w formie instrumentów finansowych.  
 
W ZAMET S.A. dla Członków Zarządu i członków Rady Nadzorczej nie prowadzi się 

dodatkowych programów emerytalno-rentowych i programów wcześniejszych emerytur. 
 

X. ŚRODKI PODJĘTE W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESÓW  
Wszyscy Członkowie Zarządu oraz Rady Nadzorczej Spółki ZAMET S.A. są zobowiązani 

do znajomości niniejszej Polityki Wynagrodzeń i stosowania się do jej postanowień. Ww. osoby 
zobowiązane są złożyć pisemne oświadczenie, iż zapoznali się z postanowieniami Polityki 
Wynagrodzeń, akceptują je i zobowiązują się ich bezwzględnie przestrzegać, zgodnie ze 
wzorem określonym w Załączniku nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzeń. 

 
Członek Zarządu lub Rady Nadzorczej powinien unikać podejmowania aktywności 

zawodowej lub pozazawodowej, która mogłaby prowadzić do powstawania konfliktu 
interesów lub wpływać negatywnie na jego reputację jako członka organu Spółki, a w 
przypadku powstania konfliktu interesów powinien niezwłocznie go ujawnić. 
 
Członkowie Rady Nadzorczej i Zarządu są zobowiązani do niepodejmowania działań mających 
na celu podważenie skutków stosowania względem nich Polityki Wynagrodzeń, w tym w 
szczególności do: 
- zawierania ze Spółką umów cywilnoprawnych; 
- przedkładania niepełnych informacji dot. wyników Spółki i jej sytuacji, wpływających na 
oceną uzyskania prawa do określnych składników wynagrodzenia.  
 
Należy sporządzać należytą dokumentację procesu decyzyjnego w postaci protokołów i 
podejmowanych uchwał.  
 

XI. WYJĄTKI/ODSTĘPSTWA OD POLITYKI WYNAGRADZANIA  
 

Jeżeli jest to niezbędne do realizacji długoterminowych interesów i stabilności finansowej 
Spółki lub do zagwarantowania jej rentowności, tj. w sytuacji, gdy dalsze stosowanie się do 
zasad przyjętych w niemniejszej Polityce Wynagrodzeń mogły negatywnie wpłynąć na 
możliwość wykonywania zobowiązań pieniężnych przez Spółkę, jej płynność finansową, czy 
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skutkować spadkiem zysk poniżej zakładanego na dany rok poziomu (o więcej niż 25%) lub też 
w sytuacji gdy dojdzie do zmiany sytuacji rynkowej Spółki lub istotnych zmian w zakresie 
przepisów prawa, Rada Nadzorcza Spółki może, wedle swojej oceny, zdecydować, w formie 
uchwały, o czasowym (nie dłuższym niż przez okres 12 miesięcy) odstąpieniu od stosowania 
Polityki Wynagrodzeń i dokonać czasowo zmiany zasad wynagradzania Członków Zarządu w 
zakresie (w zależności do potrzeb): wysokości wynagrodzenia stałego i/lub zmiennego 
Członków Zarządu, nagród dodatkowych lub świadczeń w systemie kafeteryjnym albo 
odnośnie udostępnionego mienia Spółki.  

Działanie takie nie może skutkować jednak większą niż o 50 % zmianą w zakresie wartości 
dotychczas ustalonego zgodnie z w niniejszym dokumentem wynagrodzenia Członka Zarządu.  
 
Dodatkowo odstępstwa od warunków dot. nabycia prawa do zmiennej części wynagrodzenia 
są opisane powyżej w pkt V ppkt 3.  
 

XII. TERMIN OBOWIĄZYWANIA  
Niniejsza Polityka Wynagrodzeń, wchodzi w życie ze skutkiem od dnia przyjęcia jej 

przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. 
Stanowi ona zbiór zasad i wytycznych, w oparciu o które począwszy od dnia uchwalenia jej 
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, będzie podlegało ukształtowaniu wynagrodzenie 
Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki ZAMET S.A.   

Akcjonariusze będą mogli dzięki temu w sposób trwały i wiążący kształtować zasady 
wynagradzania, również w perspektywie długoterminowej. 

 
XIII. PROCEDURA OPRACOWANIA 

 
Niniejsza Polityka Wynagrodzeń została opracowana po analizie informacji 

przekazanych przez Zarząd ZAMET S.A. dot. składników wynagrodzenia oraz ich poziomu.  
W procesie jej przygotowania, mając na uwadze wolę jak najlepszego i najskuteczniejszego 
przygotowania się do wprowadzanych zmian, dążąc jednocześnie do zapewnienia stabilności 
Spółki i realizacji jej długoterminowych interesów dla dobra Spółki, przeprowadzono nad nim 
dyskusję i dokonano oceny efektywności dotychczasowego systemu wynagradzania Członków 
Zarządu, jak i uwzględniono ustalony budżet roczny. 
 

XIV. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNARODZEN I SPRAWOZDAWCZOŚĆ 
 
Zmiana Polityki Wynagrodzeń jest możliwa w każdym czasie. Nowe zasady nie będą mogły 
zmienić uprawnień Członka Zarządu wprowadzonych zasadami poprzednimi w sytuacji, gdy 
Członek Zarządu nabył prawo do wynagrodzenia (spełnił przesłanki do jego uzyskania), poza 
przypadkiem, jeżeli Członek Zarządu w drodze pisemnej wyrazi zgodę na taką zmianę. 

Uchwała w sprawie Polityki Wynagrodzeń będzie podejmowania przez Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki nie rzadziej niż co 4 lata, z zastrzeżeniem, iż pierwsza 
zostanie poddana pod głosowanie do 30 czerwca 2020 r., zgodnie z wymogami Ustawy.  
Zmieniona Polityka Wynagrodzeń, w której zostaną wskazane istotne zmiany w stosunku do 
uprzednio obowiązującej, zostaje przyjęta w drodze uchwały Walentego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy.  
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Rada Nadzorcza Spółki dokonuje corocznej oceny założeń Polityki wynagrodzeń, 
struktury i wysokości wynagrodzeń na tle kosztów i przedkłada corocznie raport z oceny 
funkcjonowania Polityki Wynagradzania w ZAMET S.A. i sprawozdanie o wynagrodzeniach 
przedstawiające kompleksowy przegląd wynagrodzeń, w tym wszystkich świadczeń, 
niezależnie od ich formy, otrzymanych przez poszczególnych członków zarządu i rady 
nadzorczej lub należnych poszczególnym członkom zarządu i rady nadzorczej w ostatnim roku 
obrotowym, zgodnie z Polityką Wynagrodzeń. 

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do każdego Członka Zarządu i Rady 
Nadzorczej zawiera elementy wymagane Ustawą, w szczególności: 
1) wysokość całkowitego wynagrodzenia w podziale na składniki, o których mowa w art. 90d 
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje między tymi składnikami wynagrodzenia; 
2) wyjaśnienie sposobu, w jaki całkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjętą Polityką 
Wynagrodzeń, w tym w jaki sposób przyczynia się do osiągnięcia długoterminowych wyników 
spółki; 
3) informacje na temat sposobu, w jaki zostały zastosowane kryteria dotyczące wyników; 
4) informację o zmianie, w ujęciu rocznym, wynagrodzenia, wyników spółki oraz średniego 
wynagrodzenia pracowników tej spółki niebędących członkami zarządu ani rady nadzorczej, w 
okresie co najmniej pięciu ostatnich lat obrotowych, w ujęciu łącznym, w sposób 
umożliwiający porównanie; 
5)wysokość wynagrodzenia od podmiotów należących do tej samej grupy kapitałowej w 
rozumieniu ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, 
6) informacje dotyczące odstępstw od procedury wdrażania polityki wynagrodzeń oraz 
odstępstw zastosowanych zgodnie z Polityką Wynagrodzeń, w tym wyjaśnienie przesłanek i 
trybu, oraz wskazanie elementów, od których zastosowano odstępstwa. 

W przypadku gdy w skład wynagrodzenia Członków zarządu wejdą, zgodnie z niniejszą 
Polityką Wynagrodzeń, świadczenia niepieniężne przyznane na rzecz osób najbliższych 
Członków Zarządu, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza się informacje o wartości 
takich świadczeń. Za osobę najbliższą uznaje się małżonka, wstępnego, zstępnego, 
rodzeństwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobę pozostającą w 
stosunku przysposobienia oraz jej małżonka, a także osobę pozostającą we wspólnym pożyciu. 
W informacjach tych nie podaje się: 
1)podstawy przyznania takich świadczeń; 
2)danych osobowych osób, na rzecz których je wypłacono. 

Dane w powyższym zakresie zostaną Radzie Nadzorczej przedstawione przez Zarząd, 
który odpowiada za ich kompletność, rzetelność i zgodność ze stanem faktycznym, każdego 
roku w terminie w terminie pozwalającym na sporządzenie przez Radę sprawozdania zgodnie 
z wymogami Ustawy.   
 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwałę opiniującą sprawozdanie o 
wynagrodzeniach. Uchwała ma charakter doradczy, ew. w razie zaistnienia przesłanek 
określnych art. 90g ust.7 Ustawy uchwała może być zastąpiona przeprowadzeniem dyskusji 
nad sprawozdaniem. 
 

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje się ocenie biegłego rewidenta w zakresie 
przewidzianym postanowieniami przepisów prawa, w tym Ustawy. 
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Spółka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i 
udostępnia je bezpłatnie przez co najmniej 10 lat od zakończenia obrad walnego 
zgromadzenia. Jeżeli spółka udostępnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, 
sprawozdanie nie zawiera danych osobowych członków zarządu i rady nadzorczej. 

 
Spółka przechowuje i archiwizuje dokumenty i inne nośniki informacji zawierające 

opracowane, prowadzone lub sporządzone w związku z wykonywaniem niniejszej Polityki 
Wynagrodzeń dokumenty, sprawozdania (inne niż ww. sprawozdanie o wynagrodzeniach), 
raporty i analizy lub inne informacje przez 5 lat, licząc od pierwszego dnia roku następującego 
po roku, w którym te dokumenty i inne nośniki opracowano, prowadzono lub sporządzono.  
 

XV. PUBLIKACJA I JAWNOŚĆ TREŚCI POLITYKI WYNAGRADZANIA PRZYJĘTEJ PRZEZ 
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY  

 
Tekst niniejszej Polityki Wynagrodzeń jest stale dostępny dla Członków Rady Nadzorczej i 
Zarządu Spółki, jak i niezwłocznie będą oni (w formie pisemnej lub mailowej) powiadamiani o 
wszelkich zmianach w jej treści.  
 
Polityka Wynagradzania przyjęta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki zostanie 
zamieszczona wraz z uchwałą w jej sprawie oraz wynikami głosowania nad nią na stronie 
internetowej Spółki, pozostając na niej dostępna tak długo, jak będzie miała zastosowanie. 
 

 

 

 

 

Załącznik nr 1 

 
 

OŚWIADCZENIE 
 

Ja, niżej podpisany _______________________________ niniejszym oświadczam, że 
zapoznałem/zapoznałam się z treścią Polityki Wynagrodzeń w ZAMET S.A., akceptuję jej postanowienia 
i zobowiązuję się do jej przestrzegania. 
 

 
………………………… 

(data i podpis) 



Załącznik nr 1 do 

uchwały nr 7/VI/2020 

Rady Nadzorczej ZAMET S.A. 

z dnia 01 czerwca 2020 roku 

 

REGULAMIN 

DOTYCZĄCY SZCZEGÓŁOWYCH ZASAD UDZIAŁU W WALNYM ZGROMADZENIU PRZY WYKORZYSTYWANIU 

ŚRODKÓW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ 

SPÓŁKI ZAMET S.A. 

Z SIEDZIBĄ W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM 

 

§1 

ZAKRES 

1. Niniejszy Regulamin określa zasady zwołania, prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwał przez Walne 

Zgromadzenie w trybie, o którym mowa w art. 4065 § 1 – 2 Kodeksu spółek handlowych.  

2. Zwoływanie oraz przeprowadzanie obrad Walnego Zgromadzenia w trybie, o którym mowa w art. 4065 § 1 – 

2 Kodeksu spółek handlowych, odbywa się na podstawie obowiązujących przepisów prawa, Statutu Spółki, 

Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz niniejszego Regulaminu.  

3. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie mają przepisy Kodeksu spółek 

handlowych, Statutu Spółki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.  

§2 

DEFINICJE 

Użyte w niniejszym Regulaminie pojęcia oznaczają: 

a) Akcjonariusz – Akcjonariusz Spółki, 

b) Kodeks spółek handlowych – ustawa z dnia 15 września 2000 r. - Kodeks spółek handlowych 

(Dz.U.2019.505 t.j. z dnia 2019.03.15), 

c) Regulamin – niniejszy dokument stanowiący Regulamin dotyczący szczegółowych zasad udziału w 

Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu środków komunikacji elektronicznej Spółki ZAMET S.A. z 

siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim, przyjęty na podstawie art. 4065  §3 Kodeksu spółek handlowych, 

d) Regulamin Walnego Zgromadzenia – Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spółki, 

e) Spółka – ZAMET S.A. z siedzibą w Piotrkowie Trybunalskim, 

f) Statut – statut Spółki, 

g) Walne Zgromadzenie – Zwyczajne bądź Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki. 

§3 

UDZIAŁ W WALNYM ZGROMADZENIU 

1. Udział w Walnym Zgromadzeniu można wziąć również przy wykorzystaniu środków komunikacji 

elektronicznej.  

2. O udziale w Walnym Zgromadzeniu w sposób, o którym mowa w ust. 1 powyżej, postanawia zwołujący to 

zgromadzenie.  

3. Udział w Walnym Zgromadzeniu w sposób, którym mowa w ust. 1 powyżej, obejmuje w szczególności:  

1) transmisję obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,  

2) dwustronną komunikację w czasie rzeczywistym, w ramach której wszystkie osoby uczestniczące w 

Walnym Zgromadzeniu będą mogły wypowiadać się w toku obrad Walnego Zgromadzenia 

przebywając w miejscu innym niż miejsce obrad;  



3) wykonywanie osobiście lub przez pełnomocnika prawa głosu przed lub w toku Walnego 

Zgromadzenia.  

4. Komunikacja w sposób, o którym mowa w ust. 1 powyżej, odbywa się przy wykorzystaniu technologii i 

środków zapewniających identyfikację Akcjonariuszy oraz bezpieczeństwo komunikacji. Szczegółowa 

specyfikacja środków komunikacji elektronicznej określana jest każdorazowo w ogłoszeniu o zwołaniu 

Walnego Zgromadzenia.  

5. Akcjonariusze zamierzający uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu w sposób, o którym mowa w ust. 1 

powyżej, obowiązani są zgłosić ten zamiar przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej w sposób 

opisany i na adres wskazany w ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia oraz spełnić określone w 

ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia wymagania techniczne. 

§ 4 

OGRANICZENIE ODPOWIEDZIALNOŚCI SPÓŁKI 

1. W przypadku problemów technicznych leżących po stronie Spółki uniemożliwiających Akcjonariuszom, 

biorącym udział w Walnym Zgromadzeniu w sposób, o którym mowa w § 3 ust. 1 Regulaminu, 

Przewodniczący Walnego Zgromadzenia może zarządzić przerwę w obradach Walnego Zgromadzenia do 

czasu przywrócenia komunikacji elektronicznej, o ile nie spowoduje to istotnych zakłóceń w przebiegu obrad 

Walnego Zgromadzenia.  

2. Akcjonariusze korzystający z możliwości udziału w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków 

komunikacji elektronicznej ponoszą ryzyka z tym związane, w szczególności wynikające z niemożności 

odbioru transmisji, komunikacji lub wykonywania prawa głosu podczas Walnego Zgromadzenia wskutek 

awarii lub zakłóceń na łączach i Spółka nie ponosi z tego tytułu odpowiedzialności. 
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