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1. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych

Podstawe sporzgdzenia sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stanowi Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U.2018.757). Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023 zostaty
sporzgdzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi
standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j.
Dz.U.2023.120 z p6zn. zm.) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdania finansowe za 2023 r. zostaty sporzgdzone w walucie PLN. O ile nie wskazano
inaczej, wartosci finansowe w sprawozdaniach finansowych a takze w sprawozdaniu z dziatalno$ci zostaty
zaprezentowane w tys. PLN.

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023,
sporzadzono stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych
zdarzen nastepujgcych w zblizonych okolicznosciach. Sprawozdania finansowe sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 podlegaja
badaniu przez biegtego rewidenta. Poréwnywalne dane finansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022
roku oraz za rok zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku, zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu audytora za rok 2022.

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, zostaty
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki dominujgcej i podmiotéw podporzgdkowanych
w mozliwej do przewidzenia przysztosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023,
konsolidacjg obejmuije:

1. Dane finansowe jednostki dominujacej (dziatalno$¢ kontynuowana)
— Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim

za okres sprawozdawczy 2023: od 01.01.2023 do 31.12.2023
za okres poréwnawczy 2022: od 01.01.2022 do 31.12.2022

2. Dane finansowe jednostek zaleznych (dziatalnosé kontynuowana)
— Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,
— Zamet — Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach,
— Zamet Business Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,

za okres sprawozdawczy 2023: od 01.01.2023 do 31.12.2023
za okres porownawczy 2022: od 01.01.2022 do 31.12.2022

3. Dane finansowe jednostek zaleznych (dziatalno$é zaniechana)
— Mostostal Chojnice sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach,

za okres sprawozdawczy 2023: od 01.01.2023 do 30.11.2023*
za okres poréwnawczy 2022: od 01.01.2022 do 31.12.2022

* tj. do dnia utraty przez jednostke dominujgcg kontroli nad Mostostal Chojnice sp. z o.0. wskutek zbycia stu procent
udziatow tej spotki z dniem 1 grudnia 2023 roku, na rzecz podmiotu niepowigzanego. Wyniki tej spotki za okres od
01.01.2023 — 30.11.2023 (data utraty kontroli) zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Jako dziatalno$¢ zaniechana (zgodnie z MSSF 5).




2. Podstawowe informacje o Spoétce i Grupie Kapitatowej

Zamet Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, KRS 0000340251, sad rejestrowy: Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 63.552.000 PLN, w catosci optacony, dzieli sie na 105.920.000 akcji zwykiych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,60 PLN kazda. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA. Wszystkie
akcje spotki sg notowane na rynku gtdéwnym GPW. Emitent nie posiada akcji wlasnych. Emitentowi nie sg
znane umowy ktorych skutkiem mogtaby by¢ w przysziosci zmiana stanu posiadania akcji Emitenta.
W Spoilce i Grupie nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na akcjach Emitenta. Struktura
znacznych pakietéw akcjil, przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji/ gloséw  Udziat w ogdlnej liczbie akcji / glosow
TDJ Equity lll Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43%
NN OFE 12 984 007 12,26%
Fundusze zarzadzane przez Quercus TFI S.A. (razem) 10 611 618 10,02%

Zamet S.A. jest spdtkg holdingowa, ktdra sprawuje nadzér i kontrole nad jednostkami podporzadkowanymi
oraz Swiadczy na ich rzecz ustugi wspolne m.in. w zakresie ksiegowosci, kontrolingu, polityki personalnej
oraz kadrowo ptacowe;.

Grupa Kapitalowa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla
przemystu.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku (a takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania), Grupe
Kapitatowg Zamet tworzg Zamet Spotka Akcyjna (jednostka dominujgca) oraz ponizsze jednostki
zalezne:

— Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, KRS 0000289560. Zamet S.A.
jest jedynym akcjonariuszem tej spotki. Kapitat zaktadowy 7.100.000 PLN. Spoétka oferuje
maszyny i urzadzenia dla réznych gatezi przemystu, w tym dla przemystu hutniczego, metalurgii,
przemystu spozywczego oraz gornictwa. Spoétka jest producentem pras hydraulicznych
znajdujgcych zastosowanie m.in. w przemysle przetworstwa metali czy przemysle spozywczym.
Oferte spotki uzupetniajg ustugi obrébki cieplnej oraz wielkogabarytowej obrébki mechanicznej.
Rynkami zbytu s3 rynek krajowy oraz rynki eksportowe.

— Zamet Industry sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, KRS: 0000897010. Zamet S.A.
posiada 100% udziatéw w tej spoétce. Kapitat zakladowy 18.491.200,00 PLN. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz urzgdzen dla przemystu zwigzanego
z podmorskim wydobyciem ropy i gazu oraz morskiej energetyki wiatrowej (offshore, subsea),
urzgdzen dzwigowych, przemystu ciezkiego oraz gornictwa. Spoétka oferuje kompleksowe
wykonawstwo konstrukcji gtownie w oparciu o dokumentacje powierzong. Gtéwnymi rynkami
zbytu tej spotki sg rynki eksportowe.

— Zamet Business Development sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,
KRS: 0000884508. Kapitat zaktadowy 5.000,00 PLN. Zamet S.A. posiada 100% udziatow w tej
spotce. Spotka zostata powotana w celu wykorzystania potencjatu Grupy Zamet na rynku poprzez
utworzenie struktury wspierajgcej synergie pomiedzy poszczegdlnymi spotkami, wsparcie dziatan
handlowych oraz rozwdj biznesu poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci i rynkéw. Poza
jednoosobowym zarzagdem, spotka nie zatrudnia pracownikow.

! Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, na podstawie otrzymanych przez Emitenta zawiadomien dotyczgcych stanu posiadania.




3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Emitenta

Z dniem 1 grudnia 2023 roku nastgpito zbycie przez Emitenta na rzecz podmiotu niepowigzanego, tytutu
prawnego do 528.980 udziatéw, stanowigcych 100 proc. udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Mostostal
Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach. Z chwilg zbycia udziatow,
Emitent utracit kontrole nad Mostostal Chojnice sp. z o.0.

Szczegdtowe informacje dotyczgce transakcji zostaty zaprezentowane w informacjach przekazanych
przez Emitenta do wiadomosci publicznej, raportami nr 29 — 33 / 2023 oraz w pkt 4 niniejszego
sprawozdania z dziatalno$ci. Poza wyzej opisanym zdarzeniem, w okresie sprawozdawczym nie wystgpity
inne zmiany w strukturze grupy kapitatowej Emitenta. W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany
w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatows.

4. Opis najwazniejszych wydarzen w Spétce i Grupie Kapitatowej w
2023 r.

W 2023 roku, Grupa Zamet wygenerowata 223,2 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
(wobec 253,5 min zt w 2022 r.) oraz 14,1 min zt skonsolidowanego zysku netto (wobec 3,3 min zt straty
netto za 2022 r.).

Na dzien 31.12.2023 roku, Grupa Zamet zgromadzita $rodki pieniezne w kwocie 78,9 min zt (co oznacza
zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych R/R o kwote 33,3 min zt). Jednoczesnie, zobowigzania
odsetkowe w Grupie Zamet na dzien 31.12.2023 roku (kredyty, pozyczki, leasingi dtugoterminowe
i krétkoterminowe), wynosity 22,2 min zt. Suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej na dzien 31.12.2023 rok wyniosta 193,4 min zt (wobec 227,1 min zt na 31.12.2022 r.).

W ujeciu jednostkowym, spdtka Zamet S.A. wygenerowata 22,4 min zt zysku netto za 2023 rok, wobec
11,3 min zt straty netto za 2022 r. Na dzien 31.12.2023 roku, spotka zgromadzita srodki pieniezne w kwocie
78,4 min zt (co oznacza zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych R/R o kwote 47,0 min zt). Jednoczes$nie,
zobowigzania odsetkowe spotki na dzien 31.12.2023 roku (kredyty, pozyczki, leasingi dtugoterminowe
i krétkoterminowe), wynosity 0,4 min zt. Suma bilansowa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej spotki na
dzien 31.12.2023 rok wyniosta 114,6 min zt (wobec 88,7 min zt na 31.12.2022 r.).

Poszczegodlne segmenty operacyjne Grupy, w 2023 roku odnotowaty nastepujgce wyniki operacyjne:

— segment zwigzany z dziatalnoscig spotki Zamet Industry wygenerowat 96,9 min zt przychodow
ze sprzedazy (wobec 93,8 min zt za 2022 r.) oraz 7,6 min zt EBIT (wobec 8,8 min zt EBIT
za 2022r.)

— segment zwigzany z dziatalnoscig spétki Zamet Budowa Maszyn wygenerowat 37,0 min zt
przychodoéw ze sprzedazy (wobec 55,3 min zt za 2022 r.) oraz -3,0 min zt EBIT (wobec -14,2 min
zt EBIT za 2022 r.)

— segment zwigzany z dziatalnoscig spodtki Mostostal Chojnice (dziatalno$¢ zaniechana)
wygenerowat? 89,3 min zt przychoddéw ze sprzedazy (wobec 104,4 min zt za 2022 r.) oraz 7,5
min zt EBIT (wobec 4,4 min zt EBIT za 2022 r.)

W ocenie zarzadu, najwazniejszym wydarzeniem dotyczacym dziatalnosci Emitenta oraz Grupy
Kapitatowej Zamet, jakie miato miejsce w 2023 roku, byta wspomniana w pkt 3, sprzedaz przez Emitenta
stu procent udziatéw w Mostostal Chojnice sp. z 0.0. na rzecz podmiotu niepowigzanego.

Z dniem 1 grudnia 2023 roku Emitent zbyt na rzecz podmiotu niepowigzanego, tytut prawny do 528.980
udziatéw, stanowigcych 100 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym spotki Mostostal Chojnice spoétka
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Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 26.449.000 zt. Cena sprzedazy wyniosta 39.000.000 zt (trzydziesci dziewieé miliondw
ztotych). Podejmujac decyzje o sprzedazy udziatéw w Mostostal Chojnice sp. z 0.0., zarzgd Emitenta wziat
pod uwage, w szczegolnosci, nastepujgce czynniki:

1. parametry finansowe inwestycji w Mostostal Chojnice, z punktu widzenia Emitenta bedgcego
spotkg prowadzaca dziatalnos¢ w modelu holdingowym, tj. w szczegdlnosci:

— cena nabycia w 2014 roku, zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostal Chojnice
S.A. w upadtosci likwidacyjnej, wynoszgca 26,15 min zt

— wyplaty ze spdtki Mostostal Chojnice przypadajgce Emitentowi, zrealizowane w latach
2019, 2020 oraz 2023, w tgcznej wysokosci 18,8 min zt (z uwzglednieniem otrzymanej
w 2023 roku, zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku tej spétki za 2023 rok),

— cena sprzedazy stu procent udziatbw wynoszgca 39,0 min zi, zawierajgca sie
w przedziale wartosci godziwej Spotki, wyznaczonym w oparciu o analize wrazliwosci
wyceny DCF, sporzgdzong przez zewnetrznego eksperta o uznanej miedzynarodowej
marce (wartos¢ ksiegowa udziatow Mostostal Chojnice, wykazywana w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Zamet S.A. tj. wg stanu na dzien
31.12.2022 roku, wynosita 21,7 min zi),

2. mozliwos¢ zbycia udziatdbw w Mostostal Chojnice na rzecz Inwestora, ktory: (i) udokumentowat
zdolnos¢ sfinansowania transakcji, biorgc pod uwage zlozong strukture finansowania
parasolowego grupy kapitatowej Emitenta, gdzie niezbednym byto wyodrebnienie z limitow
parasolowych obcigzajgcych grupe kapitatowg Emitenta i przeniesienie w ciezar odrebnych
limitéw, otwartych pozycji gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych o tgcznej wartosci okoto
46 min zt (i) oraz ktory jako inwestor branzowy, majgcy doswiadczenie na rynku na ktérym dziata
spotka Mostostal Chojnice sp. z 0.0. stwarza mozliwosci dalszego jej rozwoju,

3. dtugoterminowe ryzyka dotyczgce dotychczasowego modelu oraz skali dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Zamet, tworzonej przez spoétki o zasadniczo podobnym profilu dziatalnosci tj.
produkcji konstrukcji metalowych, maszyn i urzgdzen, w tym w szczegoélnosci w zakresie:

— wskaznikébw makroekonomicznych (m.in. dynamika wzrostu kosztéw pracy w Polsce,
wptyw polityki klimatycznej UE na koszt nosnikdéw energii w Polsce),

— rosngcej konkurencji w branzy produkcji konstrukcji stalowych spoza UE,

— przewidywanych wyzwan w zakresie mozliwosci pozyskiwania w Polsce, personelu
w zawodach zwigzanych z produkcjg konstrukgji stalowych,

W opinii zarzadu Emitenta, zrealizowana transakcja pozostaje w najlepszym interesie Zamet S.A. oraz jej
akcjonariuszy, w szczegolnosci poprzez stworzenie alternatywnych mozliwosci inwestycyjnych
(akwizycyjnych) dla Emitenta lub znaczgcych mozliwosci dywidendowych dla akcjonariuszy.

Majac na uwadze zapewnienie ewentualnych mozliwosci dywidendowych dla akcjonariuszy, zarzad
Emitenta w okresie sprawozdawczym przedstawit takze dla Walnego Zgromadzenia, projekt uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Zamet Spétki Akcyjnej przez zmniejszenie wartosci nominalnej
akcji celem wyréwnania czesci poniesionej straty za rok obrotowy 2022.

W sytuacji, gdy Spodtka posiada nadwyzke finansowg a jednoczesnie nie posiada istotnych
kapitatochfonnych inwestycji lub wymogdéw regulacyjnych, ktére wymuszatyby utrzymywanie tak
znaczacych kapitatdbw wtasnych, Zarzad podjgt decyzje o zwrdceniu sie do akcjonariuszy z projektem
obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki, ktéry zakladat zmiane statutu Spdiki i obnizenie kapitatu




zaktadowego o kwote 10.592.000,00 zt, to jest z kwoty 74.144.000,00 zt do kwoty 63.552.000,00 zt przez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji o kwote 0,10 zt, to jest z kwoty 0,70 zt do kwoty 0,60 zt. Oznacza
to, ze akcje Spotki nie bedg podlegaty umorzeniu, jedynie zmniejszy sie ich warto$¢ nominalna. Projekt
uchwaly przewidywat, obnizenie kapitatu zaktadowego w celu wyréwnania czesci istniejgcej straty za rok
obrotowy 2022 w kwocie 11.292.107,97 zt (jedenascie miliondw dwiescie dziewiecdziesigt dwa tysigce sto
siedem ziotych 97/100). Po pokryciu straty za rok obrotowy 2022 $rodkami pochodzacymi z obnizenia
kapitatu zaktadowego w kwocie 10.592.000,00 zt, wysokos¢ straty za rok 2022 ulegnie zmniejszeniu do
kwoty 700.107,97 zt.

Pokrycie czesci istniejgcej straty ma na celu przygotowanie warunkow do urzeczywistnienia w przysztosci
potencjalnego transferu do akcjonariuszy nadwyzek finansowych Spéiki.

Projekt uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Zamet S.A. w dniu 17
pazdziernika 2023 roku oraz przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zamet S.A. ktére odbyto
sie w dniu 15 listopada 2023 roku. W jawnym gtosowaniu, w kiérym uczestniczyli akcjonariusze
posiadajacy tgcznie 92 355 194 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktére to akcje stanowity 87,19 %
kapitatu zaktadowego oraz dawaty 92 355 194 waznych gtoséw, “za” uchwatg oddano 92 355 194 waznych
gtoséw, co stanowito 100 % gtoséw oddanych, gtoséw przeciwnych i wstrzymujacych sie nie byto. Uchwata
powzieta zostata jednogtosnie.

5. Omoéwienie wynikéw finansowych Grupy za 2023 rok.

Przychody i rentownos¢

RZiS SSF Zmiana R/R  Zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 223189 253 513 -30 324 -12%
dziatalno$¢ kontynuowana 133878 149 026 -15 148 -10%
dziatalnos$¢ zaniechana 89 311 104 487 -15 176 -15%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw -180 814 -215 394 34 580 -16%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 375 38119 4 256 +11%
Rentownos$¢ % 19,0% 15,0% +4 p.p.
Koszty sprzedazy -4 669 -4 106 -563 +14%
Koszty ogélnego zarzadu -24 997 -21 650 -3 347 +15%
Pozostate przychody 3135 9903 -6 768 -68%
Pozostate koszty -4 619 -19 321 14 702 -76%
Zysk (strata) z tytutu utraty warto$ci naleznosci 104 -3 283 3387 -103%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 329 -338 11 667 +3452%
Rentowno$¢ % 5,1% -0,1% +5,2 p.p.
EBITDA 16 663 5882 10781 183%
Przychody finansowe 17 351 2635 14716 +558%
Koszty finansowe -5 405 -4 800 -605 +13%
Zysk (strata) brutto 23275 -2 503 25778 +1030%
Rentowno$¢ % 10,4% -1,0%

Podatek dochodowy -9 120 -832 -8288 +996%
Zysk (strata) netto 14 155 -3 335 17 490 +524%
Rentowno$¢ % 6,3% -1,3%

dziatalnos$¢ kontynuowana 1621 -9 087 10 708 +118%
dziatalnos$¢ zaniechana 12 534 5752 6 782 +118%

W okresie sprawozdawczym, presje na marze wywieraty w szczegolnosci takze takie czynniki jak wysoki
poziom inflacji, dynamika wzrostu kosztéw pracy w Polsce oraz wysokie koszty energii elektrycznej i
cieplnej. Umacniajgca sie pozycja ztotego na rynkach walutowych, wptyneta natomiast niekorzystnie na
wysokos¢ rozpoznanych przychodoéw ze sprzedazy w 2023 roku. Ceny wyrobow stalowych, bedacych
podstawowym surowcem do produkcji Grupy Zamet, byty natomiast nizsze w stosunku do poziomoéw z
2021 oraz 2022 roku.
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Majgc na uwadze czynniki makroekonomiczne, jak rowniez ryzyka zwigzane ze umacnianiem sie pozycji
konkurencyjnej producentow konstrukcji stalowych spoza UE (szczegodlnie z Azji oraz Ameryki
Potudniowej), w 2023 roku podjelismy decyzje o zbyciu udziatdéw w spotce Mostostal Chojnice, na rzecz
podmiotu niepowigzanego, szczegdtowo opisana w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Transakcja zostata
zrealizowana w dniu 1 grudnia 2023 roku. Transakcja sprzedazy Mostostal Chojnice, jako zdarzenie
jednorazowe, miata istotny wptyw na jednostkowe oraz skonsolidowane wyniki finansowe Grupy oraz
Emitenta za okres sprawozdawczy a takze jego sytuacje finansowg. Poza wyzej wskazang transakcjg, w
okresie sprawozdawczym nie wystapity inne zdarzenia jednorazowe, o nietypowym charakterze, ktére
istotnie wplynetyby na wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

Na wynik netto Grupy za 2023 rok, poza wielko$cig przychoddw i ich rentownoscia, znaczacy wptyw miat
takze podatek dochodowy oraz wielko$¢ przychodéw finansowych. Istotnymi sktadnikami pozyciji
sprzychody finansowe” w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za 2023 rok, sa: (i) przychody z tytutu
odsetek od srodkéw na rachunkach: 2 316 tys. zi, (ii) rozliczenie instrumentéw zabezpieczajgcych FX: 8
848 tys. zt a takze (iii) zysk ze zbycia udziatéw jednostki zaleznej Mostostal Chojnice sp. z 0.0.: 4 965 tys.
zt. Podatek dochodowy: pozycja ta ujmuje takze zobowigzania CIT w kwocie 3.535 tys. PLN z tytutu zysku
na sprzedazy przez Emitenta udziatbw w Mostostal Chojnice sp z 0.0. Zarzad Emitenta wyjasnia, ze w
opinii doradcéw podatkowych, w odniesieniu do przedmiotowej transakcji, zastosowanie znajdujg przepisy
dotyczgce zwolnienia z podatku dochodowego. Emitent ztozyt do wtasciwego organu i w przewidzianym
prawem terminie, oswiadczenie o zamiarze skorzystania ze zwolnienia, wystepujgc jednoczesnie do
Dyrektora KAS z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej w tej sprawie. W zwigzku z
wydaniem interpretacji w ktorej organ stwierdzit, iz stanowisko spétki jest nieprawidtowe, zarzad Emitenta
podjat decyzje o uiszczeniu podatku (a takze jego ujeciu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej / RZiS)
oraz jednoczesnym wniesieniu do WSA, skargi na wydang interpretacje.

Struktura skonsolidowanych przychodéw — segmenty operacyjne

2023 2022 Zmiana R/R PANIERER)
Dziatalnos¢ kontynuowana: 133 878 149 026 -15 148 -10%
—  Zamet Industry 96 967 93871 3096 3%
—  Zamet Budowa Maszyn 37 066 55 266 -18 200 -33%
—  Pozostate -155 -111 -44 40%
Dziatalnos¢ zaniechana: 89 311 104 487 -15176 -15%
—  Mostostal Chojnice 89 311 104 487 -15176 -15%
Przychody netto ze sprzedazy razem 223189 253 513 -30 324 -12%
Wyniki operacyjne segmentéw Grupy
2023 2022 Zmiana R/R Zmiana %
Dziatalno$¢ kontynuowana:
—  Zamet Industry 7 604 8 831 -1227 -14%
- Zamet Budowa Maszyn -2 979 -14 216 11 237
—  Pozostate -804 689 -1 493
Dziatalnos¢ zaniechana:
—  Mostostal Chojnice 7 508 4 358 3150 72%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 329 -338 11 667 +3452%

Struktura skonsolidowanych przychodéw — segmenty branzowe

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana Zmiana %
Urzgdzenia dzwigowe i przetadunkowe 79 508 85 794 (6 286) -7%
Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 55 358 54 251 1107 2%
Osprzet do maszyn ciezkich 32 467 34 115 (1 648) -5%
Urzadzenia dla przemystu spozywczego 7 995 5330 2 665 50%
Urzadzenia dla gornictwa i energetyki 2885 2848 37 1%
Urzadzenia dla pozostatych przemystow 34 035 59 881 (25 846) -43%
Ustugi obrobcze 8 426 7 551 875 12%
Pozostate 2514 3743 (1 229) -33%

Razem 223 189 253 513 (30 324) -12%




Struktura skonsolidowanych przychodéw — segmenty geograficzne

nuowana i zaniechana Zmiana R/R Zmiana %
Polska 94 796 95179 -383 0%
Unia europejska 48 465 89 216 (40 751) -46%
Pozostate kraje 79 929 69 118 10811 16%
Razem 223189 253513 (30 324) -12%

Sytuacja finansowa Grupy

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
Aktywa trwate 37537 57802 Kapitat wtasny 134180 121 425
Rzeczowe aktywa trwate 36621 53628 Kapitat zaktadowy 63 552 74144
Aktywa niematerialne 238 291 Kapitat zapasowy 25 409 33101
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 678 3883 Kapitat rezerwowy 22 298 22 298

Zyski zatrzymane / (niepokryte straty) 22921 -8 118

Kapitat obcy 59 255 105 668
Zapasy 8421 22342 Zobowigzania dtugoterminowe 13 900 16 954
Aktywa z tytutu umow 24644 54712 Kredyty i pozyczki 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38558 36771 Zobowigzania z tytutu leasingu 8 966 9 564
Naleznosci z tyt. podatku dochod. 251 372 Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 542 1269
Pozostate naleznosci 2682 7092 Rezerwy dtugoterminowe 4392 6121
Pozostate aktywa finansowe 1611 1180
Pozostate aktywa obrotowe 812 1188 Zobowigzania krotkoterminowe 45 355 88714
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 78919 45634 Kredyty i pozyczki 11 980 29 083

Zobowigzania z tytutu leasingu 1213 1494
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 947 28 778
Zobowigzania z tytutu umoéw 1178 6 768
Rezerwy krotkoterminowe 2989 7 499
Pozostate zobowigzania finansowe 345 0
Pozostate zobowigzania 15703 15 092
Pasywa razem 193 435 227 093

Wskaznik ogolnego zadtuzenia (debt ratio) mierzgcy stosunek kapitatéw obcych do aktywéw ogdtem, na
dzien 31 grudnia 2023 roku dla grupy kapitatowej wynidst 30,6% (wobec 46,5% na koniec 2022 r.). Grupa
utrzymuje bezpieczny poziom wskaznikdw bankowych w ramach finansowania parasolowego, jak réwniez
istotne bufory ptynnosciowe w ramach dostepnych limitow kredytowych. Na dzien 31.12.2023 r. Grupa
Zamet zgromadzita Srodki pieniezne w kwocie 78,9 min zt, co oznacza zwigkszenie stanu srodkow
pienieznych R/R o kwote 33,3 min zt.

Ponizej zaprezentowano kluczowe wskazniki efektywnosci finansowej Grupy.

2023 2022

Rentownos¢ sprzedazy brutto *

0, 0,

(wynik na sprzedazy brutto)/(przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéow) 19% 15%
Rentownos$¢ sprzedazy netto * 6% 1%
(zysk netto)/(przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw) 0 0
Rentownosé kap!ta’fu wiasnego * 129% 3%
(zysk netto)/(kapitat wtasny-zysk netto)

Wskaznik ptynnosci biezacej 344 191
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe) ' ’
Wskaznik zadtuzenia aktywow 31% 247%

(zobowigzania)/(suma aktywdw)

Na dzieh sporzgadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, zdolno$¢ wywigzywania sie ze
zobowigzan przez Emitenta oraz jednostki podporzadkowane jest niezagrozona. Zobowigzania
odsetkowe obstugiwane sg terminowo. Na dzien bilansowy nie wystgpito naruszenie istotnych warunkow
uméw kredytowych (kowenanty). Podejmowane sg dziatania majace na celu ograniczenie czynnikdéw
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ryzyka na ktore narazona jest Spotka i Grupa Kapitatowa m.in. dziatania w kierunku minimalizacji ryzyk
finansowych i operacyjnych. Monitorowane sg wszelkie istotne wskazniki finansowe, w tym naleznosci
iich struktura. W celu ograniczenia ryzyka kursowego, Grupa realizuje zatozenia polityki zarzgdzania
ryzykiem walutowym. Istotne wskazniki bilansowe w odniesieniu do Spétki i Grupy Kapitatowej,
uksztattowaly sie na poziomie niewskazujgcym na wystepowanie znaczacych ryzyk zwigzanych z utratg
ptynnosci w odniesieniu do Spotki i Grupy, w mozliwej do przewidzenia przysztosci. Majac na uwadze
powyzsze dane, wskazniki i okoliczno$ci, Zarzad pozytywnie ocenia zarzgdzanie zasobami finansowymi
w roku obrotowym 2023 roku w Spotce oraz Grupie Kapitatowej.

Przed dniem publikacji raportu i skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok, Grupa nie publikowata
prognoz ani szacunkéw dotyczacych 2023 roku.

6. Omoéwienie wynikéw finansowych spétki Zamet S.A. za 2023 rok.

Przychody i rentownos¢

2023 2022  Zmiana R/R Zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 5732 5551 181 +3,3%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (3137) (2 763) (374) +13,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 595 2788 (193) -6,9%
Koszty sprzedazy (6) (8) 2 -25,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (3412) (2 420) (992) +41,0%
Pozostate przychody 162 261 (99) -37,9%
Pozostate koszty (266) (19) (247) 1300,0%
Zysk (strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci 1 32 (31) -96,9%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (926) 634 (1 560) -246,1%
Przychody finansowe 11 290 1508 15908 +1054,9%
Zysk/strata ze zbycia jednostki zaleznej 15091 - 8 965
Koszty finansowe (62) (13 038) 12 976 -99,5%
Zysk (strata) brutto 25 393 (10 896) 36 289 +333,0%
Podatek dochodowy (2 941) (396) (2 545) +642,7%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 22 452 11 292 33 744 +298,8%
Zysk (strata) netto 22 452 11 292 33 744 +298,8%

W okresie sprawozdawczym Zamet S.A., jako spotka holdingowa, prowadzita biezaca dziatalnosé
z zakresu kontroli dziatalnosci podmiotéw zaleznych oraz $wiadczenia na rzecz tych podmiotéw ustug
wspolnych, m.in. ksiegowych, finansowych, administracyjnych, informatycznych oraz kadrowo -
ptacowych i HR. Spotka nie wydziela segmentéw operacyjnych dla celéw zarzgdczych. Przychody za
sprzedazy pochodzg niemalze wytgcznie od podmiotéw powigzanych w ramach Grupy Emitenta i tym
samym przychody od jednostek podporzgdkowanych przekraczajg 10 proc. udziat w przychodach ze
sprzedazy spotki. Przychody jednostki dominujgcej, pochodzg zatem w catosci ze sprzedazy krajowe;.

Opisana w pkt 4 niniejszego sprawozdania, transakcja sprzedazy Mostostal Chojnice, jako zdarzenie
jednorazowe, miata istotny wptyw na wyniki finansowe Emitenta za okres sprawozdawczy a takze jego
sytuacje finansowa. W rezultacie przeprowadzonej transakcji zbycia udziatébw w Mostostal Chojnice, a
takze na skutek dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym i w latach ubiegtych, spétka Zamet
S.A. zgromadzita na koniec 2023 roku nadwyzke finansowg w wysokosci 78 min zi. W okresie
sprawozdawczym, nie wystgpity inne, jednorazowe zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore istotnie
wptynetyby na wyniki Emitenta.

Ponadto, na jednostkowy wynik Emitenta za rok obrotowy 2023 istotnie wptynety przychody finansowe.
Znaczacy wzrost przychodow finansowych R/R zwigzany jest z wptywem w okresie sprawozdawczym
dywidendy od spétki Mostostal Chojnice za 2022 rok (5,28 min zt) oraz zaliczki na poczet zysku tej spdtki
za 2023 rok (4,0 min zt). Pozycja ta obejmuje takze odsetki od srodkéw pienieznych zgromadzonych na
lokatach i rachunkach bankowych. Istotny wptyw na wynik netto miat ponadto wynik na sprzedazy udziatéow
spotki Mostostal Chojnice Sp. z 0.0.




Sytuacja finansowa Spotki Zamet S.A.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 35 056 56 454
Rzeczowe aktywa trwate 666 478 Kapitat zaktadowy 63 552 74 144
Aktywa niematerialne 11 39 Kapitat zapasowy 84 84
Inwestycje dugoterminowe 34 201 55937 Kapitat rezerwowy 21687 21687
Aktywa z tyt. odroczonego CIT 178 - Zyski zatrzymane 21729 -11 311
Aktywa obrotowe 79 517 32 266
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 670 831  Zobowigzania dtugoterminowe 279 917
Pozostate naleznosci 380 40 Rezerwy dtugoterminowe 32 18
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 78 372 31287 Rezerwa z tyt. odroczonego CIT - 676
Pozostate aktywa obrotowe 95 108 Zobowigzania z tytutu leasingu 247 223
Zobowiagzania krotkoterminowe 7242 3199
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania z tyt. leasingu 152 137
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1847 1788
Rezerwy krotkoterminowe 285 302
Pozostate zobowigzania 4958 972
Aktywa razem 114 573 88 720 Pasywa razem 114 573 88 720

Na dzieh 31.12.2023 roku, spotka zgromadzita srodki pieniezne w kwocie 78,4 min zt (co oznacza
zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych R/R o kwote 47,0 min zt). Jednoczesnie, zobowigzania
odsetkowe spotki na dzien 31.12.2023 roku (kredyty, pozyczki, leasingi dlugoterminowe
i krétkoterminowe), wynosity 0,4 min zt. Suma bilansowa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej spotki na
dzien 31.12.2023 rok wyniosta 114,6 min zt (wobec 88,7 min zt na 31.12.2022 r.).

Wskaznik ogolnego zadtuzenia spotki (debt ratio) mierzacy stosunek kapitatdw obcych do aktywéw
ogotem, na dzien 31 grudnia 2023 roku dla grupy kapitatowej wyniost 6,6% (wobec 4,6% na koniec
2022r.), przy czym zarzad Emitenta wskazuje, ze pozycja bilansu zobowigzania krotkoterminowe /
pozostate zobowigzania (4 958 tys. PLN) ujmuje takze zobowigzania podatkowe (CIT) w kwocie 3.535 tys.
PLN z tytutu zysku podatkowego na sprzedazy przez Emitenta udziatéw w jednostce zaleznej tj. Mostostal
Chojnice spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig, szczegdtowo opisanego w pkt 4 niniejszego
sprawozdania.

Reasumujac, na dzieh 31.12.2023 roku a takze na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sytuacja
finansowa Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta jest, w ocenie zarzadu, korzystna. Spotka posiada
znaczacg nadwyzke finansowg oraz ponadto, Grupa dysponuje dostepnymi limitami w ramach uméw
z bankami. Zobowigzania regulowane sg na biezgco. W ocenie zarzadu, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, nie wystepuje ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej w mozliwej do przewidzenia
przysztosci.

Generowanie nadwyzek finansowych przez Emitenta a takze redukowanie poziomu zadiuzenia netto
jednostek podporzadkowanych, jest pozytywnym trendem rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej. Dzieki
temu, grupa jest w stanie ogranicza¢ ryzyka zwigzane z ptynnoscig finansowg a takze redukowac¢ koszty
finansowania zewnetrznego. Negatywnym trendem jest natomiast pogarszajgca sie pozycja
konkurencyjna polskich eksporteréw, producentéw konstrukcji stalowych, w stosunku do konkurentow
spoza UE, ktéra spowodowana jest m.in. zaostrzeniem polityki klimatycznej UE. Negatywnym trendem,
stanowigcym ryzyko dla Grupy Kapitatowej dziatajgcej w dotychczasowej strukturze, jest tez niedobdr na
rynku pracy, personelu w zawodach niezbednych z punktu widzenia dziatalnosci produkcyjnej w branzy
konstrukcji stalowych.

Przed dniem publikacji raportu i skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok, Emitent nie publikowat
prognoz ani szacunkéw dotyczacych 2023 roku.
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7. Opis perspektyw i strategii dla Spétki i Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym, presje na marze wywieraty w szczegolnosci takze takie czynniki jak wysoki
poziom inflacji, dynamika wzrostu kosztow pracy w Polsce oraz wysokie koszty energii elektrycznej i
cieplnej. Umacniajgca sie pozycja ztotego na rynkach walutowych, wptyneta natomiast niekorzystnie na
wysokos¢ rozpoznanych przychodoéw ze sprzedazy w 2023 roku. Ceny wyrobow stalowych, bedacych
podstawowym surowcem do produkcji Grupy Zamet, byly natomiast nizsze w stosunku do pozioméw z
2021 oraz 2022 roku.

Majac na uwadze czynniki makroekonomiczne, jak rowniez ryzyka zwigzane ze umacnianiem sie pozycji
konkurencyjnej producentéw konstrukcji stalowych spoza UE (szczegdlnie z Azji oraz Ameryki
Potudniowej), w 2023 roku podjelismy decyzje o zbyciu udziatéw w spétce Mostostal Chojnice, na rzecz
podmiotu niepowigzanego. Transakcja zostata zrealizowana w dniu 1 grudnia 2023 roku. W rezultacie
przeprowadzonej transakcji zbycia udziatdbw w Mostostal Chojnice, a takze na skutek dziatalnosci
operacyjnej w okresie sprawozdawczym i w latach ubiegtych, spdtka Zamet S.A. zgromadzita na koniec
2023 roku nadwyzke finansowg w wysokosci 78 min zt. W opinii zarzgdu Emitenta, zrealizowana
transakcja jest dziataniem w najlepszym interesie Zamet S.A. oraz jej akcjonariuszy, w szczegoInosci
majgc na uwadze fakt, iz stwarza alternatywne mozliwosci inwestycyjne (akwizycyjne) lub znaczace
mozliwosci dywidendowe, minimalizujgc jednoczesnie ryzyka zwigzane z dotychczasowg skalg
dziatalnosci grupy kapitatowej, sktadajgcej sie z podmiotéw o zasadniczo podobnym profilu dziatalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Emitent nie zidentyfikowat atrakcyjnych celow
akwizycyjnych dla Grupy Zamet i jesli sytuacja ta nie ulegnie zmianie w perspektywie najblizszych
miesiecy, zarzgd bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
przedmiocie wyptaty w 2024 roku, dywidendy w granicach aktualnej zdolno$ci dywidendowej spotki.

Decyzje dotyczgce dalszych dziatah kierunkowych, w tym w odniesieniu do pozostatych segmentéw, bedg
podejmowane po analizie mozliwych opcji strategicznych, przy uwzglednieniu wynikéw poszczegodlnych
segmentéw operacyjnych Grupy Zamet w kolejnych okresach sprawozdawczych, a takze biorgc pod
uwage pojawiajgce sie na rynku, ewentualne mozliwosci w zakresie inwestycji lub dezinwestycji.
Niezaleznie od powyzszego, zarzad bedzie podejmowat dziatania, majgce na celu stworzenie warunkéw
do realizacji w przysztosci, transferu ewentualnych nadwyzek finansowych dla akcjonariuszy.

W krétkoterminowym horyzoncie czasowym, tj. w odniesieniu do roku 2024, o ile nie wystgpig jednorazowe
zdarzenia, obtozenie produkcyjne poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Zamet, powinno
zapewnic¢ dla tych segmentéw poziom przychoddéw za 2024 rok w wysokosci poréwnywalnej w stosunku
do 2023 roku. Niemniej jednak, rentowno$¢ tych przychoddw, w stosunku do roku 2023, nadal bedzie
pozostawac¢ pod presjg czynnikdw zewnetrznych - w szczegdlnosci notowan ztotego na rynkach
walutowych oraz przewidywanego wzrostu poziomu cen stali w stosunku do 2023 roku.

Powyzsze czynniki zewnetrzne, sg czesSciowo neutralizowane poprzez wewnetrzne, ciggte dziatania
optymalizacyjne, jakie majg miejsce w kazdej spdtce Grupy Emitenta.
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8. Opis ryzyk i zagrozen dla Spétki i Grupy Kapitatowej

Na dynamike i mozliwosci rozwoju Spotki i Grupy, stale wptywa szereg czynnikébw o charakterze
wewnetrznym oraz o charakterze zewnetrznym, dotyczgcym otoczenia rynkowego i uwarunkowan
prowadzenia dziatalnosci.

W zakresie ryzyk wewnetrznych, do kluczowych zagrozen naleza:
— ryzyko awarii maszyn lub infrastruktury,
— ryzyko zwigzane z kadrg (rotacja, absencja, wiek),
— ryzyko niespetnienia wymogow jakosciowych produktow,
— ryzyko opoznien w realizacji projektow,
— ryzyko niedoszacowania kosztéw wytworzenia (zwazywszy na jednostkowy charakter produkgiji).

Zarzadzanie wyzej wymienionymi ryzykami, odbywa sie m.in. poprzez okre$lanie oraz monitorowanie
kluczowych wskaznikéw niefinansowych (KPI), dotyczgcych powyzszych aspektow. Wskazniki
niefinanasowe sg rokrocznie prezentowane w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych Grupy
Emitenta.

W zakresie ryzyk o charakterze zewnetrznym, dotyczacym otoczenia rynkowego i uwarunkowan
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitalowg Emitenta, do kluczowych zagrozen naleza:

— ryzyko zwigzane z koniunkturg rynku, tj. poziom realizowanych inwestycji w sektorach:
podwodnego wydobycia ropy i gazu w Europie i na Swiecie, odkrywkowego gornictwa mineratéw
na $wiecie (ktory to sektor wykorzystuje ciezkie maszyny), sektora offshore, sektora
energetycznego, hutniczego i innych sektoréw, dla ktérych Grupa dostarcza produkty,

— ryzyko dalszego zaostrzenia polityki klimatycznej w UE w kontekscie rynku Oil & Gas,

— ryzyko umacniania sie PLN w stosunku do walut obcych, w szczegdélnosci EUR, majagce wptyw
na obnizenie konkurencyjnosci oferty Grupy na rynkach eksportowych,

—  ryzyko wzrostu surowcow do produkcji, szczegodlnie wyrobdéw stalowych,

— ryzyko zwigzane z dynamikg wzrostu kosztéw pracy w Polsce, zwigzane z wskaznikiem
minimalnego oraz sredniego wynagrodzenia w gospodarce oraz niedoborem po stronie podazy
na rynku pracy, personelu w zawodach zwigzanych z branzg konstrukcji stalowych,

— ryzyko wzrostu konkurencji spoza UE (Azja, Ameryka Potudniowa),

— ryzyko wzrostu kosztéw nosnikéw energii (energii cieplnej, energii elektrycznej) w Polsce,

Na podstawie dostepnych prognoz dla PLN3, przyjmujac, ze $redni kurs EUR w 2024 roku, bedzie wynosit
ok 1 EUR= 4,35 — 4,30 PLN, mozna wnioskowac¢ ze w perspektywie 2024 roku, bedzie to niekorzystnie
oddziatywa¢ na pozycje konkurencyjng polskich eksporterow, w tym Grupe Zamet, w odniesieniu do 2023
roku, w ktérym srednia arytmetyczna srednich kurséw wyniosta EUR=4,5437 PLN*. Powyzsze bedzie
oddziatywa¢ w najwiekszym stopniu na segment zwigzany z dziatalnoscig spotki Zamet Industry sp. z 0.0.
z uwagi ha dominujgcy udziat eksportu w przychodach tej spoétki.

W 2023 roku obserwowalismy stabilizacje cen na rynku stali. Czynniki wptywajgce na ceny tego surowca
to m.in.

— Sytuacja gospodarcza: wzrost gospodarczy zwykle wigze sie ze zwiekszonym popytem na stal,
a recesja z jego spadkiem,

— Koszty produkgji: ceny surowcéw, takich jak ruda zelaza i wegiel, oraz koszty energii elektrycznej
majg kluczowy wplyw na cene stali,

3 https:/fforsal.plffinanse/waluty/artykuly/9475351,euro-kursy-walut-ile-zaplacimy-za-euro-do-konca-roku-prognoza.html
4 https://lwww.gov.pl/iweb/finanse/srednie-arytmetyczne
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— Uwarunkowania prawne: Rosngce koszty produkcji stali zwigzane z tzw. zielong transformacja
oraz wprowadzenie mechanizmu CBAM moga wptynaé na cene za stal w 2024 roku.

Z uwagi na kumulacje powyzszych czynnikdw, prognozowane ceny stali na 2024 rok sg wyzsze,
w stosunku do 2023 roku, praktycznie w kazdej kategorii wyroboéw stalowych. O ile z poczgtkiem
biezgcego roku wzrosty cen wyrobéw stalowych byty wyrazne, to w perspektywie catego pierwszego
kwartatu 2024 roku, przewidywana skala wzrostu byla jednak nizsza wzgledem wczesniejszych
prognoz. Z uwagi na charakterystyke i model dziatalno$ci Grupy Zamet (wyroby hutnicze zakupywane sg
na potrzeby poszczegodlnych projektéw a nie na stan magazynowy), ceny wyrobow hutniczych oddziatujg
przede wszystkim na konkurencyjno$¢ oferty Grupy, w mniejszym stopniu na rentowno$c¢ realizowanych
juz projektdow czy umoéw — cho¢ takie ryzyko rowniez istnieje.

W poszczegodlnych segmentach operacyjnych Grupy, aktualnie nie wystepuje uzaleznienie od jednego
klienta bgdz sektora. To ryzyko dotyczyto gtéwnie spotki Mostostal Chojnice, ktorej udziaty zostaty zbyte
w okresie sprawozdawczym na rzecz podmiotu niepowigzanego. Pozostate spdtki Grupy posiadajg
zdywersyfikowany portfel klientow.

Podobnie, w tancuchu dostaw - nie wystepuje uzaleznienie od jednego bgdz kilku dostawcow. Dziatalnos¢
poszczegdlnych segmentéw operacyjnych, nie cechuje sie sezonowoscig bgdz cyklicznoscia.

9. Spory i postepowania sagdowe i administracyjne

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spdtki Zamet S.A. lub
jednostki zaleznej nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publiczne;j.

Jak wskazano w pkt 5 niniejszego sprawozdania, Emitent uiscit podatek dochodowy w kwocie 3.535 tys.
PLN z tytutu zysku na sprzedazy przez Emitenta udziatbw w Mostostal Chojnice sp z o.0. jednakze
zdaniem Emitenta, w odniesieniu do przedmiotowej transakcji, zastosowanie znajdujg przepisy dotyczace
zwolnienia z podatku dochodowego. Emitent ztozyt do wiasciwego organu i w przewidzianym prawem
terminie, oswiadczenie o zamiarze skorzystania ze zwolnienia, wystepujac jednoczesnie do Dyrektora
KAS z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej w tej sprawie. W zwigzku z wydaniem
interpretacji w ktorej organ stwierdzit, iz stanowisko spdiki jest nieprawidtowe, zarzad Emitenta podjat
decyzje o uiszczeniu podatku (a takze jego ujeciu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej / RZiS) oraz
jednoczesnym wniesieniu do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego, skargi na wydang interpretacje.

W przypadku uzyskania prawomocnego orzeczenia potwierdzajgcego, iz stanowisko Emitenta w ocenie
przepiséw podatkowych jest prawidtowe, powstanie nadwyzka w zakresie odprowadzonego CIT mogaca
korzystnie wptyng¢ na wynik netto Grupy w odniesieniu do przysztych okreséw sprawozdawczych.

10. Istotne umowy Spétki i Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym, najistotniejszg umowa byta opisana w pkt 3 i pkt 4 niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci, umowa dotyczaca zbycia przez Emitenta, 100 procent udziatdw w jednostce zaleznej
tj. Mostostal Chojnice sp. z 0.0. na rzecz podmiotu niepowigzanego — Zugil S.A.

W zwigzku z przedmiotowg transakcjg, Emitent oraz jednostki podporzgdkowane zawarty takze szereg
aneksow do umoéw z instytucjami finansowymi, zwigzanych z finansowaniem parasolowym Grupy
Emitenta — tak by ze struktury finansowania parasolowego Grupy Emitenta, wyodrebni¢ Mostostal
Chojnice sp. z 0.0. Zmiany o ktérych mowa, w obszarze umow finansowych, zostaty opisane w pkt 13
,Kredyty i pozyczki” niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.
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Sposréd uméw z instytucjami finansowymi lub ubezpieczeniowymi, w zakresie niezwigzanym
z przedmiotowg transakcjg, Grupa przedtuzata dostepne limity na instrumenty finansowe o kolejne okresy
(informacje o zawartych aneksach zostaly zaprezentowane w pkt 13 ,Kredyty i pozyczki’ niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci) oraz zawarta w dniu 30 stycznia 2023 roku, umowe generalng z Uniga
Towarzysttwo Ubezpieczeniowe S.A. o gwarancje ubezpieczeniowe, moca ktdrej ustanowiono odnawialny
maksymalny limit kwotowy w kwocie 15 milionéw ziotych dla Grupy. W ramach Umowy z Gwarancji
korzysta¢ mogg Zamet S.A. oraz jednostki zalezne: Zamet Industry i Zamet-Budowa Maszyn. Pierwotnie
ustalony na podstawie zawartej umowy maksymalny limit kwoty Gwarancji obowigzywat do dnia 29
stycznia 2024 roku, z mozliwoscig przediuzenia na kolejny okres. W zwigzku z realizacjg transakc;ji
sprzedazy 100% udziatdbw Mostostal Chojnice sp. z 0.0. na podstawie aneksu z dnia 24 listopada 2023
roku do umowy generalnej o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych okres obowigzywania limitu zostat
skrécony do dnia 27 listopada 2023 roku.

W pozostatym zakresie, zawierane w okresie sprawozdawczym umowy przez Grupe Zamet, dotyczgce
dziatalnosci handlowej spotek, zakupdw materiatow i ustug a takze umowy ubezpieczen, byly umowami
typowymi, zawieranymi w toku biezgcej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Sposrod umow handlowych zawartych w 2023 roku przez Grupe, najwieksza z nich dotyczyta dziatalnosci
Mostostal Chojnice (ij. dziatalnosci zaniechanej) i zostata zawarta w czerwcu 2023 roku. Przedmiotem
umowy byto zamdwienie na wykonanie przez konstrukcji stalowych o wartosci 10,2 min EUR.
Szczegoétowe informacje dotyczace tej umowy zostaty zaprezentowane w informacji przekazanej przez
Emitenta, raportem nr 18/2023.

11. Powiazania organizacyjne i kapitalowe

Emitent jest jednostkg powigzang dla jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej TDJ z siedzibg
w Katowicach — kontrolowanej przez Pana Tomasza Domogate. W okresie sprawozdawczym Emitent oraz
Grupa Kapitatowa Zamet nie realizowata inwestycji kapitatowych, inwestycji w papiery warto$ciowe,
inwestycji w nieruchomosci poza grupg jednostek powigzanych.

12. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Zestawienie transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z jednostkami powigzanymi, zostaty
zaprezentowane w nocie 49 skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,transakcje z podmiotami
powigzanymi” oraz w nocie 39 jednostkowego sprawozdania finansowego ,transakcje z podmiotami
powigzanymi”. Transakcje dokonywane w ramach dziatalnosci prowadzonej przez poszczegodine podmioty
powigzane w 2023 roku, byly zawierane na warunkach rynkowych.
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13. Kredyty i pozyczki

Na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien 31.12.2022 r. Spdtka Zamet S.A. nie posiadata zobowigzan z
tytutu kredytéw bankowych. Emitent nie zaciggat pozyczek. Saldo zobowigzan Grupy, z tytutu kredytow
bankowych na dzieh 31.12.2023 oraz 31.12.2022 roku jest nastepujgce:

Kredyty bankowe 11 980 29 083
- dtugoterminowe - -
- krotkoterminowe 11 980 29 083

Zamet S.A. oraz Zamet Industry Sp. z 0. 0. sg stronami uméw finansowania parasolowego zawartych
z trzema partnerami finansowymi: Credit Agricole Bank Polska S.A. (dalej ,Credit Agricole”), mBank
S.A. (dalej ,mBank”) oraz BNP Paribas Polska S.A. (dalej ,BNP Paribas”). Zamet Budowa Maszyn SA
posiada wiasne niezalezne finansowanie w BNP Paribas.

W zwigzku z realizacjg transakcji sprzedazy 100% udziatéw Mostostal Chojnice sp. z 0.0. w ramach
zawartych uméw kredytowych (finansowanie parasolowe) w dniu 27 listopada 2023 roku nastgpita
opisana ponizej zmiana sktadu podmiotowego uczestnikéw finansowania poprzez wykreslenie
Mostostal Chojnice Sp. z o0.0. z grona podmiotéw uprawnionych (uczestnikéw finansowania)
i jednoczesne zwolnienie Mostostal Chojnice z zobowigzan wynikajacych z uméw kredytowych.

W ramach umoéw bankowych Grupa korzysta z kredytdbw w rachunku biezgcym, kredytow
inwestycyjnych oraz gwarancji bankowych. Najwazniejsze zmiany w zakresie umow bankowych Grupy
w okresie sprawozdawczym byly nastepujgce:

— W dniu 27 kwietnia 2023 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o wspotpracy
w zakresie przedtuzenia okresu obowigzywania linii wieloproduktowej do dnia 28 listopada 2025
roku. Data ostatecznej sptaty kredytu w rachunku biezgcym zostata przedtuzona do dnia 30
kwietnia 2024 roku. Maksymalny termin wygasniecia gwarancji ulegt wydtuzeniu do dnia 30
kwietnia 2029 roku. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.

— W dniu 28 czerwca 2023 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o linie
wieloproduktowg dla grupy podmiotéw powigzanych mocg ktérego strony postanowity
0 zwiekszeniu limitu linii wieloproduktowej, w ramach ktérego spdtki majg mozliwosé
korzystania z produktéw bankowych (kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje bankowe,
akredytywy dokumentowe), do fgcznej wysokosci 68.350.000,00 zt (dotychczas 40.000.000,00
zt). Zmiana wysokosci limitu, dotyczy zwigkszenia kwoty sublimitu na gwarancje bankowe dla
Mostostalu Chojnice, m.in. w zwigzku z umowa handlowa, o ktérej Emitent informowat raportem
nr 18/2023. Pozostate istotne warunki Umowy nie uleglty zmianie.

— W dniu 16 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat z Credit Agricole Bank Polska S.A aneks
do umowy o linie kredytowg dla grupy podmiotéw powigzanych. Mocg przedmiotowego aneksu
strony umowy postanowity o wydtuzeniu dostepnosci finansowania obrotowego i gwarancji
bankowych o kolejny rok tj. do dnia 31 pazdziernika 2024 r., z mozliwoscig wydtuzenia okresu
dostepnosci tych produktéw o kolejny rok, tj. do dnia 31 pazdziernika 2025 r. o ile Bank nie
skorzysta z prawa wypowiedzenia umowy w terminie okreslonym aneksem. Maksymalny termin
waznosci gwarancji zostat ustalony na dzieh 31 pazdziernika 2031 roku, i zostanie on
wydituzony do dnia 31 pazdziernika 2032 roku, o ile Bank nie skorzysta z prawa wypowiedzenia
umowy w terminie okreslonym aneksem. Pozostate istotne warunki umowy pozostaty
niezmienione.

— W dniu 23 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat z BNP Paribas aneks do umowy o limit
wierzytelnosci dla grupy podmiotdéw powigzanych, mocg ktdrego wydtuzono terminu ostatecznej
sptaty limitu do dnia 28 lutego 2031 roku, w tym wydtuzono termin dostepnosci kredytu
w rachunku biezgcym oraz gwarancji bankowych do dnia 28 lutego 2025 roku. Maksymalny
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termin wygasniecia gwaranc;ji zostat wydtuzony do dnia 28 lutego 2031 roku. Pozostate istotne
warunki przedmiotowej umowy pozostaty niezmienione.

W dniu 27 listopada 2023 roku podpisany zostat z BNP Paribas aneks do umowy o limit
wierzytelnosci dla grupy podmiotow powigzanych w zakresie zmiany skfadu podmiotowego
Kredytobiorcéw poprzez wykreslenie Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z grona podmiotow
uprawnionych w ramach finansowania parasolowego i jednoczesne zwolnienie Mostostal
Chojnice sp. z 0.0. z wszelkich zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytowej, zmniejszenie
gornej kwoty limitu udzielonej na podstawie umowy, w tym limitu na gwarancje bankowe do
wysokosci 20 min ztotych oraz czesciowe zwolnienie zabezpieczenia w postaci ces;ji
z kontraktéw handlowych zawartych przez wskazang spétke. Pozostate istotne warunki Umowy
nie ulegty zmianie.

W dniu 27 listopada 2023 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o wspotpracy w
zakresie zmiany skladu podmiotowego Kredytobiorcow poprzez wykreslenie Mostostal
Chojnice Sp. z 0.0. z grona podmiotéw uprawnionych w ramach finansowania parasolowego
i jednoczesne zwolnienie Mostostal Chojnice sp. z 0.0. z wszelkich zobowigzan wynikajgcych
z umowy kredytowej, zmniejszenie gérnej kwoty limitu udzielonej na podstawie umowy, w tym
limitu na gwarancje bankowe do wysokosci 5 min ziotych, zmniejszenia sublimitu na kredyt
w rachunku biezgcym do kwoty 3 min ztotych oraz czesciowe zwolnienie zabezpieczenia
poprzez wykreslenie hipoteki umownej, tgcznej wpisanej na rzecz mBank na nieruchomosci
potozonej w Chojnicach. Czynne gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Mostostal
Chojnice Sp. z 0.0. po dacie podpisania wskazanego aneksu zostaly przeniesione do
odrebnego limitu poza strukturg finansowania Grupy Zamet. Pozostate istotne warunki Umowy
nie ulegty zmianie.

W dniu 27 listopada 2023 roku podpisany zostat z Credit Agricole Bank Polska S.A aneks do
umowy o linie kredytowg dla grupy podmiotdw powigzanych w zakresie zmiany skfadu
podmiotowego Kredytobiorcow poprzez wykreslenie Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z grona
podmiotéow uprawnionych w ramach finansowania parasolowego i jednoczesne zwolnienie
Mostostal Chojnice sp. z 0.0. z wszelkich zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowe;j,
zmniejszenie gornej kwoty limitu udzielonej na podstawie umowy, w tym limitu na gwarancje
bankowe do wysokosci 28 min ztotych. Czynne gwarancje bankowe wystawione na zlecenie
Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. po dacie podpisania wskazanego aneksu zostaty przeniesione do
odrebnego limitu poza strukturg finansowania Grupy Zamet. Pozostate istotne warunki Umowy
nie ulegty zmianie.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie limitdw kredytowych Grupy na dzien 31.12.2023 i 31.12.2022.

Wartos¢ limitu Data waznosci Limit

31.12.2023 Rodzaj e v firmitu M Termin sptaty Do sptaty Oprocentowanie
BNP Paribas Limit wielocelowy* 20000 28.02.2031 15 000 28.02.2025 2392  Wibor + marza
Limit wielocelowy 18 000  28.02.2031 10 000 28.02.2025 5881  Wibor + marza
mBank Limit wielocelowy* 5000 28.11.2025 3000 30.04.2024 2522  Wibor + marza
Limit wielocelowy 700 28.11.2025 - 30.04.2024 - Wibor + marza

Credit Agricole  Limit wielocelowy* 28 000  31.10.2024 15 000 31.10.2024 1185  Wibor + marza
71 700 43 000 11 980

31.12.2022 V\C\i/artoéé limitu Data wa2r_10$ci L Termin sptaty Do sptaty Oprocentowanie
elocelowego limitu kredyto!
BNP Paribas Limit wielocelowy* 28 000 30.11.2028 15 000 30.11.2023 7949  Wibor + marza
Limit wielocelowy 18000  30.11.2028 10 000 30.11.2023 2758  Wibor + marza
mBank Limit wielocelowy* 40000 29.11.2024 18 000 28.04.2023 10244  Wibor + marza
Limit wielocelowy 700 29.11.2024 700 28.04.2023 - Wibor + marza
Limit wielocelowy* 35000 31.10.2023 15 000 31.10.2023 7632  Wibor + marza
Credit Agricole  Kredyt - - 20122023 500 Wibor + marza
inwestycyjny**
121 700 58 700 29 083

* finansowanie parasolowe
** kredyt inwestycyjny w ramach limitu parasolowego dla Zamet Industry
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14. Poreczenia i gwarancje

Stan naleznosci i zobowigzan warunkowych Grupy i spotki Zamet S.A. na koniec 2023 i 2022 roku,
prezentuje ponizsza tabela:

Grupa Kapitatowa grudnia 2023 grudnia 2022
Naleznosci warunkowe -
Zobowigzania warunkowe 36 722 41774
Na rzecz jednostek powigzanych 27 950 -
Na rzecz pozostatych jednostek, w tym: 8772 41774

- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 6 963 41774
- z tytutu toczacych sie spraw sagdowych 1809

je pozabilansowe, razem 41 774

Emitent 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Naleznosci warunkowe

Zobowiagzania warunkowe 27 988 676
Na rzecz jednostek powigzanych: 27 950

Na rzecz pozostatych jednostek z tytutu: 38 676
- udzielonych gwaranciji i poreczen 38 676

je pozabilansowe, razem

Na warto$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu
bankowych gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na
zabezpieczenie roszczen z tytutu udzielonej gwarancji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki,
jakie Spotki Grupy udzielajg w zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig gospodarczg na rzecz kontrahentow
we wczesniejszych okresach. Wystawione na zlecenie spotek Grupy Kapitatowej gwarancje beda
wygasac zgodnie z terminami na jakie zostaty wystawione, z ktérych najpézniejszy to 02 luty 2028 roku.

Wystawione na zlecenie Emitenta gwarancje bedg wygasa¢ zgodnie z terminami na jakie zostaty
wystawione, z ktorych najpdzniejszy to 15 wrzesnia 2024 roku. Gwarancje wystawiane sg w ramach
limitow kredytowych zawartych przez spétki Grupy Zamet, jak rowniez w ramach umow o gwarancje
ubezpieczeniowe wskazane w tabeli powyze;j.

W dniu 30 czerwca 2021 roku Zarzad Zamet S.A. wspdlnie z pozostatymi spotkami Grupy Zamet zawart
umowe o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych z Credendo — Excess & Surety Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce. Mocg przedmiotowej umowy, Credendo ustanawia odnawialny limit gwarancyjny do
maksymalnej wysokosci 20 milionow ztotych, w ramach ktérego udzielane mogg by¢ gwarancje: (i) zaptaty
wadium, (ii) nalezytego wykonania kontraktu, (iii) nalezytego usuniecia wad lub usterek, (iv) nalezytego
wykonania umowy, (v) zwrotu zaliczki. Limit obcigzony jest gwarancjami wystawionymi na zlecenie Zamet
Budowa Maszyn S.A. w kwocie 3 535 tysiecy PLN, ktére zostaly ujete w powyzszym zestawieniu Za
zobowigzania wynikajgce z powyzszej umowy Spotki Grupy Zamet odpowiadajg solidarnie.

W dniu 27 listopada 2023 roku podpisane zostato z Credendo — Excess & Surety Spoétka Akcyjna Oddziat
w Polsce Porozumienie mocg, ktérego ulegt zmianie sktad podmiotowy stron umowy o udzielenie
gwarancji ubezpieczeniowych poprzez wykreslenie Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z grona podmiotéw
uprawnionych w ramach umowy o udzielanie gwarancji i jednoczesne zwolnienie Mostostal Chojnice sp.
z 0.0. z wszelkich zobowigzan wynikajgcych z tejze umowy przy jednoczesnym przeniesieniu czynnych
gwarancji ubezpieczeniowych wystawionych na zlecenie Mostostal Chojnice sp. z 0.0. do odrebnego
limitu. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 30 stycznia 2023 roku Zarzad Zamet S.A. zawart umowe generalng o udzielenie gwaranciji
ubezpieczeniowych z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen Spoétka Akcyjna. Mocg przedmiotowej umowy,
UNIQA ustanawia odnawialny limit gwarancyjny do maksymalnej wysokosci 15 milionéw PLN, w ramach
ktérego udzielane mogg by¢ gwarancje: (i) zaptaty wadium, (ii) nalezytego wykonania kontraktu, (iii)
nalezytego usuniecia wad lub usterek, (iv) zwrotu zaliczki, (v) nalezytego wykonania kontraktu oraz
wilasciwego usuniecia wad i usterek. W ramach Umowy z Gwarancji korzysta¢ mogg Zamet S.A. oraz
jednostki zalezne: Zamet Industry, i Zamet-Budowa Maszyn. Pierwotnie ustalony na podstawie zawartej
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umowy maksymalny limit kwoty Gwarancji obowigzywat do dnia 29 stycznia 2024 roku, z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejny okres. W zwigzku z realizacjg transakcji sprzedazy 100% udziatdbw Mostostal
Chojnice sp. z 0.0. na podstawie aneksu z dnia 24 listopada 2023 roku do umowy generalnej o udzielenie
gwarancji ubezpieczeniowych okres obowigzywania limitu zostat skrécony do dnia 27 listopada 2023 roku.

W okresie sprawozdawczym spdtka Zamet S.A. zobowigzata sie do poreczenia za dtug przyszly spéiki
zaleznej Zamet-Budowa Maszyn S.A. wzgledem dostawcy energii mogacy wynika¢ z zawartej umowy
sprzedazy do kwoty 2 350 tysiecy PLN w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 7 pazdziernika 2023 roku.
Jednoczes$nie spdtka Zamet S.A. w dniu 05.07.2023 r. zawarta umowe poreczenia za spotke zalezng
Zamet-Budowa Maszyn S.A., na mocy ktdrej poreczenie za zobowigzanie z tytutu dostaw energii w okresie
od 1 lipca 2023 roku do 6 kwietnia 2024 roku ustalone zostaty do kwoty 950 tysiecy PLN. Oba poreczenia
zostaty udzielone za wynagrodzeniem.

W dniu 23 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat pomiedzy spétkg Zamet - Budowa
Maszyn S.A a BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks o przediuzenie okresu obowigzywania linii
wieloproduktowej do dnia 28 lutego 2025 roku. Data ostatecznej sptaty kredytu w rachunku biezgcym
zostata przedtuzona do dnia 28 lutego 2025 roku. Maksymalny termin wyga$niecia gwarancji ulegt
wydtuzeniu do dnia 28 luty 2031 roku. W oparciu o postanowienia wskazanego aneksu Zamet SA w dniu
23 pazdziernika 2023 r. zawart z BNP Paribas Bank Polska SA umowe poreczenia za dtug istniejgcy lub
przyszty spotki Zamet-Budowa Maszyn S.A. Poreczenie obowigzuje do kwoty 27 000 tys. PLN do dnia 28
lutego 2034 roku i zostato udzielone za wynagrodzeniem.

15. Emisje papierow wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity emisje papieréw wartosciowych.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Jak wskazano w pkt 7 niniejszego sprawozdania, saldo zgromadzonych $rodkow pienieznych na
rachunkach Emitenta na koniec 2023 roku, tgcznie w kwocie 78,4 min zt, stwarza mozliwosci dywidendowe
badz ewentualnie, alternatywne mozliwosci inwestycyjne dla Spétki. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, Emitent nie zidentyfikowat atrakcyjnych celéw akwizycyjnych dla Grupy Zamet.

Realizacja przewidzianych na 2024 rok, przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze odtworzeniowym
a takze rozwojowym i modernizacyjnym w odniesieniu do spétek Grupy — w ocenie zarzgdu nie jest
zagrozona, z uwagi na mozliwosci finansowania tych przedsiewzie¢. Skala tego rodzaju przedsiewzie¢ w
danym okresie, nie przekracza znaczaco wielkosci amortyzacji za ten sam okres. Tego rodzaju, biezace
przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotek produkcyjnych, mogg by¢
finansowane ze srodkéw wiasnych spétek, kredytow inwestycyjnych, dostepnych $rodkéw obrotowych,
lub pozyczek od Emitenta — o ile bedzie to uzasadnione ekonomicznie i rynkowo.
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17.Zarzad i Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym, a takze po jego zakonczeniu do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, nie wystepowaty zmiany w sktadzie osobowym zarzgdu Emitenta. Zarzad dziata w sktadzie
dwuosobowym:

e  Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu
e Rafat Komorowski — Wiceprezes Zarzgdu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2023 roku byt nastepujacy:

e Tomasz Domogata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Czesfaw Kisiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk — Niezalezny Czfonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska — Niezalezny Czfonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym mialy miejsca nastepujgce zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoiki.
W dniu 21 lutego 2023 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien
8 marca 2023 roku (na koniec tego dnia), ztozyli Pan Tomasz Domogata oraz Pan Czestaw Kisiel. W dniu
9 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Pana Roberta
Rogowskiego. W dniu 27 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w skfad Rady
Nadzorczej Spoétki na kolejng, wspdlng, dwuletnig kadencje, nastepujgce osoby: Jacek Leonkiewicz,
Robert Rogowski, Adam Toborek, Pawet Majcherkiewicz, Tomasz Kruk, Dorota Wyjadtowska. W dniu
26 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Jacka Leonkiewicza. W dniu 16 lutego 2024 roku Pan Pawet Majcherkiewicz ziozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 lutego 2024 roku. W dniu
22 lutego 2024 r. do Rady Nadzorczej powotano Pana Michata Ciszka. W dniu 12 marca 2024 roku,
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powierzono Panu Adamowi Toborkowi a funkcje
Wiceprzewodniczgcego, Panu Jackowi Leonkiewiczowi.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy Rady Nadzorczej jest nastepujgcy.

e Adam Toborek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Jacek Leonkiewicz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Robert Rogowski Cztonek Rady Nadzorczej

e  Michat Ciszek Cztonek Rady Nadzorczej

e  Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e  Dorota Wyjadtowska  Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja o warto$ci wynagrodzeh osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, zostata zaprezentowana
w nocie 51 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz nocie 40 Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

W Spotce nie funkcjonujg programy premiowe, motywacyjne itp. ktére oparte bylyby na kapitale Emitenta.
W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Nie wystepujg zobowigzania wynikajgce
z emerytur lub $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo
bylych czionkédw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami. Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
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Emitenta zostat ujety w polityce wynagrodzen cztonkéw zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej, przyjetej
uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet Spétki Akcyjnej z dnia 28 lipca 2020 roku.

Nie wystepuja umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Zasady regulujgce prawo do odprawy cztonkow zarzgdu Emitenta w przypadku ich odwotania, ztozenia
rezygnacji lub niepowotania na kolejng kadencje, wynikajg z polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu
i cztonkéw rady nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet Spotki
Akcyjnej z dnia 28 lipca 2020 roku. Zgodnie z wyzej wspomniang politykg wynagrodzen w przypadku
odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez niego rezygnacji albo nie
powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzgdu uprawniony jest do otrzymania odprawy.

W przedsiebiorstwie emitenta i spotkach podporzgdkowanych, praktykg jest natomiast zawieranie
z osobami zajmujgcymi kluczowe stanowiska menadzerskie, uméw o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy, ktore przewidujg wyptacenie odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej, w wysokosci i na warunkach okreslonych w przepisach prawa pracy.

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
Emitent nie otrzymat od osdb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akgiji
emitenta przez osoby zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o
transakcjach na akcjach emitenta. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych
powiadomieniach oraz oswiadczeniach osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta
bedacych w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akcji/ glosow Udziat %
Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu - -
Rafat Komorowski Wiceprezes Zarzgdu - -
Tomasz Domogata Przewodniczacy RN do dnia 8.03.2023 r. 59 770 372 (posrednio, poprzez TDJ) 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN do dnia 8.03.2023 r. - -
Jacek Leonkiewicz Czilonek RN - -
Tomasz Kruk Czilonek RN - -
Dorota Wyjadtowska Czionek RN - -
Adam Toborek Czilonek RN - -
Robert Rogowski Czionek RN od dnia 9.03.2023 r. - -
Pawet Majcherkiewicz Cztonek RN do dnia 21.02.2024 r. - -
Michat Ciszek Czlonek RN od dnia 22.02.2024 r. - -

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, zadna z 0so6b
zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych nie posiada bezposrednio akcji Emitenta.
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18. Umowa z audytorem

W dniu 2.08.2022 roku Spodtka podpisata z firmg BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
z siedzibg w Warszawie, umowe na ustugi audytorskie, ktérej przedmiotem jest:

badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych ZAMET S.A za lata 2022-2023
sporzadzonych zgodnie z MSSF;

badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ZAMET za lata
2022-2023 sporzgdzonych zgodnie z MSSF;

przeglad skréconych srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych ZAMET S.A za
okresy 6 miesiecy zakonczone odpowiednio dnia 30 czerwca 2022 roku i dnia 30 czerwca 2023
roku,

przeglad skréconych srédrocznych sprawozdan finansowych ZAMET S.A za okresy 6 miesiecy
zakonczone odpowiednio dnia 30 czerwca 2022 roku i dnia 30 czerwca 2023 roku.

Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosi 176 tys. PLN. Nastepnie, strony uzgodnity
nastepujgce zmiany do powyzszej umowy na ustugi audytorskie:

Aneks nr 1 z dnia 25 kwietnia 2023 roku, moca ktérego do umowy audytorskiej dodano zakres
przeprowadzenia oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zleceniodawcy (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) za rok 2022 r. sporzadzonego
zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych,

Aneks nr 2 z dnia 14 lutego 2024 roku, mocg ktérego do umowy audytorskiej dodano zakres
objecia badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET za
2023 rok, danych finansowych spotki Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2023 r. do
dnia sprzedazy spotki czyli do dnia: 30.11.2023 r.

Aneks nr 3 z dnia 25 kwietnia 2023 roku, mocg ktérego do umowy audytorskiej dodano zakres
Przeprowadzenia oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Zleceniodawcy (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) wedlug stanu na 31.12.2023 r.
sporzgdzonego zgodnie z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych,

tacznie, za caly zakres umowy (uwzgledniajgcy powyzsze zmiany wprowadzone aneksami od 1 do 3),
strony uzgodnity wynagrodzenie w wysokosci 244,6 tys. PLN.

W latach poprzednich, Emitent korzystat z ustug wybranego audytora (BDO spodtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig przeksztatcona w 2018 roku w spdtke komandytowg) w zakresie:

badanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Zamet S.A za lata 2020-2021
sporzadzonych zgodnie z MSSF;

badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Zamet za lata
2020-2021 sporzgdzonych zgodnie z MSSF;

przeglad skroconych $rodrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Zamet S.A za
okresy 6 m-cy zakonczone odpowiednio dnia 30 czerwca 2020 roku i dnia 30 czerwca 2021 roku,
przeglad skréconych srédrocznych sprawozdan finansowych Zamet S.A za okresy 6 m-cy
zakonczone odpowiednio dnia 30 czerwca 2020 roku i dnia 30 czerwca 2021 roku

ocena sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020
sporzgdzonego zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
ocene sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej za lata 2020-2021
sporzgdzonego zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
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- przegladu s$roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
| pétrocze 2010 .

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2010 r.

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zamet Industry S.A. za 2010 .

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego pro forma Zamet Industry S.A. na dzien
31.12.2010 r. dla celéw prospektu emisyjnego.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza.

19. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Grupa Zamet, jako pracodawca dgzy do tego, aby:

— wiodgcg formg zatrudnienia byta umowa o prace,

— wynagrodzenia na poszczegolnych stanowiskach pracy byty wynagrodzeniami rynkowymi,

— rokrocznie waloryzowa¢ wynagrodzenia zasadnicze, biorgc pod uwage Ssytuacje rynkowag
i mozliwosci finansowe pracodawcy, dane makroekonomiczne oraz indywidualng ocene
pracownikéw,

— promowac i nagradzac¢ wyrézniajgce sie postawy, biorgc pod uwage wartosci Grupy ZAMET,

— wykorzystywac w procesach decyzyjnych nowoczesne narzedzia zarzgdzania HR (w tym raporty
rynkowe, narzedzia wspierajgce rekrutacje czy ocene kompetencji kandydatéw do pracy),

—  prowadzi¢ dwustronng, regularng i partnerskg komunikacje z pracownikami,

— stwarza¢ warunki do rozwoju pracownikéw i podnoszenia ich kwalifikacji, w szczegdlnosci
poprzez szkolenia i programy rozwojowe,

W ramach polityki zatrudnienia, monitorowane sg liczne wskazniki finansowe i niefinansowe (KPI)
dotyczgce obszaru HR. Kluczowe wskazniki niefinanasowe sg rokrocznie prezentowane w o$wiadczeniu
na temat informacji niefinansowych Grupy Emitenta.

Dbatos¢ o wysoki poziom zarzadzania zasobami ludzkimi jest w ocenie zarzadu Emitenta, kluczowym
aspektem dotyczgcym dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci z uwagi na ograniczenia rynku
pracy w zakresie zawoddw niezbednych z punktu widzenia dziatalno$ci produkcyjnej w branzy konstrukcji
stalowych, a takze dtugi cykl wdrozenia nowych pracownikéw, jaki zwigzany jest ze specyfikg dziatalnoSci
poszczegdlnych spétek Grupy. Istotnym aspektem minimalizowania ryzyk dotyczgcych obszaru
personalnego, jest dbato$¢ o relatywne niskg rotacje, wysoki wskaznik zaangazowania, mozliwosci
zapewnienia sukcesji oraz dopasowany system wynagrodzen i ich rynkowy poziom. W opinii zarzadu,
ewentualne odchylenia poziomu wynagrodzen w Grupie, w stosunku do wynagrodzen rynkowych in
minus, potegujg ryzyko braku zasobow personalnych. Z tego powodu, niezbednym jest state
monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, zaréwno w Grupie jak i w otoczeniu

rynkowym.

Polityka zatrudnienia Emitenta oraz Grupy Kapitatowej zaktada majgce na celu optymalne wykorzystanie
posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb Emitenta oraz spétek Grupy Kapitatowej,
przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan wynikajgcych z realizowanej strategii rozwoju. Zasoby
personalne Grupy sg wspierane przez personel firm kooperujgcych i swiadczgcych ustugi Slusarskie,
spawalnicze czy montazowe.
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Ponizej przedstawiono dane w zakresie przecietnego zatrudnienia oraz kosztéw zatrudnienia w Grupie
Kapitatowe;.

Przecietne zatrudnienie w Grupie 2023 2022
Pracownicy umystowi 220 223
Pracownicy fizyczni 451 472
Razem 671 695
Koszty zatrudnienia Grup 2023 2022 przeksztatcone
Wynagrodzenia 56 637 57 498
Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 10 741 11 039
Inne $wiadczenia pracownicze 3663 3 540
Koszty zatrudnienia dziatalno$¢ zaniechana 25083 24 330

20. Informacje o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie sprawozdawczym Zamet S.A. nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

21.Prace badawczo - rozwojowe

W okresie sprawozdawczym spotka nie prowadzita ani tez nie finansowata prac o charakterze badawczo
— rozwojowym.

22.Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 17 kwietnia 2024 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o wspotpracy w zakresie
przediuzenia okresu obowigzywania linii wieloproduktowej do dnia 29 kwietnia 2025 roku. Data
ostatecznej sptaty kredytu w rachunku biezgcym zostata przedtuzona do dnia 29 kwietnia 2025 roku.
Maksymalny termin wygasniecia gwarancji ulegt wydtuzeniu do dnia 30 kwietnia 2030 roku. Pozostate
istotne warunki Umowy nie ulegly zmianie.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie wystgpity
zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki i grupy kapitatowej lub przyszte wyniki finansowe.
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23. Oswiadczenie na temat fadu korporacyjnego

Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet S.A. od dnia dopuszczenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym, przyjeta do stosowania
zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
(,DPSN”), ktére obowigzywaty do 31 grudnia 2015 r. Poczagwszy od 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 lipca
2021 roku, spotka stosowata zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” (,Dobre Praktyki 2016”). Od dnia 30 lipca 2021 r. spotka stosuje nowe zasady wydane przez
organizatora obrotu , Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2021” (,Dobre Praktyki”). Dokument ten
jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem

www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf.

Oswiadczenie Spotki o stosowaniu zasad Dobrych Praktyk jak réwniez Dobrych Praktyk 2016, wraz
z komentarzem dostepne jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem

www.zametsa.com/inwestorzy/lad-korporacyjny/oswiadczenia-corporate-governance/

Do dnia 30 lipca 2021 roku Spoétka stosowata rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 w takim
samym zakresie jak w roku 2020, co opisane zostato w raporcie rocznym oraz skonsolidowanym raporcie
rocznym za 2020 rok.

W odniesieniu do Dobrych Praktyk z 2021 roku z Spotka przestrzega wiekszosci zasad w nich zawartych,
za wyjatkiem zasad wymienionych ponizej.

Zasada 1.2. Spotka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi
w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe.

Komentarz spéiki : Zasada jest stosowana o ograniczonym zakresie. Spotka nie publikuje prognoz
finansowych, ani wstepnych szacunkowych wynikdw finansowych. Wyniki finansowe sg
prezentowane w raportach okresowych przekazywanych w terminach przewidzianych przepisami
prawa, przy czym intencjg zarzgdu jest przekazywanie ich w mozliwie najkrotszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Jednakze z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci
przez Spétke jak rowniez spotki nalezace do Grupy Kapitatowej, ktéry w znacznej czesci opiera
sie na realizacji niepowtarzalnych kontraktéw dtugoterminowych, w procesie sprawozdawczo$ci
finansowej niezbednym jest rzetelna, wnikliwa i szczegdtowa analiza przyjmowanych szacunkow
i zatozen. Majagc na uwadze powyzsze, terminy publikacji raportéw finansowych sg zblizone do
termindw maksymalnych okreslonych w § 79 Rozporzgdzenia. W ocenie Spotki, nadrzednym
aspektem jest rzetelnos¢ i wiarygodnosé przekazywanych danych finansowych.

Zasada 1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. W polityce Srodowiskowe;j
Grupy Zamet, Spotka zadeklarowata state minimalizowanie wptywu prowadzonej dziatalnosci na
Srodowisko, co realizuje poprzez prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami, w tym ich
segregacje i przekazywanie do powtdrnego wykorzystania, wprowadzanie zmian do stosowanych
technologii przyjaznych srodowisku, racjonalne gospodarowanie mediami energetycznymi oraz
wodg, efektywng gospodarke $rodkami niebezpiecznymi i ograniczenie emisji substancji
szkodliwych dla s$rodowiska. W tym zakresie Spotka dokonuje pomiaru agregowanych
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wskaznikow, jak réowniez wyniki pomiaréw prezentuje w sprawozdaniu na temat informacji
niefinansowych. Niemniej, spotka na dzien sktadania niniejszego sprawozdania, nie moze
zadeklarowa¢ stosowania w/w zasady, albowiem w zakresie zagadnien dotyczgcych zmian
klimatu oraz nowych Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczgcych sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych zwigzanych z klimatem, Spdtka koncentruje sie na analizie
niewigzacych wytycznych, ktéra to analiza — w kolejnych latach sprawozdawczych wejdzie w faze
planowania, by w przysztych raportach niefinansowych, Spétka miata mozliwos¢ zaprezentowac
dziatania podjete w celu ich realizacji.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikoéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. Na dzien skiadania
niniejszego sprawozdania, Spoétka jest na etapie ustalania jednolitych sposobdéw pomiaru
i zarzadzania wptywem wykonywanej dziatalnosci na kwestie zwigzane ze zmiang klimatu we
wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz we wszystkich podmiotach w jej Grupie.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wypfacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy $Srednim  miesiecznym  wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Komentarz spotki: Spotka stosuje mechanizmy oraz monitoring majacy na celu przeciwdziatanie
jakiejkolwiek dyskryminaciji, takze ze wzgledu na pte¢. Spdtka przeciwdziata dyskryminacji kobiet
czy mezczyzn. Decydujgcym aspektem w kwestii wynagrodzen sag kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji, jak i jakos¢ pracy. Wynagrodzenia na
poszczegolnych stanowiskach mogg sie roézni¢, jednak zawsze wynagrodzenie jest ustalanie
Z poszanowaniem przepisOw prawa pracy, w tym zasady réwnego wynagradzania wynikajgcej
zart. 183c Kodeksu pracy, zgodnie z ktérym pracownicy majg prawo do jednakowego
wynagrodzenia za jednakowg prace lub za prace o jednakowej wartosci.

Zasada 2.1. Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okres$la cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow
spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie. W Grupie Zamet dgzymy do
zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmienno$¢ wynikajacg m.in. z: pici,
przynaleznosci rasowej, narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, $wiatopogladu, stopnia
i rodzaju niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci
ptciowej, a takze statusu rodzinnego, stylu zycia i innych mozliwych przestanek
dyskryminacyjnych. Niemniej, przy wyborze wiadz spdiki, organy kierujg sie kryterium wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczenia i profesjonalizmu, co jest gwarantem dziatania w najlepszym
interesie wszystkich interesariuszy Spoétki. Zdaniem Spdtki dokonywanie wyboru cztonkow
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyjmujgc jako nadrzedne, kryterium wszechstronnosci
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i réznorodnosci tych organéw pod wzgledem pici, wieku i wyksztatcenia, mogtoby wptywac
niekorzystnie na poziom zarzgdzania Spotkg. Obecnie w skitad Zarzgdu Spotki wchodzi
2 mezczyzn natomiast w sktad Rady Nadzorczej 1 kobieta i 5 mezczyzn.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu os6b zapewniajgcych
réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spéiki : Zdaniem Spotki, dokonywanie wyboru cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej,
przyjmujac jako nadrzedne, kryterium wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw pod
wzgledem ptci, wieku i wyksztatcenia, mogtoby wptywaé niekorzystnie na poziom zarzgdzania
Spotkg. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spéiki jest wynikiem decyzji podejmowanych przez
Walne Zgromadzenie, zas$ ustalanie skladu osobowego Zarzadu Spotki nalezy do kompetencii
Rady Nadzorczej, podejmowanych przy uwzglednieniu jako nadrzednego, kryterium wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczenia i profesjonalizmu, co jest gwarantem dziatania w najlepszym
interesie wszystkich interesariuszy Spotki.

Zasada 2.7. Petnienie przez czionkdéw zarzgdu spdiki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spoftki : Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie, tj. zakresie dot. dziatalnosci
konkurencyjnej. Zgodnie z paragrafem 15 ust. 2 pkt.6) Statutu spotki w zw. z art. 380 KSH, Rada
Nadzorcza Spotki udziela zgody na zajmowanie sie przez czionkdéw Zarzadu interesami
konkurencyjnymi bgdz uczestniczenie przez nich w konkurencyjnych podmiotach.

Zasada 2.11. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym
mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki : Zasada jest stosowana w ograniczonym zakresie w zwigzku z komentarzem
do zasady 2.1.

Zasada 3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spétki : Z uwagi na rozmiar spoétki nie zostaty wyodrebnione w strukturze odrebne
jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemow lub funkcji. System kontroli
wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem stosowany w Spotce oparty jest przede wszystkim na
podziale kompetencji w zakresie podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich
weryfikacji biezacej i okresowej przez Rade Nadzorczg. Zadania z zakresu monitorowania
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywane sg rowniez przez Komitet Audytu.

Zasada 3.4. Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i Compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikow spotki.

Komentarz spotki : W spoétce nie powotano odrebnych komoérek, w ramach ktérych wskazane
bylyby osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i Compliance. W spofce nie powotano
odrebnych komérek, ktérym powierzono funkcje audytu wewnetrznego.
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Zasada 3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i Compliance podlegajg bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Komentarz spétki : W spotce nie powotano odrebnych komoérek, w ramach ktérych wskazane
bytyby osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i Compliance.

Zasada 3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Komentarz spéiki : W spotce nie powotano odrebnych komorek, ktérym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spotki
o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki : W spoétkach nalezgcych do grupy kapitatowej nie powotano odrebnych
komorek, ktorym powierzono wytgcznie funkcje zarzgdzanie ryzykiem, Compliance i audytu
wewnetrznego.

Zasada 3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkc;ji
audytu wewnetrznego.

Komentarz spotki : Spotka nie nalezy do w/w indeksow

Zasada 4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spéiki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na: koszty zwigzane z obstugg transmisji
obraz Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, gwarancje bezpieczenstwa technicznego
i prawnego obstugi e-WZ, jak rowniez strukture akcjonariatu Spotki. Spdtka umozliwia udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji elektronicznej akcjonariuszom,
ktorzy zarejestrowali swoj udziat w walnym zgromadzeniu oraz wyrazili che¢ udziatu w e-walnym.
W ocenie spotki brak powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia, z uwagi na
zapewniong mozliwos¢ wziecia udziatu w e-walnym przez akcjonariuszy zarejestrowanych na
walne zgromadzenie, jak réwniez z uwagi na dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen, nie
powoduje zagrozen po stronie akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy, tym bardziej ze
Spodtka przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie raportéw biezgcych, jak tez zamieszcza
na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane
zaréwno z ogtoszeniem o zwotaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

Zasada 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz spotki : Spétka nie ma wpltywu na sposéb realizacji uprawnien akcjonariuszy
wynikajacych z przepisow prawa. Spoétka jest zobowigzana stosowaé w tym zakresie przepisy
kodeksu spétek handlowych.

Zasada 4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedgcych przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia. Zarzgd prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdiki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzgd omawia istotne zdarzenia dotyczgce
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minionego roku obrotowego, porownuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien
realizacji planéw minionego roku.

Komentarz spotki : Zasada jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: Spotka stara sie
zapewni¢ uczestnictwo cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w obradach Walnego
Zgromadzenia. W przypadku gdy z waznych powodow przedstawiciele organéw Spotki nie
uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze mogg zada¢ udzielenia
odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem.
Zarzad nie prezentuje osobno wynikéw finansowych oraz innych istotnych informacji, w tym
informacji o istotnych zdarzeniach. Wszelkie dane, o ktérych mowa, udostepnione sg
akcjonariuszom przed walnym zgromadzeniem, na stronie internetowej spotki, w opublikowanych
sprawozdaniach finansowych, sprawozdaniach z dziatalnosci spotki jak rowniez sprawozdaniach
na temat informaciji niefinansowych.

Zasada 6.3. Jezeli w spéice jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu
co najmniej 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych
i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Komentarz spétki: Obecnie w Spofce nie funkcjonuje program motywacyjny — program opcji
menedzerskich.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz system zarzgdzania
ryzykiem stosowany w Zamet S.A. oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji biezagcej i okresowej dokonywanej
przez Rade Nadzorczg Spéiki. Zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, rowniez w obszarze sprawozdawczosci finansowej, wykonywane sg
réwniez przez Komitet Audytu. Z uwagi na prowadzong przez Zamet S.A. dziatalnos¢ w modelu
holdingowym — jako podmiotu sprawujgcego kontrole nad spotkami zaleznymi, w ktérych skoncentrowana
jest dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i wytwarzaniem dobr dla klientéw zewnetrznych, system kontroli
wewnetrznej obejmuje dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Zamet, a wiec spétki Zamet S.A. oraz jednostek
podporzgdkowanych.

W spotce Zamet S.A. (oraz jednostkach podporzadkowanych) nie powotano odrebnych komérek
odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny oraz zarzgdzanie ryzykiem, a zadania z tym zwigzane
realizowane sg w ramach biezgcych obowigzkéw poszczegdlnych jednostek (komorek) funkcjonujgcych
w Spoice (i spdtkach zaleznych). W kazdej ze spétek Grupy kapitatowej, istnieje kilkanascie procedur
odnoszacych sie do poszczegdlnych proceséw, m.in. w ramach obszaréw: jakos$ci wyrobow,
bezpieczenstwa pracy, srodowiska, zarzgdzania ryzykiem, ochrony danych osobowych, przestrzegania
zasad etyki, zasad antykorupcyjnych, czy tez zapobiegania konfliktom intereséw, a ponadto od kilkunastu
do kilkudziesieciu powigzanych instrukcji. W odniesieniu do powyzszych aspektow, stosowane sg mierniki,
za pomocag ktorych zarzad Spotki dokonuje oceny efektywnosci. Mierniki te (,KPI”) w zaleznos$ci od rodzaju
sg mierzone cotygodniowo, comiesiecznie, kwartalnie i/lub rocznie.

Funkcjonowanie systemow zarzgdzania, w tym procedur wewnetrznych, a takze ocena efektywnosci
(poprzez ocene miernikdow KPI), podlega okresowym audytom:

1. wewnetrznym, dokonywanym przez:
— pracownikéw  sprawujgcych nadzér nad poszczegdlnymi  procesami
(na biezaco),
— petnomocnikow ds. systemow zarzgdzania (okresowo, nie rzadziej niz jeden raz
do roku),
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— zarzady spotek podporzgdkowanych (nie rzadziej niz jeden raz na miesigc
podczas wewnetrznych okresowych przegladéw efektywnosci),
— zarzad Spoiki, podczas comiesiecznych przegladéw efektywnosci,
— przedstawicieli Rady Nadzorczej, podczas comiesiecznych, okresowych
przegladow efektywnosci (,OPE")
— przedstawicieli Rady Nadzorczej, podczas cokwartalnych, okresowych
przegladow strategicznych (,OPS”)
2. zewnetrznym, dokonywanym przez:
— przedstawicieli klientow (w ramach procedury kwalifikacji spétek jako dostawcow) —
stosownie do potrzeb, zazwyczaj kilka razy w roku,
— uznane towarzystwa certyfikujgce ktére udzielajg certyfikacji w zakresie systeméw
zarzadzania lub zintegrowanych systemoéw zarzgdzania — corocznie,
— ponadto, w wybranych aspektach takze przez audytoréw dokonujgcych przegladu
lub badania sprawozdan finansowych — corocznie,
— towarzystwa ubezpieczeniowe w ramach corocznego procesu ustanawiania
ubezpieczen zwigzanych z dziatalnoscig spotek Grupy Kapitatowej Zamet.
— kancelarie prawng, ktérej zlecono w Grupie Zamet ustugi pomocy prawnej
w zapewnieniu zgodnoSci z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego —
dziatania Compliance.

W obszarze dziatalnosci zarzadczej na poziomie Spéiki, gtdwne obszary systemu kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki oraz
spotek Grupy Kapitatowej obejmuja:

— Ujednolicone podejscie do podobnych transakcji. Transakcje przeprowadza sie na podstawie
ogolnej lub szczegdtowej ich akceptacji przez kierownictwo,
— Proces weryfikacji formalnej dokumentacji. Dokumenty ksiegowe sg sprawdzane, akceptowane

i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo jak i merytorycznie,

— Proces weryfikacji prawnej. Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem
prawnym, aby umozliwi¢ prawidtowe zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie

w ksiegach,

— Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

a) sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,

b) kontrola programéw i s$rodowiska komputerowych systeméw informacyjnych drogg
ustanowienia opieki informatykéw oraz firm informatycznych,

c) prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

d) zatwierdzanie i kontrola dokumentéw,

e) poréwnywanie z planami budzetowymi okresowych wynikow finansowych i ich analiza,

f) ewidencjonowanie wszystkich transakcji i pozostatych zdarzen w prawidtowych kwotach, na
odpowiednich kontach i we wiasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwié¢
sporzagdzenie sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami
koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej,

g) tworzenie i weryfikacja struktury dostepu do ewidencji aktywdw i innych kluczowych informacji
na podstawie zgody kierownictwa,

h) weryfikacja zaewidencjonowanych aktywow z rzeczywistym ich stanem w oparciu
0 postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg
odpowiednie dziatania,

i) opracowanie i stosowania jednolitej polityki rachunkowosci dla wszystkich spotek tworzacych
grupe kapitatows,

j) biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa
bilansowego i podatkowego.
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Realizacja funkcji kontroli wewnetrznej w obszarze rachunkowosci i sprawozdawczosci odbywa sie
ponadto poprzez:

weryfikacje transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi pod katem cen transferowych oraz
ewentualnego spetnienia przestanej transakcji nietypowej czy tez warunkdw innych niz rynkowe
weryfikacje kontrahentow, w szczegolnosci nowych dostawcow,

dokonywanie inwentaryzacji sktadnikow majgtkowych,

weryfikacji naleznosci z zawartych uméw i kontraktéw pod wzgledem ich wymagalnosci
i przeterminowania wraz z stosowaniem mechanizméw odzyskiwania wymagalnych naleznosci,
weryfikacji struktury zobowigzan pod katem terminowej realizacji ptatnosci spétek Grupy
Kapitatowej,

weryfikacji stanu zapasow przez kierownikéw dziatéw logistyki pod katem przydatno$ci w danym
okresie oraz dokonywania stosownych odpiséw aktualizacyjnych,

uzgadnianie tworzenia odpowiednich rezerw, w szczegdlno$ci na naprawy gwarancyjne, kary
umowne wynikajgce z kontraktdéw, Swiadczenia pracownicze i urlopy,

stosowanie  odpowiedniej rachunkowos$ci zabezpieczen do kontaktéw  walutowych
zabezpieczajgcych ryzyko walutowe dla ptatnosci z tytutu realizacji zlecen spotek Grupy
Kapitatowej.

Spotka podejmuje dziatania prewencyjne w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci, majgce na celu
ograniczenie zagrozenia wystgpienia oszustw. Takimi dziataniami sg m.in.:

przyjecie i stosowanie polityk antykorupcyjnych, polityk zapobiegania konfliktom intereséw oraz
procedury okres$lajgcej zasady zgtoszen naruszen prawa z umozliwieniem dokonywania zgtoszen
anonimowych,

przyjecie i stosowanie polityki bezpieczehstwa oraz procedur IT, w zakresie zarzgdzania
uprawnieniami do systemu, zarzadzania kontami uzytkownikéw, zmian wtasciciela oraz
uprawnien do zasobow oraz wdrazania modyfikacji systemu,

ustalenie i stosowanie jednolitego procesu dotyczacego realizacji dyspozycji bankowych
(przewidujgce kilkuetapowg autoryzacje),

ustalenie i stosowanie jednolitego procesu dotyczgcego weryfikacji i potwierdzania dokumentéw
kosztowych (faktur),

transparentnos¢ w zakresie obiegu dokumentéw (elektroniczna kancelaria spoftki, wdrazanie
elektronicznego obiegu zamowien i faktur),

dokumentowanie wydatkdw dokonywanych przy uzyciu stuzbowych kart ptatniczych poprzez
odpowiednie dokumenty ksiegowe i okresowg weryfikacje’,

kontrola dostepu do pomieszczen,

stosowanie transparentnych narzedzi i kanatéw komunikacji z dostawcami (np. platforma
zakupowa, ogfaszanie zapytan, aukcji i przetargdéw, protokotowanie wynikow postepowan).

W zakresie systemow zabezpieczen chronigcych aktywa Spotki przez nieupowaznionym dostepem
i wykorzystaniem, wdrozono procedury IT w zakresie:

— zarzgdzania uprawnieniami do systemu, zarzgdzania kontami uzytkownikow, okre$lajgce
zasady korzystania z systemu przy wykorzystaniu odpowiednich mechanizméw
zapewniajgcych maksymalne bezpieczenhstwo dostepu do systemu i przechowywanych
w nim informacji,

— zmian wiasciciela oraz uprawnien do zasobow,

— oraz wdrazania modyfikacji systemu okreslajgca rozwigzania organizacyjne i techniczne
w zakresie zarzadzania procesem wdrazania modyfikacji systemu celem zmniejszenia
prawdopodobienstwa zaktdcenia proceséw biznesowych o istotnym znaczeniu dla spétki.
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Kazdy pracownik w ramach instruktazu stanowiskowego przeszkolony jest zakresu bezpieczenstwa.
Dostep do poszczegdlnych pomieszczen posiadajg upowaznione osoby, pomieszczenia objete sg
systemem kontroli dostepu lub zamykane sg na klucz. Wdrozona zostata procedura ,Kontrola dostepu do
stref bezpieczenstwa”, do ktérych dostep majg upowaznione osoby. W strefach bezpieczenstwa
umieszczone sg serwery, aktywne i pasywne urzadzenia sieci teleinformatycznej, urzadzenia
zapewniajgce bezprzerwowe zasilenie, rozdzielnie elektryczne, magazyny kopii zapasowych, archiwa
i zbiory danych. Kluczowe zasoby danych zwigzanych z posiadanym oprogramowaniem Grupy
Kapitatowej gromadzone sg i zabezpieczane w ramach zasobdéw serwerowych CUW IT. Na terenach
spotek prowadzony jest monitoring w celu zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony mienia, teren chroniony
jest przez firmy ochroniarskie. W zakresie bezpieczenstwa informatycznego dostepy do komputerow
przydzielonych poszczegdlnym pracownikom zabezpieczone sg hastem, zmienianym okresowo. Kazdy
uzytkownik zobowigzany jest do niepozostawiania uruchomionego sprzetu bez opieki. System
teleinformatyczny podtgczony jest do sieci ogéinodostepnych, szczegdlnie do sieci publicznej przy uzyciu
specjalnych systemoéw zabezpieczajgcych (firewall, VPN). Dostep do poszczegdlnych baz danych i plikow
posiadajg upowaznione osoby.

W Spoice, w ramach Rady Nadzorczej, funkcjonuje Komitet Audytu, w sktadzie:

- Tomasz Kruk, przewodniczgcy komitetu
- Jacek Leonkiewicz
- Dorota Wyjadtowska

Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi
odnos$nie kryterium niezaleznosci niezaleznych cztonkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez
pisemne oswiadczenie niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezalezno$ci zgodnie z art. 129
ust.3 ustawy.

Ponadto, Spotka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu na
podstawie dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spotki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5
oraz pkt 8), informacji publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz o$wiadczen
Cztonkdéw Zarzgdu Spotki (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg odpowiednig wiedze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pan Jacek Leonkiewicz, wg ztozonego oswiadczenia, posiadajg
ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka i Grupa Kapitatowa.

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu
zarzgdzania ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych. Do zadah Komitetu Audytu nalezy
w szczegolnosci:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosdci systemow kontroli
wewnetrznej, systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w zakresie
sprawozdawczos$ci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczegolnosci prowadzenia przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego,

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz spotki Swiadczone sg przez firme audytorska, ustugi
inne anizeli badanie sprawozdan finansowych,

3. Informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
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6. opracowywanie polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej,

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu (...)
rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z przyjetymi
politykami,

9. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

10. Skfadanie Radzie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu.

Znaczne pakiety akcji.

Kapitat zaktadowy Spétki Zamet Spéiki Akcyjnej wynosi 63.552.000,00 PLN i dzieli sie na 105.920.000
akgji zwyklych na okaziciela:

(a) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;
(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;
(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000. Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy
powiadomieniami dotyczgcymi stanu posiadania, struktura posiadania znacznych pakietéw akcji
przedstawia sie nastepujgco

Akcjonariusz Liczba akcji/ glosow  Udziat w ogolnej liczbie akcji / glosow
TDJ Equity Il Sp. z o.0. 59 770 372 56,43%
NN OFE 12 984 007 12,26%
Fundusze zarzgdzane przez Quercus TFI S.A. (razem) 10611 618 10,02%

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego raportu,
Emitent nie otrzymat innych zawiadomien dotyczgcych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akcji.

Emitent wyjasnia, iz TDJ Equity Il Sp. z o0.0. jest podmiotem zaleznym od spétki TDJ S.A. z siedzibg
w Katowicach i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty, bedgcego cztonkiem Rady Nadzorczej
Emitenta do dnia 8 marca 2023 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata
nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast posrednio, poprzez spotki zalezne, posiada
59.770.372 akcji zwyklych na okaziciela Zamet Spotki Akcyjnej, kitdre to akcje stanowig 56,43% kapitatu
zaktadowego Spoétki oraz dajg prawo do 59 770 372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych
56,43% ogolnej liczby gtosow.

Zarzgdowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci powyzszych akcji ani zadne
inne umowy, ktére mogg spowodowac zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje
nie posiadajg zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg réwniez zadne inne
papiery wartosciowe moggce dawac specjalne uprawnienia kontrolne.
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Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitety

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 1 stycznia 2023 roku byt nastepujgcy:
e  Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu
e Rafat Komorowski - Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Emitenta w ciggu okresu sprawozdawczego oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie. W okresie sprawozdawczym, zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci
Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH
i statutem Spotki. W 2023 roku, w Zarzadzie Spotki zasiadali wytgcznie mezczyzni.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 stycznia 2023 roku byt nastepujgcy:

e Tomasz Domogata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Czesfaw Kisiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk — Niezalezny Czfonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujgce zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoiki.
W dniu 21 lutego 2023 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki, ze skutkiem na dzien
8 marca 2023 roku (na koniec tego dnia), ztozyli Pan Tomasz Domogata oraz Pan Czestaw Kisiel. W dniu
9 marca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Pana Roberta
Rogowskiego. W dniu 27 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato w skfad Rady
Nadzorczej Spotki na kolejng, wspdlna, dwuletnig kadencje, nastepujgce osoby: Jacek Leonkiewicz,
Robert Rogowski, Adam Toborek, Pawet Majcherkiewicz, Tomasz Kruk, Dorota Wyjadtowska. W dniu
26 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Jacka Leonkiewicza. W dniu 16 lutego 2024 roku Pan Pawet Majcherkiewicz ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 21 lutego 2024 roku. W dniu
22 lutego 2024 r. do Rady Nadzorczej powotano Pana Michata Ciszka. W dniu 12 marca 2024 roku,
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej powierzono Panu Adamowi Toborkowi a funkcje
Wiceprzewodniczgcego, Panu Jackowi Leonkiewiczowi.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy Rady Nadzorczej jest nastepujgcy.

e Adam Toborek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e  Jacek Leonkiewicz Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Robert Rogowski Cztonek Rady Nadzorczej

e  Michat Ciszek Cztonek Rady Nadzorczej

e  Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

e  Dorota Wyjadtowska  Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W Spoice funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujagce sie sprawami wg
przypisanej wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze.
Zadania komitetdbw sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendaciji,
wnioskow, opinii i sprawozdan, w szczegoélnosci w formie uchwat komitetu.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji byt nastepujgcy:
e Jacek Leonkiewicz, przewodniczgcy komitetu
e Adam Toborek
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Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci
kontrolnych i nadzorczych, a w szczegolnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii
Spotki i Grupy Zamet, (i) opiniowanie rekomendowanych przez Zarzgd projektdw strategicznych dla
Spotki i Grupy, (iii) opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majgcych
istotny wptyw na aktywa i dziatalnos¢ operacyjng Spdiki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizaciji
i efektow realizowanej przez Spétke i Grupe strategii, projektow, inwestycji i wyjs¢ z inwestycji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym
do: (i) badania dziatalnosci Spotki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (ii) zgdania od
Zarzadu i pracownikéw przekazywania dokumentéw, informacji i wyjasnien, (iii) zgdania od Zarzgdu,
w razie potrzeby, zlecenia specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania
niezaleznych specjalistow lub biegtych, w celu pozyskania odpowiednich opinii, bgdz prowadzenia
w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen byt nastepujacy:
e Jacek Leonkiewicz, przewodniczgcy komitetu
e Adam Toborek

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci
kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem
wynagrodzen, w tym monitorowania polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii)
nadzorowania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (iii) wyboru
cztonkéw zarzgdu. Komitet analizuje kandydatury na cztionkéw zarzadu, opiniuje przedstawione przez
zarzad plany rozwoju pracownikéw, w szczegodlnosci kluczowej kadry kierowniczej, analizuje
konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania cztonka (6éw) zarzgdu, przedstawia propozycje umow,
wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkéw zarzadu z realizacji zatozonych celéw, jak rowniez
uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okreslania celéw i zatozenh.

Komitet Audytu

w sktadzie
e Tomasz Kruk, przewodniczgcy komitetu
e Jacek Leonkiewicz
e Dorota Wyjadtowska

Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymaogi
odnosnie kryterium niezaleznosci niezaleznych cztonkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez
pisemne oswiadczenie niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezalezno$ci zgodnie z art. 129
ust.3 ustawy. Ponadto, Spdtka dokonata weryfikacji kryteribw niezaleznosci niezaleznych cztonkéw
Komitetu Audytu na podstawie dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spétki (odnosnie art.
129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informacji publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz
oswiadczen Czionkdw Zarzgdu Spdétki (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 7,9-10).

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pan Jacek Leonkiewicz, wg
ztozonego oswiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka i Grupa Kapitatowa. Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci
finansowej, procesu zarzadzania ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

W okresie sprawozdawczym na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorskg badajgcy jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem w postaci badania sprawozdania
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0 wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Zamet S.A. za okres od dnia obowigzywania
Polityki wynagrodzen (tj. od dnia 1.01.2020 r.) do dnia 31.12.2020 r. w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych ustug.

Opis gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmag audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet Audytu, dzialajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 5) ustawy o bieglych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym ustanowit Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Zamet Spotki Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjmujgc
nastepujgce zasady:

1) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu;

2) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej
udziat w inwentaryzacji znaczgcych skfadnikdéw majgtkowych oraz umozliwita wykonanie innych
niezbednych czynnosci objetych umowa, w szczegdlnosci przeglagdu sprawozdan $rédrocznych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spotki zwracajg szczegoing
uwage na konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

4) Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s dokonywane na
kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglgdu wskazanych powyzej
sprawozdan finansowych;

5) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecenh
badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorskg
powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat, za$ kluczowy biegty
rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres dtuzszy niz piec lat (w takim
przypadku kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé¢ badanie ustawowe w Spotce po
uptywie co najmniej trzech lat od zakohczenia ostatniego badania ustawowego);

6) Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendac;ji, kierujg sie w szczegolnosci nastepujgcymi kryteriami dotyczacymi
podmiotu uprawnionego do badania:

e potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu;

e cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania;

e reputacja oraz dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie ustawowego badania
sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym spétek notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e posiadane zasoby osobowe, kwalifikacje i doswiadczenie 0os6b bezposrednio zaangazowanych
w proces audytu;

e mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

e kompletnos¢ oferty i akceptacja zaproponowanych w zapytaniu ofertowym warunkow;

Kolejnos¢, w jakiej przedstawione zostaty powyzsze kryteria, nie jest wskazéwkg co do ich istotnosci.
Ewentualne zmiany Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Zamet Spotki Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wymagajg ich
przyjecia w formie uchwaty Komitetu Audytu.




36

Komitet Audytu dziatajac na podstawie art. 130 ust. 1 pkt. 6) ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym ustanowit Polityke $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej w Zamet Spoétka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, przyjmujgc
nastepujgce zasady:

1) s$wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest w zakresie opisanym w art.
136 ust. 2 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dale;j:
Lustawa”),

2) swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowag Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczenh niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy,

3) zawarcie umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem dokonywane jest z
inicjatywy Zarzadu Spoitki po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu;

4) przy zawarciu umowy o $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem Zarzad Spotki
zwraca szczegolng uwage na koniecznos$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego
rewidenta;

5) s$wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami
niezaleznosci okreslonymi odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz
standardach wykonywania takich ustug;

Ewentualne zmiany Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej w Zamet Spétka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wymagajg
ich przyjecia w formie uchwaty Komitetu Audytu. Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania spetiata obowigzujgce warunki. Liczba posiedzeh komitetu audytu, w tym
telekonferencji z udziatem biegtego rewidenta, w okresie sprawozdawczym wynosita 7 (siedem).

Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi uméw przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. Zasady m.in. w zakresie prawa do odprawy
cztonkéw zarzadu Emitenta w przypadku ich odwotania, ztoZzenia rezygnacji lub niepowotania na kolejng
kadencje, wynikajg z polityki wynagrodzen cztonkdéw zarzgdu i cztonkéw rady nadzorczej, przyjetej
uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia 28 lipca 2020 roku. Zgodnie z
wyzej wspomniang politykg wynagrodzen w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie
kadencji albo ztozenia przez niego rezygnaciji albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzadu
uprawniony jest do otrzymania odprawy. W Spodice nie funkcjonujg programy premiowe, motywacyjne itp.
ktore oparte bytyby na kapitale Emitenta. W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Opis
statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania czionkéw zarzadu i rady nadzorczej Emitenta zostat ujety
w z polityce wynagrodzen czionkéw zarzgdu i cztonkéw rady nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet Spétki Akcyjnej z dnia 28 lipca 2020 roku. W spétce nie
funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe
oparte na kapitale Emitenta, w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

Opis zasad powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien.

Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej
liczby czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzgdu wieloosobowego Wiceprezesa lub
Wiceprezesow Zarzadu. Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkow
Zarzadu, oraz wskazuje funkcje, ktérg powotana osoba wykonywaé bedzie w Zarzadzie Spotki. Cztonkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej, trzyletniej kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie
ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Spoétce. Do
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ztozenia rezygnacji przez Czionka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu zlecenia
przez przyjmujacego zlecenie. Od momentu powotania, kazdy cztonek zarzadu jest uprawniony do
wykonywania swoich funkcji. Mandaty czionkéw zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkciji
cztonka zarzadu, a takze w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania ze skfadu Zarzgdu. Rada
Nadzorcza moze z waznych powodoéw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw
Zarzadu, a takze delegowac cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow
Zarzadu, nie moggacych sprawowac swoich funkgji. Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia
spraw Spotki oraz reprezentowania jej na zewnagtrz. Zakres dziatania Zarzgdu obejmuje wszelkie sprawy
niezastrzezone przez prawo lub postanowienia Statutu dla innych wtadz Spétki. Do sktadania o$wiadczen
w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwoéch czionkdédw Zarzadu, albo jednego tgcznie
z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden Czionek Zarzadu. Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku
réwnosci gltosow, decyduje glos Prezesa Zarzgdu. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu,
a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzgdu uchwala Zarzad, a zatwierdza
Rada Nadzorcza. Zarzad nie jest uprawniony do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji. Wobec faktu, ze zarzad pozyskat juz, w ramach emisji akcji serii C (wyemitowanych w granicach
kapitatu docelowego) catos¢ srodkéw na sfinansowanie transakgji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z 0.0.
(jak wskazano w raporcie 6/2017), wygasto zapisane w Statucie upowaznienie do dalszych emisji akciji
w ramach kapitatu docelowego, ktdérego wysokos¢ zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu (upowaznienie
to miato charakter celowy i mogto zosta¢ wykorzystane przez Zarzad wytgcznie na sfinansowanie
planowanej transakcji przejecia kontroli nad Fugo sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie).

Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sgdu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po
uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie — uprawnienia i prawa akcjonariuszy oraz sposob ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spoiki, dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi
w przepisach prawa oraz w postanowieniach Statutu: wybér i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach
merytorycznych zapadajg w formie uchwat, po przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty we wszystkich sprawach Spotki, bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim
akcji, chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa stanowig inaczej. Walne zgromadzenie zwotuje
sie zgodnie z przepisami KSH, oraz innymi znajdujgcymi zastosowanie przepisami. Emitent dokonuje
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki nie pdzniej niz 26 dni przed WZ. Na 16 dni przed
WZ, przypada dzieh rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w tym dniu (majgce zapisane akcje Spoétki na rachunkach na koniec record date) sg uprawnione do
uczestnictwa w WZ. Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo gtosu osobiscie, korespondencyjnie
lub poprzez swoich przedstawicieli, ktorym udzielili petnomocnictwa w formie pisemnej lub w postaci
elektronicznej. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o walnym zgromadzeniu zostanie podana informacja o takiej
mozliwosci. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢: uprawnieni do
wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akgciji, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w
Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie, czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, zaproszeni
przez podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci, notariusz sporzgdzajacy protokot
z Walnego Zgromadzenia, osoby zapewniajgce techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za
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zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Po przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzgdkiem obrad
Przewodniczgcy otwiera dyskusje. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku
tacznie. Whnioski o charakterze porzadkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone
w porzgdku obrad. Gtosowania mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzgdzen elektronicznych.
Walne Zgromadzenie, spos$rdd kandydatéw zgtoszonych przez uczestniczgcych w nim akcjonariuszy,
dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od 1-3 osoéb. Odstgpienie od wyboru komis;ji
skrutacyjnej moze nastapi¢ w przypadku obstugi glosowan przy uzyciu elektronicznego systemu liczenia
gtoséw lub w innych przypadkach, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Stwierdzajgc prawidtowy przebieg
glosowania, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podpisuje protokot /wydruk komputerowy
zawierajgcy wyniki glosowania. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztionkdéw organow spoétki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie zarzgdza sie ponadto na
zgdanie chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych, innej znajdujgcej
zastosowanie ustawy lub Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania, ktére
nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez
notariusza.

24. Oswiadczenie na temat polityki r6znorodnosci

Emitent nie posiada polityki réznorodno$ci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego. Spotka oraz Grupa dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji, jak tez tozsamg role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotow
gospodarczych. Polityki i procedury stosowane przez Emitenta zapewniajg przestrzeganie Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw cziowieka. Emitent nie moze jednak
jednoznacznie zadeklarowac¢, ze zapewni zrownowazony udziat ze wzgledu na takie kryteria jak pte¢ czy
wiek, w wykonywaniu funkcji zarzgdu oraz nadzoru w Spétce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie
obsadzania stanowisk w organach Spdiki lezy po stronie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtére, w
ocenie zarzgdu, podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujgcych jakiekolwiek funkcje powinny byc¢
przede wszystkim: stopien przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujgce
zdolno$¢ nalezytego sprawowania powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie ograniczeth w postaci z gory
narzuconych parytetéw mogtoby w efekcie spowodowac konieczno$¢ powierzenia istotnej funkcji osobie
nieposiadajacej niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spetni¢ wymieniong
zasade, co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spoiki.
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25. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zarzad oswiadcza, iz Emitent nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 49b ust 1 UoR (dotyczy
sprawozdania jednostkowego). Emitent sporzgdza sprawozdanie na temat informacji niefinansowych,
ktore stanowi czes¢ skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 rok. Zarzad oswiadcza, ze Grupa
Kapitatowa spetnia w 2023 roku kryteria okreslone w art. 55 ust. 2b ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowo$ci (tekst jednolity Dz.U.2023.120 z p6zn. zm.) i w zwigzku z tym, korzystajgc z uprawnienia
przewidzianego § 71 ust. 1 pkt 5 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim, Emitent sporzgdzit odrebne sprawozdanie Grupy Kapitatowej Zamet na temat
informacji niefinansowych stanowigce czes$¢ skonsolidowanego raportu rocznego za 2023 roku.
Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera takze informacje dotyczgce zagadnien spotecznej
odpowiedzialnosci jednostki i ochrony srodowiska naturalnego w odniesieniu do Emitenta i Grupy
Kapitatowej.

26. Oswiadczenie na temat sprawozdan finansowych

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu, roczne jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Zamet S.A. za 2023 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania rocznego jednostkowego (Zamet S.A.) i skonsolidowanego (Grupy Kapitatowej Zamet)
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Zamet Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2023, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwietnia 2024 roku,
po przeprowadzeniu przez niezaleznego biegtego rewidenta badania sprawozdania jednostki dominujgcej
oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy za rok obrotowy 2023.
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