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ITres¢ projektow uchwat orazdokumentéw, ktére maja by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zamet S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca 2022 roku.

Podstawa prawna

|Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tre& raportu:

Zarzad Zamet Spétki Akcyjnej zsiedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (Emitent), dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1
Pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw zdnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

ymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.z2018 r. poz. 757),
przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu tre$¢ projektéw uchwat oraz dokumentéw, ktére majag by¢
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, zwotanego na dzieh 29 czerwca 2022 roku
na godzine 14:00 w Katowicach, przy ulicy Armii Krajowej 51.

Ponadto wszelkie dokumenty i formularze dostepne sg na stronie internetowej emitenta www.zametsa.com
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Projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZAMET S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca 2022 roku

- do punktu 2. porzgdku obrad:

UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1. Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A.
z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wybiera Pana/Panig .................. na Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawatly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 6. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2021

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2021, sktadajgce sie z:

— sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie
aktywéw i pasywow wykazuje sume 99 911 tys. zt,

— rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2021, obejmujgcego okres 01 stycznia 2021 roku — 31 grudnia
2021 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 851 tys. zt,

— sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy 2021, obejmujgcego okres 01 stycznia 2021
roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego catkowity dochod ogétem w kwocie 856 tys. zt,

— sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2021, obejmujgcego okres 01 stycznia
2021 roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 856 tys. zi,

—  sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2021, obejmujgcego okres 01 stycznia 2021
roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 425 tys. zt,

— informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym glosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtosoéw, co
stanowito ...% glosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gloséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
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- do punktu 7. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2021.

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A.
z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2021, skladajgce sie z:
— skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzier 31 grudnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 187 153 tys. zi,
— skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2021, obejmujacego okres 01 stycznia 2021
roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 60 tys. zi,
— skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2021, obejmujgcego okres
01 stycznia 2021 roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego catkowity dochod ogdétem w kwocie 96 tys.
zt,
— skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2021, obejmujgcego
okres 01 stycznia 2021 roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitalu wtasnego o
kwote 96 tys. zt,
—  skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2021, obejmujgcego okres
01 stycznia 2021 roku — 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o
kwote 292 tys. zt,
— informacji dodatkowych, obejmujgcych informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym glosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawatly ... waznych gtosow, ,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 8. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy
2021.

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Zamet oraz Zamet S.A. za rok obrotowy 2021.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawatly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gloséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
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- do punktu 9. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania na temat informac;ji niefinansowych Grupy Kapitatowej ZAMET za rok
obrotowy 2021.

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 49b ust. 1 9, art. 52 ust. 3
pkt 2, art. 55 ust. 2b i 2c ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
ZAMET za rok obrotowy 2021.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtosow oddanych, gtosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta

- do punktu 10. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2021.

1. Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET
S.A. z siedzibag w Piotrkowie Trybunalskim postanawia o podziale zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku w kwocie 851.100,43 zt, w nastepujgcy sposob:
a) przeznaczenie kwoty 69.000,00 zt na kapitat zapasowy, tworzony zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spotek
handlowych,
b) przeznaczenie kwoty 782.100,43 zt na kapitat rezerwowy pochodzacy z zyskow..
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw, co
stanowito ...% gtosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtosow oddanych, gtosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 11. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Arturowi
Jeziorowskiemu (Jeziorowski) z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzgdu w okresie od 01 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtosoéw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Adrianowi Smeji
(Smeja) z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzgdu w okresie od 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw, co
stanowito ...% gtosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséow oddanych, glosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Domogale (Domogata) — cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym glosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawatly ... waznych gtosow, ,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Czestawowi
Kisielowi (Kisiel) — cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtosow, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gloséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Strona4z7



Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Jackowi
Leonkiewiczowi (Leonkiewicz) — cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01
stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtosow oddanych, gtosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Pani Magdalenie
Zajaczkowskiej — Ejsymont (Zajaczkowska — Ejsymont) — czlonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania
obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2021 roku do 29 czerwca 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym glosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw, co
stanowito ...% glosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséow oddanych, glosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Pani Dorocie
Wyjadtowskiej (Wyjadtowska) — cztionkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01
stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtosoéw, co
stanowito ...% gtosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtosow oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
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UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Krukowi (Kruk) — cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym glosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtosow, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim udziela absolutorium Panu Adamowi
Toborkowi — czitonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkow w okresie od 29 czerwca 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym glosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gloséw, ,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co
stanowito ...% gtosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtosow oddanych, gtosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 12. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 29 czerwca 2022 roku

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ZAMET S.A.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (,Spo6tka”),
na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, po zapoznaniu sie z oceng biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sporzadzone i przyjete przez
Rade Nadzorczg, Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZAMET S.A. za 2021 rok, ktére stanowi zatgcznik do niniejszego aktu notarialnego.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajgcy tgcznie ... akcji, z ktorych oddano wazne
glosy i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gloséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw,
co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujacych sie byto ..., co stanowito ...% gloséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Strona 6z 7



Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.
DLA ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ Z OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKOWEGO |
SKONSOLIDOWANEGO, SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ PROPOZYCII
ZARZADU DOTYCZACEJ PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2021, A TAKZE Z OCENY SYTUACJI SPOLKI

I SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:
a) art. 382 §3 Kodeksu Spétek Handlowych;
b) § 15 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki;
c) § 7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

2. SKtAD RADY NADZORCZEJ.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 1 stycznia 2021 roku wychodzili:
¢ Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
¢ Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
¢ Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
* Tomasz Kruk* — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
* Dorota Wyjadtowska* — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Emitenta, na wspdlng dwuletnig kadencje, nastepujgce osoby:

e  Tomasz Domogata — Cztonek Rady Nadzorczej

o Czestaw Kisiel — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Toborek — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Tomasz Kruk* — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

o Dorota Wyjadtowska* — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej wybrany zostat Pan Tomasz
Domogata, natomiast na wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybrano Pana Czestawa Kisiela. Rada
Nadzorcza dokonata réwniez wyboru nowego sktadu komitetdw dziatajgcych w ramach rady. Poczgwszy od 2017
roku w sktadzie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. funkcjonujg Komitet Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds. Strategii
i Inwestycji oraz Komitet Audytu.

*Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.
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Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej, w 2021 roku sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Gtowng forma wykonywania przez Rade
Nadzorczg swoich funkcji byto podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz gtosowanie na posiedzeniach.
Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z Zarzgdem Spétki i biegtym rewidentem.

4. PRACE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W 2021 roku podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom
strategicznym jak i biezgcej dziatalnosci Spotki. Gtéwnymi tematami prac Rady Nadzorczej, byty w szczegdlnosci:
— wybor biegtego rewidenta,

— ocena sprawozdania finansowego Spoétki za 2020 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
whniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow tej oceny,

— ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020 rok oraz sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za 2020 roku,

— sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku,

— przyjecie Regulaminu dotyczacego szczegdtowych zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej Spotki,

— opiniowanie projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Spdétki,
— omawianie zasad wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu,
— zatwierdzenia budzetu rocznego Spétki i Grupy Kapitatowej przygotowanego przez Zarzad Spotki.

Il SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ZA 2021 ROK, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE)
ZA 2021 ROK, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ SPOLKI ZA
ROK 2021, A TAKZE SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz Statutem Spotki, Rada Nadzorcza zapoznata sie i dokonata
oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od
dnia 01 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, a takze sprawozdan z dziatalnosci Grupy i Spoétki.
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2021 rok oraz Sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2021, Sprawozdania z dziatalnosci Grupy i Spétki, a takze Sprawozdania na
temat informacji niefinansowych z ktérych wynika, ze:

I. Sprawozdanie finansowe za rok 2021:

—  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;
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- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci”- t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.).

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2021:

przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2021 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu, zgodnie
Z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz Statutem
Jednostki dominujace;j.

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ZAMET S.A za rok 2021:

zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 70
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”— Dz.U. z 2018 r., poz.
757 z pdin. zm.),

jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym..

V. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET za rok 2021:

przedstawia rzetelny i jasny skonsolidowanej sytuacji majgtkowe;j i finansowej Grupy na dzien
31 grudnia 2021 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujace;j.

Stosownie do przepiséw § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia o informacjach biezgcych, po
rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2021, Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2021, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok
2021, a takze Sprawozdania na temat informacji niefinansowych biorgc pod uwage:

— sprawozdanie biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan oraz spotkania z przedstawicielami
firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczacg zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego za rok 2021, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2021, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2021,
a takze

Rada Nadzorcza ocenita, ze Sprawozdanie finansowe za rok 2021, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2021, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2021 oraz
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, innymi wtasciwymi
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a Ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza stwierdza, ze wszystkie elementy Sprawozdania
finansowego za rok 2021, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2021, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2021, a takze Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych spetniajg wymagania przewidziane przepisami.

. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI ZA 2021 ROK.

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2021, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, w kwocie 851.100,43 zf, w nastepujacy sposdb:

a) przeznaczenie kwoty 69.000,00 zt na kapitat zapasowy, tworzony zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spétek

handlowych,

b) przeznaczenie kwoty 782.100,43 zt na kapitat rezerwowy pochodzacy z zyskow

Iv. WNIOSKI.

Rada Nadzorcza prowadzita kolegialny nadzér nad dziataniami Zarzadu w roku obrotowym 2021 i wykonywata
swoje obowigzki zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, ze Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej.
Biorac pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego), sprawozdan z
dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2021 roku, majgc rowniez na uwadze catoksztatt uwarunkowan, w
jakich dziatata Spotka w 2021 roku, Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET
S.A. o:

a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za 2021 roku,

b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2021 rok,

c) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za 2021 rok oraz
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych,

d) podjecie uchwaty o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Spaétki,

e) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021
roku.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ GRUPY ZA ROK 2021 DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA.
1. OCENA SYTUACII SPOLKI ORAZ GRUPY.

Dla Grupy Kapitatowej Zamet rok 2021, byt z perspektywy ostatnich lat jednym z najbardziej wymagajacych
i najtrudniejszych, biorgc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne, dotyczace otoczenia biznesowego. Dziato sie
tak gtédwnie za sprawg wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 w latach 2020-2021 na rynek ropy i gazu, a
takze z uwagi na wskazniki makroekonomiczne (szczegdlnie inflacje, wzrost kosztéw pracy i cen surowcow),
ktore w minionym roku obrotowym, powodowaty ogromng presje kosztowg w dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Zamet.

Wskutek spadku tempa kontraktowania nowych zlecen w Grupie Zamet w roku 2020 (w zwigzku z
pandemig), Grupa Kapitatowa rozpoczeta rok 2021 z portfelem zamdwien znaczgco nizszym anizeli posiadane
zasoby personalne i mozliwosci produkcyjne.

//. zamet //. zamet /1. mostostal
&GPW /I INDUSTRY /I BUDOWA MASZYN /I CHOJNICE



’ t Zamet S.A.
’ za me ul. Dmowskiego 38B, 97-300 Piotrkéw Trybunalski

KRS: 0000340251, REGON: 100538529, NIP: 7712790864
t: +48 44 648 9181, f: +48 44 648 9152
www.zametsa.com, e: zamet@zametsa.com

Wyzej wymienione okolicznosci spowodowaty, ze poziom skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy za
2021 rok spadt o 7,3 min zt R/R, do poziomu 163,3 min zt a rentownos$¢ skonsolidowanego zysku brutto ze
sprzedazy spadta R/R z 18,9% do 13,3%. W konsekwencji, skonsolidowany zysk netto za 2021 wynidst 60 tys. zt
wobec 9,8 min zt za okres poréwnawczy.

Pozytywnym, wartym podkreslenia zdarzeniem dotyczagcym minionego roku jest fakt, ze wskutek
podejmowanych dziatan handlowych, inwestowania w rozwdj oraz nowe kompetencje, a takze majac na uwadze
poprawe nastrojow inwestycyjnych w drugiej potowie 2021 roku, poczawszy od trzeciego kwartatu 2021 roku,
odnotowano wyrazne przyspieszenie w zakresie kontraktowania zlecen — przede wszystkim z segmentu morskiej
energetyki wiatrowej, hutnictwa oraz segmentu osprzetu do maszyn ciezkich. W konsekwencji, w 2021 roku,
Grupa Kapitatowa ZAMET pozyskata kontrakty o facznej wartosci 235,0 min zt w stosunku do 106,1 min zt w 2020
roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania
przez Spoétke obowigzkédw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOtKI.

Za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznos$é funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzgd Spoétki. W spdtce nie powotywano dodatkowych odrebnych
komoérek, ktéorym powierzono funkcje audytu wewnetrznego. Funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem realizowane sg w ramach dziatu controllingu
podlegtego Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem stosowany w Spétce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie podejmowania
kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorcza. Ponadto regularne sporzgdzanie przez
Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na biezaco identyfikowaé ryzyka gospodarcze co z kolei
pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgcy sie sytuacje gospodarczg i podejmowanie przez
Spotke dziatan zmierzajgcych do zapobiegania potencjalnym ryzykom. Zadania z zakresu monitorowania
skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywane sg réwniez przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

3. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Spotki nie widzi przestanek, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci
przez Spoétke. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzgdu w 2021 roku i w zwigzku z tym rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2021 roku.

//. zamet //. zamet /1. mostostal
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Uchwata nr 38/VI1/2022
Rady Nadzorczej Spotki ZAMET S.A.
z dnia 30 maja 2022 roku

W sprawie: sporzadzenia i przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZAMET S.A. za 2021 rok.

§1.

1. Dziafajac na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych
(Dz.U.2021.1983 t.j. z dnia 2021.11.02), Rada Nadzorcza ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
sporzadza i przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za
2021 rok.

2. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, stanowi zatgcznik do niniejszej do uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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PODSTAWA ORAZ ZASADY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA.

W ZAMET S.A. (dalej takze: ,Spdtka”) funkcjonuje ,Polityka wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Zamet S.A.” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) obowigzujgca od dnia 1 stycznia 2020 roku,
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. w dniu 28 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzen
jest dostepna na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://zametsa.com/wp-
content/uploads/2020/07/rb_2020_11.pdf. Polityka Wynagrodzen formutuje zatozenia stosowane przy
ksztattowaniu statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzen objetych nig osoéb. Jej celem jest wiasciwe
ksztattowanie wynagrodzen oséb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zachowaniem
dbatosci o to, by decyzje podejmowane wobec tych oséb zachecaty do dbatosci o dtugoterminowe dobro
Spotki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej:
sprawozdanie) jest drugim sprawozdaniem sporzgdzonym w oparciu o art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (dalej takze ,Ustawa”). Na podstawie Art. 90g ust. 8 Ustawy,
Rada Nadzorcza wyjasnia, ze w odniesieniu do pierwszego SoW (za okres zakonczony 31.12.2020 r.)
Walne Zgromadzenie Zamet S.A. z dnia 14 grudnia 2021 roku, mocg Uchwaty pozytywnie zaopiniowato
SoW za okres zakonczony 31.12.2020 r.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcg Spoétki zgodnie z art. 90g Ustawy, za
rok obrotowy 2021, obejmujgcy okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 roku.

Majgc na uwadze Art. 90g ust. 2 pkt 4) Ustawy, w zwigzku z Art. 90 g ust. 3 Ustawy, w niniejszym
sprawozdaniu, pominieto dane za okresy, za ktdre rada nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach.

Poza Ustawg, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano sie takze postanowieniami Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder
Rights Directive II- dalej SRD Il) oraz positkowo — opracowanych z uwagi na upowaznienie zawarte w art.
9b ust. SRD Il - projektem wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych standardowej prezentacji
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywa 2007/36/WE, zmieniong dyrektywa (UE)
2017/828 (projekt wytycznych Komisji Europejskich; Il wersja- dalej Projekt Wytycznych), biorgc pod
uwage, iz zawiera niewigzgce wytyczne i nie tworzy nowych zobowigzan prawnych, a jego celem jest
zapewnienie wywazonych i elastycznych wskazéwek dotyczacych raportowania wynagrodzenia w
zakresie prezentacji danych, tak by raportowac je w sposdb transparenty, jednolity i czytelny.

Przyjeto sporzgdzenie sprawozdania zgodnie ze strukturg i kolejnoscig wyszukang w art. 90g ust. 2
Ustawy i sekcjach Projektu Wytycznych, z zastrzezeniem, ze nawet jesli w danym obszarze nie ma danych
do wskazania zostaje to wyraznie stwierdzone, bez ich pomijania. Wszelkie wynagrodzenia wskazane w
niniejszym sprawozdaniu sig przedstawiane w kwotach brutto.

Jesli nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, z doktadnoscia jednego
miejsca po przecinku (do czesci dziesietnych).
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. WPROWADZENIE

Grupa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzagdzen dla przemystu. Wg stanu
na dzien 31.12.2021 roku, Grupe Kapitatowg tworzyty nastepujace podmioty:

1. Zamet Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jedn. dominujgca), wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000340251. Zamet S.A. jest jednostkg dominujgca w
Grupie Zamet. Jako spodtka holdingowa, sprawuje nadzér i kontrole nad jednostkami
podporzadkowanymi oraz swiadczy na ich rzecz ustugi wspdlne w zakresie ksiegowosci, finanséw,
kontrolingu, polityki personalnej oraz kadrowo ptacowej.

2. Zamet - Budowa Maszyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gdrach, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000289560. W ramach spétki funkcjonuje takze zaktad w
Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt
S.A. nie stanowigcy oddziatu spotki. Zamet S.A. posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym Zamet
Budowa Maszyn S.A. dajgcych tyle samo gtosdw na Walnym Zgromadzeniu tej spétki. Spétka oferuje
kompleksowe maszyny i urzadzenia dla réznych gatezi przemystu, w tym dla przemystu hutniczego,
metalurgii, przemystu spozywczego oraz gérnictwa. Spétka jest producentem pras hydraulicznych
réznego rodzaju, znajdujgcych zastosowanie m.in. w przemysle przetwérstwa metali czy przemysle
spozywczym. Oferte spoétki uzupetniajg ustugi obrébki cieplnej oraz wielkogabarytowej obroébki
mechanicznej. Rynkami zbytu sg rynek krajowy oraz rynki eksportowe.

3. Mostostal Chojnice spdotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dawniej: Mostostal Chojnice
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa) z siedzibg w Chojnicach, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000943926. Spdétka
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wytwodrstwa wielkogabarytowych konstrukcji stalowych dla réznych
gatezi przemystu, w szczegdlnosci dla przemystu przetadunkowego, offshore oraz budownictwa
przemystowego i infrastruktury. Spotka oferuje kompleksowe wykonawstwo oraz montaz konstrukcji
wielkogabarytowych. Rynkami zbytu sg rynki eksportowe oraz rynek krajowy.

4. Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej: Zamet Industry spétka z
ograniczona odpowiedzialnoscig spotka komandytowa) z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000897010. Spodtka powstata w wyniku przeksztatcenia Zamet Industry spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdétka komandytowa w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Przeksztatcenie spotki zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 30 kwietnia 2021 r. W dniu
30 wrzesnia 2021 roku, zostato zarejestrowane potgczenie Zamet Industry SK spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (spotka przejmujaca) z Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(spotka przejmowana). Po potgczeniu spotka postuguje sie firmg Zamet Industry spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jedynym wspdlnikiem potgczonej spdtki Zamet Industry spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest Zamet S.A., posiadajagc 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Spétka
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkcji konstrukcji stalowych oraz urzadzen dla przemystu
zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu (Offshore, Subsea), urzadzen diwigowych,
przemystu ciezkiego oraz gornictwa.
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5. Mostostal Chojnice 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Chojnicach, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000685947. Zamet
S.A. posiada 100% udziatéw w tej spdtce (do 31 grudnia 2021 r. tj. dnia przeksztatcenia spotki
komandytowej, spétka ta byta wspdlnikiem komplementariuszem w Mostostal Chojnice Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.)

6. Zamet Business Development spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000884508. Zamet S.A. posiada 100% udziatdw w tej spotce. Spotka zostata
utworzona w dniu 17 lutego 2021 roku. Spétka zostata powotana w celu efektywnego wykorzystania
potencjatu Grupy Zamet na rynku poprzez utworzenie struktury wspierajgcej synergie pomiedzy
poszczegblnymi spdtkami, wsparcie dziatarh handlowych oraz rozwdj biznesu poprzez poszukiwanie
nowych mozliwosci wykorzystania zasobow Grupy na nowych rynkach. Poza dwuosobowym
zarzadem, spotka nie zatrudnia innych pracownikdw.

W niniejszym sprawozdaniu, w zakresie danych finansowych, odniesiono sie do danych
skonsolidowanych, gdyz oparcie sie o dane jednostkowe ZAMET S.A. bytoby niemiarodajne z uwagi na
holdingowy model Grupy.

Zarzad Zamet S.A.

W okresie 01.01.2021 —31.12.2021 roku, w Zamet S.A. funkcje Cztonkdéw Zarzadu petnili:
1. Artur Jeziorowski, Prezes Zarzadu
2. Adrian Smeja, Wiceprezes Zarzadu

Wyzej wymienieni cztonkowie zarzadu, w roku 2021, sprawowali jednoczesnie funkcje w zarzagdach nizej
wskazanych spétek podporzagdkowanych:

1. Zamet Industry sp. z 0.0. (spdtka, ktora byta komplementariuszem w Zamet Industry spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa),
2. Zamet Industry SK sp. z 0.0. (dawniej: Zamet Industry spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k.),
W dniu 26 lutego 2021 roku zarzqgd Komplementariusza spétki Zamet Industry spdtka z
ograniczonqg odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa podjgt uchwate o przyjeciu planu
przeksztatcenia spotki Zamet Industry sp. z o.0. sp. k. w spdtke z ograniczong
odpowiedzialnosciq o firmie Zamet Industry SK sp. z o.0. Uchwafq nr 2 Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zamet Industry sp. z o.0. sp.k. z dnia 1 kwietnia 2021 roku (Rep. A nr 2385/2021)
w sprawie przeksztatcenia spotki, postanowiono o przeksztatceniu spotki w spotke z
ograniczonqg odpowiedzialnosciq. Przeksztafcenie spdtki zostato zarejestrowane przez sqd
rejestrowy w dniu 30 kwietnia 2021 r. Nastepnie, w dniu 30 wrzesnia 2021 roku nastgpito
potqgczenie spotki Zamet Industry SK spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej: Zamet
Industry spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa) ze spétkqg Zamet
Industry sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majqgtku spotki przejmowanej Zamet Industry
Sp. z 0.0. na spdtke przejmujgcq Zamet Industry SK Sp. z 0.0. w zamian za udziaty, wydane
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przez spotke przejmujgcq jedynemu wspdlnikdw spotki przeimowanej. Od dnia 30 wrzesnia
2021 roku, tj. z dniem wyzej wskazanego potgczenia, spdtka postuguje sie firmg Zamet
Industry spdtka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig. Jedynym wspdlnikiem spotki Zamet
Industry spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq jest Zamet S.A.

Mostostal Chojnice 1 sp. z 0.0. (sp6tka, ktdra byta komplementariuszem w Mostostal Chojnice

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.),

Mostostal Chojnice sp. z o.0. (dawniej: Mostostal Chojnice spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp.k.),
W dniu 29 paZdziernika 2021 roku zarzgd Komplementariusza spotki Mostostal Chojnice
spotka z ograniczonqg odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa podjgt uchwate o przyjeciu
planu przeksztafcenia spdtki Mostostal Chojnice sp. z o.0. sp. k. w spdtke z ograniczong
odpowiedzialnosciq o firmie Mostostal Chojnice sp. z 0.0. Uchwatq nr 2 Zebrania Wspdlnikdw
Mostostal Chojnice sp. z 0.0. sp.k. z dnia 30 listopada 2021 roku (Rep. A nr 9245/2021) w
sprawie przeksztatcenia spotki, postanowiono o przeksztatceniu spotki w spotke z ograniczong
odpowiedzialnosciq. Przeksztafcenie spotki zostato zarejestrowane przez sqd rejestrowy w
dniu 31 grudnia 2021 r. Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 7 marca 2022 roku,
Zgromadzenie Wspdlnikéw Mostostal Chojnice sp. z o.0. oraz Zgromadzenie Wspdlnikow
Mostostal Chojnice 1 sp. z o.0. podjety uchwaty w sprawie potgczenia Mostostal Chojnice sp.
Z 0.0. ze spotkg Mostostal Chojnice 1 sp. z 0.0. Spodtka ztozyta do sqdu rejestrowego whniosek
w wpis potgczenia Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spotka
przejmujgca) ze spotkqg a Mostostal Chojnice 1 spotka z ograniczonq odpowiedzialnoscig
(spotka przejmowana), bedqgcqg do dnia przeksztatcenia wspdlnikiem komplementariuszem
Spotki.

5. Zamet Budowa Maszyn S.A.

Rada Nadzorcza Zamet S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 1 stycznia 2021 r. wchodzity nastepujace osoby:

Tomasz Domogata

Czestaw Kisiel

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
Jacek Leonkiewicz

Tomasz Kruk

Dorota Wyjadtowska

W dniu 29 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do sktadu Rady Nadzorczej
nastepujace osoby:

Tomasz Domogata
Czestaw Kisiel

Adam Toborek
Jacek Leonkiewicz
Tomasz Kruk

Dorota Wyjadtowska

Strona 6z 17




W dniu 25 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego
oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej wybrany zostat Pan
Tomasz Domogata, natomiast na wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybrano Pana Czestawa
Kisiela. W ciggu okresu sprawozdawczego jak réwniez po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach, nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki. W Spétce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie sprawami wg
przypisanej wtasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze.
Zadania komitetdw sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskow,
opinii i sprawozdan, w szczegdlnosci w formie uchwat komitetu.

Dziatalnos¢ Grupy Zamet w 2021 roku.

W 2021 roku Grupa Zamet, w poréwnaniu do poprzedniego roku odnotowata: (i) 40% spadek
przychoddw z segmentu ropy i gazu, (ii) 75% spadek przychodow z segmentu gérnictwa i energetyki, (iii)
1% spadek przychoddw z sektora przetadunkowego (iv) 187% wzrost przychoddow z segmentu osprzetu
do maszyn ciezkich oraz (v) 56% wzrost segmentu urzadzen dla pozostatych przemystéw W obszarze
pozostatych segmentdw branzowych, poziom sprzedazy ustug i produkcji dla przemystu spozywczego, jak
rowniez poziom sprzedazy ustug obrébczych ulegt zmniejszeniu o odpowiednio o 19% oraz 8%. tgcznie
poziom skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Zamet za 2021 rok wynidst 163,2 min PLN (co
oznacza 4% spadek w stosunku do 2020 roku) a struktura przychoddéw byta nastepujgca:

2021 2020 Zmiana Zmiana %
Urzadzenia dZzwigowe i przetadunkowe 60 745 61612 (867) -1%
Konstrukcje i urzadzenia dla sektora ropy i gazu 29 406 49 032 (19 626) -40%
Osprzet do maszyn ciezkich 13 285 4624 8 661 187%
Urzadzenia dla przemystu spozywczego 7 507 9242 (1 735) -19%
Urzadzenia dla gérnictwa i energetyki 1644 6 463 (4 819) -75%
Urzadzenia dla pozostatych przemystéw 36 785 23562 13223 56%
Ustugi obrobcze 10241 11 106 (865) -8%
Pozostate 3638 4958 (1 320) -27%
Razem 163 251 170 599 (7 348) -4%
Polska 63 616 59 829 3787 6%
Unia europejska 65 554 63 385 2 169 3%
Pozostate kraje 34081 47 385 (13 304) -28%
Razem 163 251 170 599 (7 348) -4%

W roku 2021 Grupa Kapitatowa wygenerowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 21,8 min PLN.
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy za 2021 r. wyniosta 13,3% w stosunku do 18,9% za okres poréwnawczy
2020. Skonsolidowany zysk netto za 2021 rok wynidst 60 tys. PLN, w stosunku do zysku netto w wysokosci
9,9 min PLN w roku poprzednim. Na rentownos¢ Grupy Zamet wptywajg czynniki makroekonomiczne
bedace skutkiem oddziatywania pandemii COVID-19 na rynki, na ktérych dziatajg spotki nalezgce do
Grupy, w tym poziom inwestycji klientdw w poszczegdlnych branzach, presja cenowa ze strony
inwestorow inicjujgcych projekty inwestycyjne w ktdrych udziat bierze Grupa Zamet. Nalezy zaznaczyé,
ze wiekszo$¢ kontraktow realizowanych przez spotki Grupy Kapitatowej ma charakter dtugoterminowy,
stad spowolnienie obserwowane w 2020 roku przetozyto sie na poziom przychoddw ze sprzedazy w roku
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2021. Ponadto, na osiggniety wynik za rok obrotowy 2021 miaty wptyw takze inne aspekty dotyczace

otoczenia zewnetrznego tj. kursy walut obcych oraz ceny surowcéw do produkgji.

Podstawowe wielkosci finansowe skonsolidowane
Przychody netto ze sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosSci operacyjnej

Zysk / (strata) brutto

Zysk / (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto razem

Srodki pieniezne na koniec okresu

Rok 2021 Rok 2020
163 251 170 599
21768 32315
2089 12774
291 11 881

60 9 866

867 30126
659 1782
(1234) (21 261)
292 10 647
37598 37306
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Il CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. wynagradzani sg na podstawie powotania.
Kompleksowy przeglad ich wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r. (oraz w okresie poréwnawczym obejmujgcym 2020 r.)
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, przedstawia sie nastepujgco:

a) WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU ZAMET S.A.

Tabela nr 1 — wynagrodzenia zarzadu

Artur Jeziorowski Adrian Smeja
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu (CFO)
(CEO) (CFO)
Dane w tys. zt wyptacone w wyptacone w wyptacone w | wyptacone w
okresie: okresie: okresie: okresie:
01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
1. Wynagrodzenie state brutto 240,0 240,0 216,0 216,0
2. SW|adf:zen|a w systemie 11,9 11,9 6,7 i
kafeteryjnym
3. Swiadczenia dodatkowe* 4,8 4,8 4,8 4,8
4. Wynagrodzenie zmienne:
4.1. dotyczgce celéw 2021 roku 66,7 - 56,0 -
4.2. dotyczgce celéw 2020 roku 207,7 - 178,0 -
4.3. dotyczgce celéw 2019 roku - 75,5 - 32,3
5. Dodatkowe nagrody - - - -
6. Odprawy - - - -
7. Swiadczenia przyznane lub
nalezne, ale jeszcze nie
zrealizowane w ciggu roku, i i i )
ktdrego dotyczy sprawozdanie
8. Catkowite wynagrodzenie 531,1 332,2 461,5 253,0

*W zakresie sSwiadczen dodatkowych, ponadto co zostato ujete w powyzszej Tabeli nr 1, cztonkowie
zarzadu tj. Pan Artur Jeziorowski oraz Pan Adrian Smeja, w 2021 roku uczestniczyli w indywidualnym
coachingu, ktérego koszt wynidst 8,7 tys. PLN na kazdego z cztonkdéw zarzadu. Ponadto, Prezes Zarzadu
Pan Artur Jeziorowski, w zwigzku z zamiarem przystgpienia spotek Grupy Zamet do APQP4Wind brat
udziat w obligatoryjnym w tym przypadku szkoleniu z zakresu APQP, ktérego réwnowartosc¢ wynosita 2,2
tys. PLN.

Rada Nadzorcza objasnia, ze wzrost catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom zarzadu w 2021
roku R/R wynika z wyptacenia w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego dotyczgcego celéow
2020 r. oraz ponadto z wyptacenia w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego dotyczacego
celdw wyznaczonych na rok 2021 - przy czym w tym zakresie, wynagrodzenie zmienne zostato wyptacone
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zaliczkowo na wniosek cztonkéw zarzadu, zwazywszy na mozliwo$¢ dokonania przez Rade Nadzorczg

oceny celéw, oraz z zastrzezeniem, ze ostateczne rozliczenie celéw za 2021 rok, zostanie dokonane w
2022 roku.

Wyjasnienia i omdwienie:

1)

2)

3)

Wynagrodzenie state, to state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, przyznawane indywidualnie uchwatg Rady Nadzorczej, mieszczace sie w przedziale
pomiedzy 10.000 zt a 50.000 zt brutto miesiecznie - zgodnie z pkt V ppkt 3 Polityki Wynagrodzen.
Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1, wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzadu
ZAMET S.A. w okresie sprawozdawczym, miescito sie w przedziale przewidzianym w Polityce
Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegajg na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu
korzystania z internetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzagdu moze
w ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu dokonywac
wyboru wskazanych w Systemie Swiadczen, bondw oraz pakietéw abonamentowych dla siebie lub
0s6b najblizszych, wykorzystujac na ten cel Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku
1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajgcy nabywanie lub zamawianie $wiadczen, bonéw lub pakietéow
abonamentowych w Systemie). Warto$¢ pakietu jaka moze by¢ przyznana Cztonkowie Zarzadu
zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 36.000 zt brutto
rocznie. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego danemu
Cztonkowi Zarzadu w Systemie, wskazujgc jego roczng wartosé, tj. wartos¢ na caty dany rok
petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajgce na nabywanie lub
zamawianie $wiadczerr, bondéw lub pakietébw abonamentowych. Zgodnie z danym
zaprezentowanymi w tabelach nr 1 powyzej, wysoko$¢ swiadczen w systemie kafeteryjnym
Cztonkéw Zarzadu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, miescito sie w przedziale przewidzianym
w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Swiadczenia dodatkowe. W zakresie $wiadczeri dodatkowych Spétka ZAMET S.A. moze, w celu
nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, udostepni¢ do korzystania i powierzy¢ mienie w
postaci: samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokryje koszty podrdézy innym srodkiem
transportu, telefonu komdrkowego, komputera (laptopa), mieszkania lub zakwaterowania, do
bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje o wyborze
rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz tgczna roczna wartosé korzystania z
ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 450.000 zt brutto. Spétka moze zdecydowaé o
wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci
kosztow takiego dziatania, w formie szkolenia, studidw, w tym podyplomowych lub nauki jezyka.
Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na powyzsze w uchwale. Roczna wartos$é swiadczen z tego
tytutu nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter Swiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie
zmieniajacych sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spétki. Spdtka moze takze sfinansowac
Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujgcych w Spdtce dla jej
pracownikéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane dla pracownikow Spétki). Decyzje w
powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty. Zgodnie z danym
zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, Swiadczenia dodatkowe otrzymywane przez Cztonkdéw
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4)

Zarzadu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce
Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji celéw, wyznaczonych Cztonkom
Zarzadu (tj. odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych).
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzadu na petne okresy lat kalendarzowych.
Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego obowigzujg do korica danego
roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nadzorcza zrealizowanych celéw wynikowych,
budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo zostanie dokonana w ciggu jednego
miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg sprawozdania z realizacji celéw Cztonka Zarzadu i
zaudytowanego sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy. Maksymalna
wysokosé rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wynies¢ moze 100% rocznej
wartosci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta wartos¢ odnosi sie do sytuacji zrealizowania
wszystkich celéw i zadan w 100%, a dodatkowo, jesli dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw
wynikowych lub budzetowych, to woéwczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu moze
przekroczy¢ tg wartos$¢, nie wiecej jednak niz o 150% jego rocznego wynagrodzenia statego.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do korca stycznia roku
nastepujgcego po ocenianym okresie, a w przypadku celéw wynikowych i zadaniowych opartych o
dane ze zaudytowanego sprawozdania finansowego — do korica kwietnia roku nastepujacego po
ocenianym okresie przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celéw. Zgodnie z
danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, stosunek wynagrodzenia zmiennego,
dotyczgcego celdw, o ktorych mowa w czesci V pkt 3) Polityki Wynagrodzen wyznaczonych na dany
rok, w stosunku do wynagrodzenia statego za ten sam rok obrotowy, wynosi:

1. W przypadku Prezesa Zarzadu Artura Jeziorowskiego:

wynagrodzenie zmienne dot.celow na 2020

= 86,59
wynagrodzenie state za 2020 %

wynagrodzenie zmienne dot.celéow na 2021 (*)

- = 27,8%
wynagrodzenie state za 2021
(*) z zastrzezeniem, ze ostateczne rozliczenie celow 2021 roku nastqpi w 2022 roku.

2. W przypadku Wiceprezesa Zarzgdu Adriana Smeji:

wynagrodzenie zmienne dot.celéow na 2020

= 82,49
wynagrodzenie state za 2020 %

wynagrodzenie zmienne dot. celéw na 2021(*)

= 25,99
wynagrodzenie state za 2021 %

(*) z zastrzezeniem, ze ostateczne rozliczenie celow 2021 roku nastqpi w 2022 roku.

Wynagrodzenia zmienne za rok 2020 r. rozliczane czesciowo w 2020 i w 2021 otrzymywane przez
Cztonkéw Zarzadu ZAMET S.A., miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen
obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.
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5) Dodatkowa nagroda. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia,
w tym w wypadku znacznego zaangazowania w sprawy operacyjne Spotki czy transakcje o
szczegdlnym dla Spdtki znaczeniu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spétki, Cztonek
Zarzagdu moze otrzymaé jednorazowg nagrode, w wysokosci od 50 do 250 proc. jego
miesiecznego/rocznego wynagrodzenia statego brutto. tgczna warto$¢ nagrdd przyznanych w
danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 250% jego rocznego wynagrodzenia
statego brutto. W 2021 roku, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali nagréd dodatkowych.

6) Odprawa. W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na
zasadach okres$lonych Politykg Wynagrodzen. W 2021 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali
odpraw.

7) Swiadczenia przyznane lub naleine, ale jeszcze nie zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy
sprawozdanie. Nie wystepowaty.

8) Catkowite wynagrodzenie. Jest to suma wartosci okreslonych w pkt 1-7 Tabeli nr 1. Nie obejmuje
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu otrzymywanego z innych spétek Grupy Zamet wskazanych pkt Il
lit. ¢ niniejszego sprawozdania. Wzajemne proporcje ww. sktadnikéw: (i) udziat wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikéw pracy i realizacji celéw w stosunku do dochodu naleznego
Cztonkowi Zarzadu (wynagrodzenie state + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 Polityki
Wynagrodzen) wynosi do 150% rocznego wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i
jest takiej wielkosci, ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego
skfadnika, oraz (ii) stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 Polityki
Wynagrodzen) do wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 150 % rocznego wynagrodzenia
statego danego Cztonka Zarzadu. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej,
wynagrodzenia zmienne otrzymywane przez Cztonkdow Zarzadu ZAMET S.A. w okresie
sprawozdawczym miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzagdu ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 1 sg zgodne z Polityka
Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw spétki w sposdb wskazany
w punktach VIi VIl niniejszego sprawozdania.

b) WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powotania, dokonanego zgodnie z
regulacjami Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu ZAMET S.A. Cztonkowie RN nie sg zatrudniani przez
Spotke na podstawie umow o prace, czy uméw cywilnoprawnych, w tym w zadnym innym charakterze,
by zapewni¢ ich bezstronnos¢ i unikng¢ konfliktu interesow. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest
jednosktadnikowe, przystuguje w statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przedziale pomiedzy 250 zt a 2.500 zt brutto miesiecznie. Wysokos$¢
wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu, czy
obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.

Tabela nr 2 — wynagrodzenia RN pLopk] 2020
Tomasz Domogata Przewodniczgcy RN 6 6
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczgcy RN 6 6
Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek RN 12 12
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Jacek Leonkiewicz Cztonek RN 9 6

Adam Toborek Cztonek RN 3 -
Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek RN 12 12
Magdalena Zajgczkowska - Ejsymont Cztonek RN 6 12

Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres. W analizowanym okresie Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego, sktadnikow dodatkowych, czy instrumentéw
finansowych. Wynagrodzenie state stanowi dla nich 100% ich catkowitego wynagrodzenia. Koszty
zwigzane z wynagrodzeniami Rady Nadzorczej za 2021 rok (54 tys. zt) stanowity 0,033%
skonsolidowanych kosztéw w 2021 roku (wynoszgcych 164 697 tys. zt) oraz stanowity 1,15% kosztéw
spotki Zamet S.A. w 2021 roku (wynoszacych 4 703 tys. z1%).

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 2 sg zgodne z Polityka
Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw spétki w sposéb wskazany
w punktach VIi VIII niniejszego sprawozdania.

c) WYNAGRODZENIA POCHODZACE Z INNYCH SPOLEK Z GRUPY

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spétki, moga, w granicach i na
zasadach przewidzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spétek Grupy ZAMET jak i
zawierac z takimi spétkami umowy, w zaleznosci do potrzeb tych podmiotdw. Takie dziatanie nie moze
negatywnie wptywac na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki. Pod pojeciem
Grupy nalezy rozumie¢ wszystkie spotki zalezne od Zamet Spétki Akcyjnej (KRS 0000340251) jak i spotki
zalezne od takich spétek. Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu
Zamet S.A. za 2021 rok, pochodzgcych z tytutu petnienia funkcji w innych spdtkach Grupy kapitatowej
Zamet. Jest to wynagrodzenie o charakterze statym, z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie ponizszych
podmiotdw, na podstawie powotania do zarzgdu. Nie wystepowaty inne sktadniki, poza wynagrodzeniem
statym.

Tabela nr 3 — wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Zamet S.A. pochodzace z innych spétek Grupy Zamet.
Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres oraz zostaty zaprezentowane w tys. zt

2021 r. 2020 r.

Artur Jeziorowski — Prezes Zarzadu 145,3 138,8
Adrian Smeja — Wiceprezes Zarzadu 109,3 104,4

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. nie otrzymywali w 2021 - 2020 roku wynagrodzen z innych
spotek Grupy Kapitatowej Zamet.

d) WARTOSC SWIADCZEN PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU
LUB RADY NADZORCZEJ (WCHODZACYCH W SKtAD WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU
LUB RADY NADZORCZEJ)
Nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym.

1 SF ZAMET SA za rok obrotowy 2021, s. 34 (,,17. Koszty wg rodzajow”)
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e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR
W ZAMET S.A. dla Cztonkéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej nie wystepowaly w okresie
sprawozdawczym dodatkowe programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur.

. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania cztonkom Zarzadu lub Rady
Nadzorczej instrumentdw finansowych i takie tez w okresie sprawozdawczym nie zostaty przyznane.

Iv. INFORMACIJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia czy to od Cztonka Zarzadu czy Rady Nadzorczej, gdyz nie byto potrzeby, ani podstaw do
takiego dziatania.

V. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F

Polityka Wynagradzania zostata w ZAMET S.A. przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww.
danych nalezy przyjgé, iz Spotka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, realizujgc zobowigzanie ptynace z art. 90e ust. 1 Ustawy. W okresie
sprawozdawczym nie podejmowano dziatan majgcych charakter odstepstw wskazanych art. 90f Ustawy.

VI. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIOW PREMIOWYCH

Zgodnie z obowigzujacg w Zamet S.A. Polityka Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne moze sie sktadac
z czterech czesci: wynikowej, budzetowe] zadaniowej oraz uznaniowej. Wynagrodzenie zmienne jest
uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych na dany rok. Cele s3 szczegétowo wyznaczane
przez Rade Nadzorczg, z uwzglednieniem zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Rada Nadzorcza
moze postanowi¢ o powigzaniu wynagrodzenia zmiennego na dany rok, z realizacjg celéw odnoszgcych
sie do jednego, kilku lub wszystkich wskazanych powyzej czesci.

W zakresie zadan na 2021 rok, przed cztonkami Zarzagdu Zamet S.A. postawiono zadania odnoszace sie
do czesci:
1. Woynikowej, przy czym zastosowane na 2021 rok kryteria premiowe w czesci wynikowej, odnosity
sie takich parametréw jak: (i) wynik netto Grupy Kapitatowej Zamet Spoétki Akcyjnej za 2021 rok,
(i) okreslona procentowo stopa partycypacji w nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto
nad ustalonym minimalnym wynikiem netto a takze (iii) gérna granica mozliwego do uzyskania
wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie 100 proc. celéw wynikowych.
2. Budzetowej, przy czym w odniesieniu do celéw w czesci budzetowej, wynagrodzenie zmienne
uzalezniono od poziomu wskaznika EBITDA na poziomie skonsolidowanym za rok 2021 a
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ponadto okreslono gdérng granice mozliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego za
osiggniecie 100 proc. celéw budzetowych.

3. Zadaniowej, przy czym w zakresie celéw do realizacji w czesci zadaniowej, zastosowane
kryterium na 2021 rok, odnosito sie do: (i) strategii Grupy Kapitatowej oraz spotek portfelowych,
w tym w zakresie kierunkéw handlowych oraz optymalizacji kosztowej, (ii) portfela zaméwien
oraz (iii) dziatan z obszaru zarzagdzania zasobami ludzkimi.

4. Uznaniowej, przy czym w zakresie celéw do realizacji w czesci uznaniowej, zastosowane
kryterium na 2021 rok, odnosito sie do: (i) realizacji celéw i zadan istotnych dla Spétki,
powierzonych Zarzgdowi do realizacji ad hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe,
(i) stopnia przyczynienia sie Cztonka Zarzadu do realizacji strategii Spoétki oraz (iii) postawy
Cztonka Zarzadu w Swietle ponizszych wartosci:

a) wiara, rozumiana jako: wiara w realizacje wspdlnej wizji, postepowanie zgodnie z
przyjetym systemem wartosci, koncentrowanie sie na przysztosci, wiara w inwestowanie
w rozwdj i edukacje,

b) odpowiedzialno$é¢, rozumiana jako: podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,
branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu, wymaganie od siebie
inicjatywy, dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spofki,

c) wspodtpraca, rozumiana jako: darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego
zespotu, stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w
dyskusji, po podjetej decyzji, wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu, cieszenie sie z
sukceséw wspétpracownikéw i pracownikdw i promowanie ich organizacji,

d) otwarto$¢, rozumiana jako: bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,
szanowanie réznorodnosci pogladdéw, pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,
otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,

e) wiarygodnos¢, rozumiana jako: dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji, bycie rzetelnym
i uczciwym, kierowanie sie zasadami fair play, wywigzywanie sie z zobowigzan.

W ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane kryterium w czesci uznaniowej jest uzasadnione, albowiem
wspiera budowanie stabilnych, silnych fundamentéw dtugoterminowego rozwoju Spoétki i Grupy
Kapitatowej, w oparciu o ponadczasowe wartosci.

Reasumujgc, Rada Nadzorcza Zamet S.A. ocenia wskazane powyzej, kryteria premiowe dla Cztonkdéw
Zarzadu Zamet S.A. zastosowane na 2021 rok, jako kryteria adekwatne do sytuacji rynkowej, wspierajgce
dtugoterminowy, zrownowazony rozwoj Grupy ZAMET i pozostajgce w zwigzku z najlepszym interesem
interesariuszy Grupy Zamet, ze szczeg6lnym uwzglednieniem klientéw, pracownikéw oraz akcjonariuszy.
w/w cele zostang ostatecznie ocenione i rozliczone w roku 2022 i opisane w sprawozdaniu za 2022 r.
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VII. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM

Tabela nr 4 — zmiany w ujeciu rocznym. Dane w tabeli zaprezentowano w tys. zt.
Dane finansowe prezentowane w tabeli odnoszg sie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Zamet.

Skonsolidowane wyniki finansowe 2021 2020 2019 2018 2017
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 163251 170599 203411 178612 167578
Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy 21768 32315 39953 26944 16345
Skonsolidowany wynik operacyjny EBIT 2 089 12774 -4 645 8 596 -6 233
Wskaznik EBITDA 8 686 21399 4917 17 621 2842
Skonsolidowany zysk netto 60 9 866 -5999 6727 8 557
Koszty zatrudnienia 2021 2020 2019 2018 2017
Wynagrodzenia 48498 52465 53596 49589 45340
Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 9057 9365 9874 9041 8 821
Inne $wiadczenia pracownicze 3463 3406 3238 3161 3162
Razem 61018 65236 66708 61791 57323
Przecietne zatrudnienie 811 867 870 865 921

Srednie wynagrodzenie brutto roczne w Grupie

Kapitatfowej Zamet? 75 75 77 71 62

VIII. OCENA POLITYKI WYNAGRODZEN

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia w 2021 r. przyznano i wyptacono zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. W oparciu o dane objete ww. sprawozdaniem Rada Nadzorcza ZAMET S.A. uznaje, iz
Spoétka prowadzi stabilng polityke wynagrodzen, ktdra sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu spétki a
dotychczasowa praktyka zarzadzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce
kryterium. Polityka Wynagrodzen jest efektywna i spetnia zatozone cele, ktérymi sa:

— umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy
specjalistdw, menadzerdw, ktdérzy zadbajg o trwaty sukces Spotki w biznesie i jej bezpieczeristwo;

— dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z
ktérymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

— wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania
Spotki, realizacji jej celdw i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z
wynikami Spétki i realizacjg indywidualnych celéw (KPI);

— wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne Swiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie catkowite
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw finansowych Spétki,

2 Koszty zatrudnienia razem/przecietne zatrudnienie. Zrédta danych: Zbadane Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Zamet S.A. za lata 2017-2021
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jak réwniez do catosci ponoszonych przez nig kosztéw. Catkowite wynagrodzenia, jakie obowigzujg w
Spotce, w odniesieniu i do cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozwalajg w dtugiej perspektywie na
osigganie zadowalajgcych wynikéw finansowych.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedtozone do zaopiniowania przez biegtego rewidenta, zgodnie z art.
90g ust. 10 Ustawy, tj. w celu ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a
nastepnie przedtozone pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZAMET S.A. w celu podjecia
uchwaty (doradczej) opiniujgcej niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem bedzie opublikowanie go na
stronie internetowej Spotki, gdzie bedzie bezptatnie udostepnione przez co najmniej 10 lat od
zakonczenia obrad ww. Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ZAMET S.A.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej ZAMET S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
ZAMET S.A., dalej ,,Spétka” za rok 2021 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku poz. 2080) (dalej ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okresSlaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie
tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnosc, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegotowoscia wymagang przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
a w szczegoblnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreSlonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodow niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Wartos¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul.
Uniwersytecka 13, tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650,
ul. Piatkowska 165, tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
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Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskad racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwiazang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore maja zapewnic biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za
stosowne, rowniez bezposrednio osob ktorych dotyczy wymdg zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegolnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia
w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii
o historycznych informacjach finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci
iinnych wymogéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
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obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy rowniez innych wymogdw niezaleznosci i etyki, ktore
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 - ,Kontrola jakosci firm przeprowadzajqgcych badania i przeglady
sprawozdari finansowych oraz wykonujqcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych”
przyjete uchwatg nr 2040/37a/2018 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 3 marca 2018 roku,
Z pozniejszymi zmianami (dalej KSKJ).

Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci
obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany
w zadnych innych celach.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwiazku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Signed by /

Podpisano przez:

Anna Sekulska

Date / Data:
2022-05-30
19:47

Anna Sekulska
Biegty Rewident
nr w rejestrze 11438

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu
BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba w Warszawie

wpisanej na liste firm audytorskich pod nhumerem 3355

Krakow, 30 maja 2022 r.





