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Projekty uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ZAMET S.A. zwotanego na dzien 14 grudnia 2021 roku

- do punktu 2. porzgdku obrad:

UCHWALANR 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 14 grudnia 2021 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1. Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET
S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wybiera Pana/Panig .................. na Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawatly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtoséw, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gtoséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 4. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 14 grudnia 2021 roku

w sprawie: wyboru komisji Skrutacyjne;j.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wybiera Komisje
Skrutacyjng w nastepujgcym skfadzie:...
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne glosy
i ktére to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaly ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gloséw, co
stanowito ...% gtosow oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséow oddanych, glosow
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.

- do punktu 5. porzgdku obrad:

UCHWALA NR 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 14 grudnia 2021 roku

w sprawie: zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ZAMET S.A.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
(,Spotka”), na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, po zapoznaniu sie z oceng
biegtego rewidenta, pozytywnie opiniuje sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczg Sprawozdanie o

Stronalz2



wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za 2020 rok, ktére stanowi zatgcznik do
niniejszego aktu notarialnego.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym/tajnym gtosowaniu uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie ... akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
i ktore to stanowity ... % kapitatu zaktadowego i dawaty ... waznych gtoséw, ,za” uchwatg oddano ... gtosow, co
stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw wstrzymujgcych sie byto ..., co stanowito ...% gtoséw oddanych, gtoséw
przeciwnych byto ..., co stanowito ... % gloséw oddanych.

Uchwata zostata/nie zostata podjeta.
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ZAMET SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

za okres od poczgtku obowigzywania Polityki Wynagrodzen w ZAMET Spoétce Akcyjnej (tj. od dnia
01.01.2020 roku), do dnia 31.12.2020 roku.

Piotrkéw Trybunalski, dnia 25 sierpnia 2021 roku.
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PODSTAWA ORAZ ZASADY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA.

W ZAMET S.A. (dalej takze: ,Spdtka”) funkcjonuje ,Polityka wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Zamet S.A.” (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”) obowigzujgca od dnia 1 stycznia 2020 roku,
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. w dniu 28 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzen
jest dostepna na stronie internetowej Spdtki pod adresem: https://zametsa.com/wp-
content/uploads/2020/07/rb_2020_11.pdf. Polityka Wynagrodzen formutuje zatozenia stosowane przy
ksztattowaniu statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzen objetych nig osdb. Jej celem jest wiasciwe
ksztattowanie wynagrodzen oséb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zachowaniem
dbatosci o to, by decyzje podejmowane wobec tych oséb zachecaty do dbatosci o dtugoterminowe dobro
Spétki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko. Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej:
sprawozdanie) jest pierwszym sprawozdaniem sporzgdzonym w oparciu o art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej takze ,Ustawa”).

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcg Spoétki zgodnie z art. 90g Ustawy, za
okres od poczatku obowigzywania w Spodtce Polityki Wynagrodzen (tj. od 01.01.2020 roku) do dnia
31.12.2020 .

W niniejszym sprawozdaniu, kierujgc sie art. 90g ust. 3 Ustawy pominieto dane za okresy, w ktdrych
Polityka Wynagradzania nie obowigzywata, zatem dane za rok 2019. Dodatkowo takg interpretacje
przepiséw i stanowisko Spotki wspiera oficjalne stanowisko Ministerstwa Finanséw, ktére Spétka
uzyskata w dniu 2 czerwca 2021 roku, w odpowiedzi na zapytanie dot. wyktadni art. 36 ust. 2 ustawy z
dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw. Wskazano w nim wprost, ze ,Jezeli polityka wynagrodzen zostata przyjeta przez
spotke jeszcze w 2019 roku, wéwczas w naszej opinii pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmie
czes$¢ 2019 roku, w ktoérej ta polityka obowigzywat oraz caty rok 2020. Natomiast w przypadku przyjecia
przez spotke polityki wynagrodzen w roku 2020, pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmie
jedynie rok 2020. Rada Nadzorcza spotki bedzie mogta w takiej sytuacji pomingé w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach wszelkie dane dotyczace roku 2019 (przy ewentualnym wskazaniu, ze w 2019 r. nie
obowigzywata w spdtce polityka wynagrodzen).” Zapytanie i odpowiedz jest zatgcznikiem sprawozdania.

Poza Ustawg, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano sie takze postanowieniami Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder
Rights Directive II- dalej SRD Il) oraz positkowo — opracowanych z uwagi na upowaznienie zawarte w art.
9b ust. SRD Il - projektem wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych standardowej prezentacji
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z Dyrektywa 2007/36/WE, zmieniong dyrektywa (UE)
2017/828 (projekt wytycznych Komisji Europejskich; Il wersja- dalej Projekt Wytycznych), biorgc pod
uwage, iz zawiera niewigzgce wytyczne i nie tworzy nowych zobowigzan prawnych, a jego celem jest
zapewnienie wywazonych i elastycznych wskazédwek dotyczgcych raportowania wynagrodzenia w
zakresie prezentacji danych, tak by raportowac je w sposdb transparenty, jednolity i czytelny.
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Przyjeto sporzadzenie sprawozdania zgodnie ze strukturg i kolejnoscig wyszukang w art. 90g ust. 2
Ustawy i sekcjach Projektu Wytycznych, z zastrzezeniem, ze nawet jesli w danym obszarze nie ma danych
do wskazania zostaje to wyraznie stwierdzone, bez ich pomijania. Wszelkie wynagrodzenia wskazane w
niniejszym sprawozdaniu sig przedstawiane w kwotach brutto.

Jedli nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych, z doktadnoscia jednego

miejsca po przecinku (do czesci dziesietnych).
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. WPROWADZENIE

Grupa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu. Wg stanu
na dzief 31.12.2020 roku, Grupe kapitatowq tworzyly Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
oraz spotki podporzadkowane:

— Zamet Industry Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. z siedzibg w Piotrkowie

Trybunalskim

— Zamet Budowa Maszyn Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gdrach

— Mostostal Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Chojnicach

a takze Zamet Industry Sp. z 0.0. oraz Mostostal Chojnice sp. z 0.0.

Zamet S.A. (KRS 0000340251) jest spdtka holdingowa. Przedmiotem jej dziatalnosci jest nadzér i kontrola
nad jednostkami podporzadkowanymi oraz swiadczenie na ich rzecz ustug wspdlnych w obszarach:
ksiegowosci, kontrolingu, polityki personalnej oraz kadrowo ptacowej. W niniejszym sprawozdaniu w
zakresie danych finansowych odniesiono sie do danych skonsolidowanych, gdyz oparcie sie o dane
jednostkowe ZAMET S.A. bytoby niemiarodajne z uwagi na holdingowy model Grupy.

W okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 roku, w ZAMET S.A. funkcje Cztonkdw Zarzadu petnili:
1. Artur Jeziorowski, Prezes Zarzadu
2. Adrian Smeja, Wiceprezes Zarzgdu

Wyzej wymienieni cztonkowie zarzadu, sprawowali jednoczesnie funkcje w zarzadach jednostek
podporzadkowanych: Zamet Industry sp. z 0.0., Mostostal Chojnice sp. z 0.0. oraz Zamet Budowa Maszyn
S.A.

W okresie 01.01.2020 —31.12.2020 roku, Rada Nadzorcza skfadata sie z 6 cztonkow:
1. Tomasz Domogata — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Czestaw Kisiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Leonkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

o v s wWwN

Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ZAMET w 2020 roku skoncentrowana byfa na nastepujacych sektorach
rynku:
1. rynekropy igazu - 29% udziatu w skonsolidowanych przychodach Grupy za 2020 rok,
rynek dzwigdw i urzagdzen przetadunkowych - 36% udziatu w przychodach,
rynek gérniczy - 4% udziatu w przychodach,
rynek przetwdrstwa spozywczego - 5% udziatu w przychodach,

vk wnN

rynek pozostatych urzadzen i maszyn przemystowych (w tym w branzy przetworstwa metali) —
17% udziatu w przychodach,
6. rynek ustug obrébczych iinnych — 9% udziatu w przychodach,




1/

Grupa realizuje gtdwnie kontrakty o charakterze dtugoterminowym. Sprzedaz eksportowa stanowita w
2020 roku 65% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy za 2020 rok.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa ZAMET wygenerowata 170,6 min zt przychoddéw ze sprzedazy oraz
9,87 min zt zysku netto. Skonsolidowany zysk operacyjny EBIT za ten okres wynidst 12,77 min zt. Wskaznik
ogoblnego zadtuzenia Grupy (DR) na koniec roku 2020 wynidst 0,32. Spdtka oraz grupa kapitatowa
terminowo reguluje zobowigzania pieniezne, publicznoprawne oraz wynikajgce ze stosunkow
zobowigzaniowych. Warunki uméw kredytowych nie zostaty naruszone.

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na dziatalno$¢ operacyjng spétki oraz grupy kapitatowej w 2020
roku byta pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 na swiecie. Od momentu ogtoszenia stanu epidemii, w
Grupie Zamet wdrozone zostaty specjalne procedury bezpieczeristwa i konieczne zmiany w zakresie
organizacji pracy oraz wspotpracy z klientami i dostawcami, ktdre zostaty dokonane w oparciu o wytyczne
administracji centralnej RP oraz stuzb sanitarnych. Dzieki podejmowanym dziataniom, dziatalnos¢
produkcyjna w Grupie Zamet byfa realizowana bez znaczgcych zaktécen. Jednakze, pandemia oraz
nastepstwa gospodarcze z nig zwigzane, w znaczacy sposob wptynety na obnizenie poziomu zaméwien
kontraktowanych przez Grupe Zamet w 2020 roku w stosunku do pozioméw z lat ubieglych — co
szczegoblnie dotyczy segmentdéw operacyjnych w ramach ktérych dziatalnos¢ prowadzg Zamet Industry
oraz Zamet Budowa Maszyn.

Wskutek spadku obrotéw gospodarczych w nastepstwie pandemii, w powyzszych spétkach tj. Zamet
Budowa Maszyn S.A. oraz Zamet Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie
Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, ograniczony zostat wymiar czasu pracy o 20
proc. wraz z proporcjonalnym obnizeniem wynagrodzen pracownikéw, odpowiednio w okresach maj—
lipiec oraz czerwiec-sierpien 2020 roku. Spétki te otrzymaty takze dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikéw objetych obnizonym wymiarem czasu pracy.

We wskazanym powyzej okresie pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy w wyzej wymienionych
spoétkach, wynagrodzenia cztonkdéw zarzagddéw Zamet Budowa Maszyn S.A. oraz Zamet Industry sp. z 0.0.
byty obnizone o 20 proc. tj. w takiej same] proporcji, w jakiej obnizone byty w tym czasie wynagrodzenia
pracownikdw.
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Il CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. wynagradzani sg na podstawie powotania.
Kompleksowy przeglad ich wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2020 roku, zgodnie z Polityka Wynagrodzen, przedstawia sie
nastepujaco:

a) WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU ZAMET S.A.

Tabela nr 1 — wynagrodzenia zarzgdu za 2020 r.

Artur Jeziorowski Adrian Smeja
01.01.2020 r. — 31.12.2020 Prezes Zarzadu Wiceprezes
Dane w tys zt (CEO) Zarzadu (CFO)
01.01.2020- 01.01.2020-
31.12.2020 31.12.2020
1. Wynagrodzenie state brutto 240 216
2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym 11,9 -
3. Swiadczenia dodatkowe 4,8 4,8
4. Wynagrodzenie zmienne!, w tym: 75,5 32,3
4.1 w obrebie roku 75,5 32,3
4.2. obejmujgce okres ponad roku - -
5. Dodatkowe nagrody - -
6. Odprawy - -
7. Swiadczenia przyznane lub nalezne ale jeszcze nie
zrealizowane w ciagu roku, ktérego dotyczy sprawozdanie i )
8. Catkowite wynagrodzenie 332 253
9. Proporcja: wynagrodzenie zmienne pkt V ppkt 3 Polityki
Wynagrodzen / wynagrodzenie state pkt V ppkt 2 Polityki 31,4% 14,9%
Wynagrodzen
10. Proporqa,: wynagro.dzeme zmienne Pkt V ppkt 3 Polityki 22.7% 12,8%
Wynagrodzen / catkowite wynagrodzenie

Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres, z zastrzezeniem ze wynagrodzenie
zmienne wykazane w pkt 4 tabeli dotyczy realizacji celéw za 2019 rok i zostato wyptacone w 2020 roku.
Wynagrodzenie zmienne za 2020 rok nie jest wykazane w tabeli powyzej, gdyz zostato rozliczone w 2021
r. i zostanie ujete w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za okres 2021 roku..

Wyjasnienia i omdéwienie:

1 wynagrodzenie zmienne wykazane w powyzszej tabeli dotyczy realizacji celéw za 2019 rok i zostato wyptacone w 2020 roku. Cze$¢ wynagrodzenia zmiennego
dotyczacego celéw za 2019 rok zostata wyptacona zaliczkowo w 2019 roku i kwota ta nie zostata wykazana w Tabeli nr 1 powyzej. Wynagrodzenie zmienne za
2020 rok nie jest wykazane w Tabeli nr 1 powyzej, gdyz zostato rozliczone i wyptacone w 2021 i zostanie ujete w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za okres 2021
r..
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Wynagrodzenie state, to state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, przyznawane indywidualnie uchwatg Rady Nadzorczej, mieszczace sie w przedziale
pomiedzy 10.000 zt a 50.000 zt brutto miesiecznie - zgodnie z pkt V ppkt 3 Polityki Wynagrodzen.
Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabelach nr 1 oraz 1A powyzej, wynagrodzenie zasadnicze
Cztonkéw Zarzadu ZAMET S.A. w okresie sprawozdawczym, miescito sie w przedziale
przewidzianym w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.
Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegajg na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu
korzystania z internetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzadu moze
w ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu dokonywac
wyboru wskazanych w Systemie Swiadczen, bondéw oraz pakietéw abonamentowych dla siebie lub
0s6b najblizszych, wykorzystujac na ten cel Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku
1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajgcy nabywanie lub zamawianie $wiadczen, bonéw lub pakietow
abonamentowych w Systemie). Warto$¢ pakietu jaka moze by¢ przyznana Cztonkowie Zarzadu
zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 36.000 zt brutto
rocznie. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego danemu
Cztonkowi Zarzadu w Systemie, wskazujgc jego roczng wartosé, tj. wartos¢ na caty dany rok
petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajgce na nabywanie lub
zamawianie $wiadczer, bondéw lub pakietébw abonamentowych. Zgodnie z danym
zaprezentowanymi w tabelach nr 1 powyzej, wysokos¢ swiadczen w systemie kafeteryjnym
Cztonkéw Zarzadu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, miescito sie w przedziale przewidzianym
w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Swiadczenia dodatkowe. W zakresie $wiadczer dodatkowych Spétka ZAMET S.A. moze, w celu
nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, udostepni¢ do korzystania i powierzy¢é mienie w
postaci: samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokryje koszty podrdzy innym srodkiem
transportu, telefonu komodrkowego, komputera (laptopa), mieszkania lub zakwaterowania, do
bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje o wyborze
rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz tgczna roczna wartosé korzystania z
ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 450.000 zt brutto. Spétka moze zdecydowaé o
wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci
kosztow takiego dziatania, w formie szkolenia, studidw, w tym podyplomowych lub nauki jezyka.
Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na powyzsze w uchwale. Roczna warto$¢ swiadczen z tego
tytutu nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter Swiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie
zmieniajacych sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spoétki. Spotka moze takie sfinansowaé
Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujgcych w Spétce dla jej
pracownikéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane dla pracownikow Spétki). Decyzje w
powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty. Wskazane w pkt 3 Tabeli nr 1
oraz Tabeli nr 1A wartosci za okresy sprawozdawcze, dotyczg kwoty ryczattu doliczonego do
przychodu, z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego z mozliwoscig jego wykorzystania takze
do celéw prywatnych. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabelach nr 1 powyzej, $wiadczenia
dodatkowe otrzymywane przez Cztonkdw Zarzadu ZAMET S.A. za okres sprawozdawczy, miescity
sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020
roku.
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Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych Cztonkowie Zarzadu
celéw (tj. odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych). Wynagrodzenie
zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzadu na petne okresy lat kalendarzowych. Cele i zadania
wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego obowigzujg do korica danego roku (roku n).
Ostateczna ocena przez Rade Nadzorczg zrealizowanych celdw wynikowych, budzetowych,
zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo zostanie dokonana w ciggu jednego miesigca od
otrzymania przez Rade Nadzorczg sprawozdania z realizacji celéw Cztonka Zarzadu i
zaudytowanego sprawozdania finansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy. Maksymalna
wysokosé rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wynies¢ moze 100% rocznej
wartosci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta wartosé odnosi sie do sytuacji zrealizowania
wszystkich celéw i zadan w 100%, a dodatkowo jesli dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw
wynikowych lub budzetowych, to wdéwczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu moze
przekroczy¢ tg wartosé, nie wiecej jednak niz o 150% jego rocznego wynagrodzenia statego.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do konca stycznia roku
nastepujgcego po ocenianym okresie, a w przypadku celéw wynikowych i zadaniowych opartych o
dane ze zaudytowanego sprawozdania finansowego — do korica kwietnia roku nastepujgcego po
ocenianym okresie przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celéw. Wskazane w
tabeli nr 1 powyzej wartosci wynagrodzenia zmiennego, wyptaconego Cztonkom Zarzadu Zamet
S.A. w czasie trwania okresu sprawozdawczego, dotyczg realizacji celdow wynikowych,
budzetowych, zadaniowych i uznaniowych za 2019 rok. Zgodnie z danym zaprezentowanymi w
tabeli nr 1 powyzej, wynagrodzenia zmienne otrzymywane przez Cztonkdw Zarzagdu ZAMET S.A. w
okresie sprawozdawczym, miescity sie w przedziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen
obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.
Dodatkowa nagroda. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia,
w tym w wypadku znacznego zaangazowania w sprawy operacyjne Spotki czy transakcje o
szczegdlnym dla Spotki znaczeniu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spétki, Cztonek
Zarzadu moze otrzymac jednorazowg nagrode, w wysokosci od 50 do 250 proc. jego
miesiecznego/rocznego wynagrodzenia statego brutto. tgczna warto$¢ nagrod przyznanych w
danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 250% jego rocznego wynagrodzenia
statego brutto. W 2020 roku, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali nagréd dodatkowych.
Odprawa. W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na
zasadach okreslonych Politykg Wynagrodzen. W 2020 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali
odpraw.
Swiadczenia przyznane lub naleine ale jeszcze nie zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy
sprawozdanie. Nie wystepowaty.
Catkowite wynagrodzenie. Jest to suma wartosci okreslonych w pkt 1-7 Tabeli nr 1. Nie obejmuje
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu otrzymywanego z innych spdtek Grupy Zamet wskazanych pkt II
lit. ¢ niniejszego sprawozdania.
Wzajemne proporcje ww. sktadnikow:
— udziat wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw pracy i realizacji celow w
stosunku do dochodu naleznego Cztonkowi Zarzadu (wynagrodzenie state +
wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 Polityki Wynagrodzen) wynosi do 150%




1/

rocznego wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i jest takiej wielkosci,
Ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego sktadnika,

— stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 Polityki Wynagrodzen)
do wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 150 % rocznego wynagrodzenia statego
danego Cztonka Zarzadu,

Zgodnie z danym zaprezentowanymi w tabeli nr 1 powyzej, wynagrodzenia zmienne otrzymywane
przez Cztonkdw Zarzadu ZAMET S.A. w okresie sprawozdawczym miescity sie w przedziale
przewidzianym w Polityce Wynagrodzen obowigzujgcej od dnia 01 stycznia 2020 roku.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 1 sg zgodne z Polityka
Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw spétki w sposéb wskazany
w punktach VI i VIII niniejszego sprawozdania.

b) WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powofania, dokonanego zgodnie z
regulacjami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu ZAMET S.A. Cztonkowie RN nie sg zatrudniani przez
Spotke na podstawie umow o prace, czy umoéw cywilnoprawnych, w tym w zadnym innym charakterze,
by zapewni¢ ich bezstronnosé i unikngé konfliktu intereséw. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest
jednosktadnikowe, przystuguje w statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przedziale pomiedzy 250 zt a 2.500 zt brutto miesiecznie. Wysokos¢
wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzern Rady Nadzorczej w danym miesigcu, czy
obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.

Tabela nr 2 — wynagrodzenia RN za 2020 . Wartos¢ wynagrodzen 2020
Tomasz Domogata Przewodniczacy RN 6
Czestaw Kisiel Wiceprzewodniczacy RN 6
Tomasz Kruk Niezalezny Cztonek RN 12
Jacek Leonkiewicz Cztonek RN 6
Dorota Wyjadtowska Niezalezny Cztonek RN 12
Magdalena Zajgczkowska - Ejsymont Cztonek RN 12

Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres. W analizowanym okresie Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego, sktadnikéw dodatkowych, czy instrumentéw
finansowych. Wynagrodzenie state stanowi dla nich 100% ich catkowitego wynagrodzenia. Koszty
zwigzane z wynagrodzeniami Rady Nadzorczej za 2020 rok (tacznie 54 tys zi) stanowity 0,034%
skonsolidowanych kosztéw w 2020 roku (wynoszacych 160 598 tys zt?) oraz 1,135% kosztéw spotki
Zamet S.A. w 2020 roku (wynoszacych 4 757 tys z13).

2 SSF ZAMET SA za rok obrotowy 2020, s.39 (,,17. Koszty wg rodzaju”)
3 SF ZAMET SA za rok obrotowy 2020, s. 32 (,,16. Koszty wg rodzaju”)
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Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. przedstawione w tabeli nr 2 sg zgodne z Polityka
Wynagrodzen oraz przyczyniajg sie do osiggania dtugoterminowych wynikéw spétki w sposéb wskazany
w punktach VI i VIII niniejszego sprawozdania.

c) WYNAGRODZENIA POCHODZACE Z INNYCH SPOLEK Z GRUPY

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkowie Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spétki, moga, w granicach i na
zasadach przewidzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spétek Grupy ZAMET jak i
zawierac z takimi spétkami umowy, w zaleznosci do potrzeb tych podmiotéw. Takie dziatanie nie moze
negatywnie wptywac na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki. Pod pojeciem
Grupy nalezy rozumiec wszystkie spotki zalezne od Zamet Spétki Akcyjnej (KRS 0000340251) jak i spétki
zalezne od takich spétek. Ponizsza tabela prezentuje wartos¢ wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu
za 2020 rok, pochodzacych z innych spétek Grupy Zamet. Cztonkowie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. nie
otrzymywali w 2020 roku wynagrodzen z innych spotek Grupy Zamet.

Tabela nr 3 — wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Zamet S.A. pochodzace z innych spétek Grupy Zamet.
Dane zawarte w tabeli dotyczg wynagrodzenia za wskazany okres.

W - —
ynagrodzenie za 2020 rok obejmujacy okres Artur ' Adrian Smeja
. 01.01.2020r.-31.12.2020 Jeziorowski .
Spotka Wiceprezes
Prezes Zarzadu Zarzadu (CFO)
Dane w tys zt (CEO) 3
1. Wynagrodzenie state brutto 68,4 34,2

2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym - -

3. Swiadczenia dodatkowe - -

4. Wynagrodzenie zmienne, w tym: - -

Zamet Industry 5. Dodatkowe nagrody - -

sp.zo0.0. 6. Odprawy - -

7. Swiadczenia przyznane lub naleine ale jeszcze
nie zrealizowane w ciggu roku, ktorego dotyczy - -
sprawozdanie
8. Catkowite wynagrodzenie 68,3 34,2

1. Wynagrodzenie state brutto 39,6 36
2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym - -
3. Swiadczenia dodatkowe - -
4. Wynagrodzenie zmienne, w tym: - -
Mostostal Chojnice 5. Dodatkowe nagrody - -
sp.z0.0. 6. Odprawy - -
7. Swiadczenia przyznane lub nalezne ale jeszcze
nie zrealizowane w ciggu roku, ktorego dotyczy - -
sprawozdanie
8. Catkowite wynagrodzenie 39,6 36

1. Wynagrodzenie state brutto 30,8 34,2
2. Swiadczenia w systemie kafeteryjnym - -
3. Swiadczenia dodatkowe - -

Zamet Budowa Maszyn
S.A.
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4. Wynagrodzenie zmienne, w tym: - -
5. Dodatkowe nagrody - -
6. Odprawy - -
7. Swiadczenia przyznane lub nalezne ale jeszcze
nie zrealizowane w ciggu roku, ktérego dotyczy - -
sprawozdanie
8. Catkowite wynagrodzenie 30,8 34,2

d) WARTOSC SWIADCZEN PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU
LUB RADY NADZORCZEJ (WCHODZACYCH W SKtAD WYNAGRODZENIA CZLtONKOW ZARZADU
LUB RADY NADZORCZEJ)
Nie wystepowaty w okresie sprawozdawczym.

e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR
W ZAMET S.A. dla Cztonkéw Zarzadu i cztonkdédw Rady Nadzorczej nie wystepowaty w okresie
sprawozdawczym dodatkowe programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur.

. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania cztonkom Zarzadu lub Rady
Nadzorczej instrumentdw finansowych i takie tez w okresie sprawozdawczym nie zostaty przyznane.

Iv. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zgdania zawrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia czy to od Cztonka Zarzadu czy Rady Nadzorczej, gdyz nie byto potrzeby, ani podstaw do
takiego dziatania.

V. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F

Polityka Wynagradzania zostata w ZAMET S.A. przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww.
danych nalezy przyjaé, iz Spotka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z Polityka Wynagrodzen, realizujgc zobowigzanie ptynace z art. 90e ust. 1 Ustawy. W okresie
sprawozdawczym nie podejmowano dziatan majgcych charakter odstepstw wskazanych art. 90f Ustawy.

VI. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIOW PREMIOWYCH

Zgodnie z obowigzujgcg w Zamet S.A. Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne moze sie sktadac¢
z czterech czesci: wynikowej, budzetowe] zadaniowej oraz uznaniowe]. Wynagrodzenie zmienne jest
uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych na dany rok. Cele sg szczegétowo wyznaczane
przez Rade Nadzorczg, z uwzglednieniem zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Rada Nadzorcza
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moze postanowic¢ o powigzaniu wynagrodzenia zmiennego na dany rok, z realizacjg celéw odnoszacych
sie do jednego, kilku lub wszystkich wskazanych powyzej czesci.

W zakresie zadan na 2020 rok, przed cztonkami Zarzadu Zamet S.A. postawiono zadania odnoszace sie
do czesci wynikowej, budzetowej, zadaniowej oraz uznaniowe;.

Zastosowane na 2020 rok kryteria premiowe w czesci wynikowej, odnosity sie takich parametréw jak: (i)
wynik netto Grupy Kapitalowej Zamet Spétki Akcyjnej za 2020 rok, (ii) okreslona procentowo stopa
partycypacji w nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym minimalnym wynikiem
netto a takze (iii) gérna granica mozliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie 100
proc. celéw wynikowych.

W odniesieniu do celdow w czesci budzetowej, wynagrodzenie zmienne uzalezniono od poziomu
wskaznika EBITDA na poziomie skonsolidowanym za rok 2020 a ponadto okreslono gérng granice
mozliwego do uzyskania wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie 100 proc. celéw budzetowych.

W zakresie celdow do realizacji w czesci zadaniowej, zastosowane kryterium na 2020 rok, odnosito sie do:

1. strategii, w tym:

— osiggniecia w 2020 roku, okreslonego poziomu sprzedazy u nowych klientow spoza
segmentu operacyjnego reprezentowanego przez spétke portfelowg Zamet Industry, co
miato na celu wspieranie dazenia do realizacji celu strategicznego jakim jest
dywersyfikacja zrdodet przychodéw Grupy Kapitatowej ZAMET. W ocenie Rady
Nadzorczej, zastosowane kryterium jest zasadne, albowiem dywersyfikacja geograficzna
i branzowa a takie zwigzana z nig wieksza niezalezno$¢ od tendencji
makroekonomicznych szczegdlnie na rynku ropy i gazu, jest niezbedna dla zapewnienia
stabilnego dtugoterminowego rozwoju Grupy Kapitalowej Zamet, z korzyscig dla
interesariuszy emitenta, w szczegdlnosci akcjonariuszy;

— opracowania strategicznych kierunkéw dla segmentu operacyjnego reprezentowanego
przez spotke portfelowg Zamet Budowa Maszyn S.A. a takze ich skuteczna realizacja. W
ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane kryterium jest uzasadnione z perspektywy
wszystkich interesariuszy Zamet S.A. albowiem wspiera dtugoterminowy,
zréwnowazony rozwoj Grupy Kapitatowej Zamet z uwzglednieniem oceny mozliwych do
przewidzenia szans i zagrozen w zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym;

2. sprzedazy, w tym osiggniecia na koniec 2020 roku, okreslonego poziomu i struktury portfela
zamowien w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej Zamet. W ocenie Rady Nadzorczej,
zastosowane kryterium jest uzasadnione, albowiem biorgc pod uwage trudne uwarunkowania
rynkowe w 2020 roku, w tym w szczegdlnosci kryzys gospodarczy wywotany pandemig
koronawirusa SARS-CoV-2 na Swiecie, zabezpieczenie portfela zamodwien we wszystkich
lokalizacjach Grupy Kapitatowej Zamet jest bardzo istotnym i wymagajgcym celem, stanowigcym
o mozliwosci funkcjonowania poszczegdlnych aktywodw i tym samym Grupy Kapitatowej Zamet.
Stad zasadnym bylo powigzanie wynagrodzenia zmiennego z celami w tym obszarze, aby
wspiera¢ motywacje i dgzenie zarzgdu do osiggniecia tak zdefiniowanego celu;
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3. kluczowych wskaznikéw efektywnosci operacyjnej w obszarze produkcji, w poszczegdlnych
segmentach operacyjnych reprezentowanych w SSF przez spétki portfelowe: Zamet Industry,
Zamet Budowa Maszyn oraz Mostostal Chojnice. W ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane
kryterium jest uzasadnione z punktu widzenia budowy przewagi konkurencyjnej w oparciu o
dazenie do doskonatosci operacyjnej - w tym poprzez szczupte zarzadzanie (lean management).
Efektywnos¢ operacyjna wyrazana w zdefiniowanych miernikach jest niezbednym faktorem
Swiadczacym o konkurencyjnosci zaktadéw produkcyjnych i tym samym jest ona kluczowa z
perspektywy zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej. Okreslenie w ten sposéb kryterium
premiowego, jest wiec korzystne z punktu widzenia interesariuszy Zamet S.A.

W zakresie celdow do realizacji w czesci uznaniowej, zastosowane kryterium na 2020 rok, odnosito sie do:
(i) realizacji celéw i zadan istotnych dla Spétki, powierzonych Zarzadowi do realizacji ad hoc, innych niz
cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe, (ii) stopnia przyczynienia sie Cztonka Zarzadu do realizacji
strategii Spotki oraz (iii) postawy Cztonka Zarzadu w swietle ponizszych wartosci:
a) wiara, rozumiana jako:
— wiara w realizacje wspdlnej wizji,
— postepowanie zgodnie z przyjetym systemem wartosci,
— koncentrowanie sie na przysztosci,
— wiara w inwestowanie w rozwdj i edukacje,
b) odpowiedzialno$é, rozumiana jako:
— podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyz;ji,
— branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu,
— wymaganie od siebie inicjatywy,
— dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spotki,
c) wspodtpraca, rozumiana jako:
— darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespotu,
— stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w
— dyskus;ji,
— po podjetej decyzji, wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu,
— cieszenie sie z sukcesow wspotpracownikow i pracownikow i promowanie
— ich organizacji,
d) otwartos¢, rozumiana jako:
— bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,
— szanowanie réznorodnosci pogladow,
— pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,
— otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,
e) wiarygodnosé, rozumiana jako:
— dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji,
— bycie rzetelnym i uczciwym,
— kierowanie sie zasadami fair play,
— wywigzywanie sie z zobowigzan.
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W ocenie Rady Nadzorczej, zastosowane kryterium w czesci uznaniowej jest uzasadnione albowiem
wspiera budowanie stabilnych, silnych fundamentéw dtugoterminowego rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej, w oparciu o ponadczasowe wartosci.

Reasumujac, Rada Nadzorcza Zamet S.A. ocenia wskazane powyzej, kryteria premiowe dla Cztonkdéw
Zarzadu Zamet S.A. zastosowane na 2020 rok, jako kryteria adekwatne do sytuacji rynkowej, wspierajgce
dtugoterminowy, zréwnowazony rozwdéj Grupy ZAMET i pozostajgce w zwigzku z najlepszym interesem
interesariuszy Grupy Zamet, ze szczegélnym uwzglednieniem klientéw, pracownikdw oraz akcjonariuszy.

VII. INFORMACJA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM

Tabela nr 4 — zmiany w ujeciu rocznym. Dane w tabeli zaprezentowano w tys. zi.
Dane finansowe prezentowane w tabeli odnoszg sie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Zamet.

Dane finansowe 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 170599 203411 178612 167578 250460 205934
Zysk brutto na sprzedazy 32315 39953 26944 16345 -3330 43810
Wynik operacyjny EBIT 12774 -4645 8596 -6233 -54054 16335
Amortyzacja 8 625 9562 9025 9075 13146 11138
Wskaznik EBITDA 21399 4917 17 621 2842 -40908 27473
Zysk netto 9866 -5999 6727 8557 -77078 13954

Srednie wynagrodzenie roczne

pracownikéw GK Zamet & 7 71 62 61 >7
Wynagrodzenie zarzadu: 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Artur Jeziorowski 332 512 191 367 101

Adrian Smeja 253 132

Tomasz Jakubowski 164 214 446 410 214
Przemystaw Koztowski 140 32

Przemystaw Milczarek 123 181 346 87

Jan Szymik 411 507
Jarostaw Dziwisz 47
Arkadiusz Nowakowski 51

Wynagrodzenie cztonkow Rady 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Nadzorczej

Domogata Tomasz 6 6 6 5 5 25
Czestaw Kisiel 6 6 6 5 5 10
Tomasz Kruk 12 12 3

Nowak Michat 6 6 1

Rogowski Robert 9 2
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Wyjadtowska Dorota 12 12 12
Jacek Leonkiewicz 6 6 6
Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont 12 12 12
Zawiszowska Beata

Nowak Grzegorz

Gelner Woijciech

Osowski Jacek

Blacha-Cieslik Karolina

Jackowicz - Korczyriska Magdalena

N O UOIN
(S0
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VIIl.  OCENA POLITYKI WYNAGRODZEN

W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenia w 2020 r. przyznano i wyptacono zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. W oparciu o dane objete ww. sprawozdaniem Rada Nadzorcza ZAMET S.A. uznaje, iz
Spoétka prowadzi stabilng polityke wynagrodzen, ktéra sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu spotki a
dotychczasowa praktyka zarzadzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada ustalonym w Polityce
kryterium. Polityka Wynagrodzen jest efektywna i spetnia zatozone cele, ktérymi sa:

— umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy
specjalistow, menadzerdw, ktérzy zadbajg o trwaty sukces Spétki w biznesie i jej bezpieczenstwo;

— dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z
ktérymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

— wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania
Spotki, realizacji jej celdw i strategii, poprzez powigzanie czesSci wynagrodzenia (zmiennej) z
wynikami Spéfki i realizacjg indywidualnych celéw (KPI);

— wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne Swiadczenia sktadajace sie na wynagrodzenie catkowite
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikdow finansowych Spétki,
jak réwniez do catosci ponoszonych przez nig kosztéw. Catkowite wynagrodzenia, jakie obowigzujg w
Spétce, w odniesieniu i do cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozwalajg w dtugiej perspektywie na
osigganie zadowalajgcych wynikéw finansowych.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedtozone do zaopiniowania przez biegtego rewidenta, zgodnie z art.
90g ust. 10 Ustawy, tj. w celu ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a
nastepnie przedtozone pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZAMET S.A. w celu podjecia
uchwaty (doradczej) opiniujacej niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem bedzie opublikowanie go na
stronie internetowej Spotki, gdzie bedzie bezptatnie udostepnione przez co najmniej 10 lat od
zakonczenia obrad ww. Walnego Zgromadzenia.
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Zatacznik do Sprawozdania o Wynagrodzeniach — zapytanie dot. wyktadni art. 36 ust. 2 ustawy z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw oraz otrzymane w odpowiedzi na zapytanie, stanowisko Ministerstwa Finansow.
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== 7 9/057 =7
Piotrkoéw Trybunalski, dn. 24 maja 2021 r.

Ministerstwo Finansow
Departament Rozwoju Rynku Finansowych

ul. Swietokrzyska 12, 00-916 Warszawa

Szanowni Panstwo,

Dziatajac imieniem ZAMET Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wskazuje, ze
wobec réznej praktyki i ocen, podjeliSmy istotng watpliwo$¢ odno$nie wyktadni art. 36 ustawy
z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektdérych innych ustaw. W uzasadnieniu projektu ww. ustawy
(dostepnym m.in. https://www.sejm.gov.pl/Seim8.nsf/druk.xsp?nr=3755) przyjeto, odnoszac
sie do proponowanego brzmienia art. 33, ze:

LArt. 33 wyznacza dla organéw spétek publicznych termin na przyjecie pierwszej polityki
wynagrodzen do dnia 30 czerwca 2020 r. W wiekszosci spotek w ciqggu roku obrotowego
odbywa sie jedno walne zgromadzenie, czyli zwyczajne walne zgromadzenie, ktére musi
odby¢ sie w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku. W przypadku nieustanowienia
zadnego okresu przejsciowego, lub ustanowienia jedynie kilkumiesiecznego okresu,
obowiqzek podjecia uchwaly w sprawie polityki wynagrodzen czionkéw zarzqdu i rady
nadzorczej spowodowatby w istocie koniecznos¢ zwotania dodatkowego walnego
zgromadzenia - wytqcznie w celu podjecia jednej uchwaty. W dniu wejscia w Zycie przepiséw
o polityce wynagrodzen, tj. 10 czerwca 2019 r., niektdre spéiki odbylyby juz bowiem
zwyczajne walne zgromadzenie za rok 2018, a pozostate mialyby jedynie 3 tygodnie na
podjecie takiej uchwaty, co biorgc pod uwage jej doniosto$¢ dla spétki i obszernosé
prezentowanych informacji, sprawitoby, ze prawdopodobnie i tak nie zdqzylyby podjqc tej
uchwaly na zwyczajnym walnym zgromadzeniu za 2018 r. Termin 30 czerwca 2020 r.
pozwoli natomiast wszystkim spétkom na przygotowanie przemyslanej polityki
wynagrodzen i jej przyjecie na zwyczajnym walnym zgromadzeniu za rok 2019, bez
koniecznosci zwotywania dodatkowego zgromadzenia w ciggu roku.

Opracowanie pierwszego sprawozdania o wynagrodzeniach bedzie natomiast mozliwe
wspdlnie za rok 2019 i 2020. Biorqgc pod uwage, ze przepis przejsciowy umozliwia
opracowanie pierwszej polityki wynagrodzen rowniez w roku 2020, nalezy liczy¢ sie z

tym, ze w wiekszosci spétek pierwsze sprawozdanie bedzie obejmowato jedynie rok | /
7j, Zamet 1/, zamet 7/ mostostal '
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2020. Art. 29 ust. 2 daje jednak mozliwos$¢ spotkom, ktére zdecydujq sie przyjqc polityke
wynagrodzen juz w 2019 r., aby nie musialy one sporzqdza¢ sprawozdania za krotki okres.
W ostatecznym tekscie ww. ustawy art. 33 stat sie art. 36, ale nadal utrzymat pierwotne
brzmienie, tj.:

1. Walne zgromadzenie spétki, o ktérej mowa w art. 90c ust. 1 ustawy zmienianej w art. 1,
podejmuje uchwate w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej,
o ktérej mowa w art. 90d ust. 1 ustawy zmienianej w art. 1, do dnia 30 czerwca 2020 r.

2. Rada nadzorcza spétki, o ktorej mowa w art. 90c ust. 1 ustawy zmienianej w art. 1,
sporzqdza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktdrym mowa w art. 90g
ustawy zmienianej w art. 1, {gcznie za rok 2019 i rok 2020”

Czy zatem w sytuacji, gdy spotka przyjeta Polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w art. 90d
ustawy dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych dopiero
w 2020 r, a nie juz w 2019 r,, sprawozdanie z realizacji tej Polityki sporzadzone przez Rade
Nadzorcza moze objac tylko dane za rok 2020, czy tez (zgodnie z literalnym brzmienie ww. art
36 ww. ustawy) musi jednak tez obja¢ dane za 2019 r. (cho¢ woéwczas Polityka taka nie
obowigzywata i nie byto podstaw do gromadzenia takich danych, jakie bytyby niezbedne do
sporzadzenia sprawozdania za 2019 r.).

W oczekiwaniu na Panstwa stanowisko, istotne nie tylko dla nas, ale wszystkich spétek
stajacych w tym roku po raz pierwszy przed zadaniem sporzgdzenia takiego sprawozdania,

Pozostajemy z wyrazami szacunku

ZAMET
o SPOLKA AKCYJNA
ul. Omowskieqa 368, 97-300 Piotrkow Trvh
REGON: 100538529, NiP: 7712;}'9323611”

KRS 0000340251

& GPW /f, Zamet 1, Zamet /{, mostostal

INDUSTRY BUDOWA MASZYN CHOJNICE



Warszawa, dnia 02 czerwca 2021 r.

MINISTERSTWO FINANSOW
Departament Rozwoju Rynku
Finansowego

FN3.701.24.2021

Zamet S.A.
ul. Dmowskiego 38B
97-300 Piotrkow Trybunalski

Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na pismo z 24 maja 2021 r. dotyczace interpretacji przepisu art. 36 ustawy z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 2217, z pdzn. zm.), prosz¢ o przyjecie ponizszych
wyjasnien.

W opinii Departamentu Rozwoju Rynku Finansowego w Ministerstwie Finansow, zakres
czasowy pierwszego sprawozdania o wynagrodzeniach sporzadzanego przez spotke bedzie
zalezny od tego, kiedy spotka przyjeta pierwsza polityke wynagrodzen. Zgodnie
z uzasadnieniem do ww. ustawy, intencja przepisu przejsciowego bylo bowiem, aby pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach objeto okres od przyjecia pierwszej polityki wynagrodzen do
konca 2020 r.

Jezeli polityka wynagrodzen zostala przyjeta przez spotke jeszcze w 2019 roku, wowczas
W naszej opinii pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmie cze$¢ 2019 roku, w ktorej ta
polityka obowigzywata oraz caly rok 2020. Natomiast w przypadku przyjecia przez spotke
polityki wynagrodzen w roku 2020, pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmie jedynie
rok 2020. Rada nadzorcza spotki bedzie mogta w takiej sytuacji poming¢ w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wszelkie dane dotyczace roku 2019 (przy ewentualnym wskazaniu, ze
w 2019 r. nie obowigzywata w spotce polityka wynagrodzen).

Jednoczesnie uprzejmie informuje, ze przedstawione stanowisko nie stanowi powszechnej
wyktadni prawa i nie jest wigzace dla podmiotdw stosujacych prawo.

Z powazaniem,

Dyrektor
Departamentu Rozwoju Rynku Finansowego
Katarzyna Przewalska
(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

(

Finansow

tel. +48 (22) 694 55 55 www.gov.pl/finanse
kancelaria@mf.gov.pl
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC
W ZAKRESIE OCENY SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Zamet S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zataczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zamet S.A., dalej ,Spdtka” za lata 2019-2020 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 roku poz. 2080) (dalej ,ustawa
o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sa zawarte w ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okresSlaja podstawe sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
wniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie
tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym i stanowiaca podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnosc, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest
kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegotowoscia wymagang przez ustawe o ofercie
publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa odpowiedzialni za
sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
a w szczegoblnosci za kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zataczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreSlonym w sekcji Identyfikacja kryteriow i opis
przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodow niezaleznego wniosku z wykonanej
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc.

BDO spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy, KRS: 0000729684,
REGON: 141222257, NIP: 108-000-42-12. Wartos¢ wktadu kapitatowego wynosi 10.037.500 zt. Biura BDO w Polsce: Katowice 40-007, ul.
Uniwersytecka 13, tel.: +48 32 661 06 00, katowice@bdo.pl; Krakow 31-548, al. Pokoju 1, tel.: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650,
ul. Piatkowska 165, tel.: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl; Wroctaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel.: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo.pl

BDO spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescia
miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spotek cztonkowskich.


mailto:katowice@bdo.pl
mailto:krakow@bdo.pl
mailto:poznan@bdo.pl
mailto:wrocław@bdo.pl

IBDO

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji
finansowych”, przyjetego uchwata nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
8 kwietnia 2019 roku, z pézniejszymi zmianami (dalej: ,,KSUA 3000 (Z)”).

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowiazek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskad racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego
ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwiazang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore maja zapewnic biegtemu
rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci
jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

- zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogow;

- zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajacymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

- ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentow korporacyjnych, listy osob odnosnie do ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
zapytania osob odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za
stosowne, rowniez bezposrednio osob ktorych dotyczy wymdg zamieszczenia informacji, czy
wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia sprawozdania
0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytacznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne z majacymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegolnosci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia
w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Zarzad polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii
o historycznych informacjach finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przeprowadzajac ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow niezaleznosci
iinnych wymogéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych
ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etycznych dla Ksiegowych, przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
(dalej kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
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obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz
profesjonalnego postepowania. PrzestrzegaliSmy rowniez innych wymogdw niezaleznosci i etyki, ktore
maja zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 - ,Kontrola jakosci firm przeprowadzajqgcych badania i przeglady
sprawozdari finansowych oraz wykonujqcych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych”
przyjete uchwatg nr 2040/37a/2018 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 3 marca 2018 roku,
Z pozniejszymi zmianami (dalej KSKJ).

Zgodnie z wymogami KSKJ firma audytorska utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci
obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowia kwestie opisane powyzej, dlatego
wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Objasnienie ze zwrdceniem uwagi

Iwracamy uwage ha note ,Podstawy oraz zasady sporzqdzenia  sprawozdania”
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, w ktorej Rada Nadzorcza Spétki ujawnita zakres czasowy
pierwszego sprawozdania o wynagrodzeniach wraz z podaniem uzasadnienia przyjetego zakresu
czasowego i przytoczeniem otrzymanej przez Spotke odpowiedzi na zapytanie o interpretacje
obowiazujacych przepisow otrzymanej od Departamentu Rozwoju Rynku Finansowego Ministerstwa
Finansow. Nasz wniosek nie jest zmodyfikowany w odniesieniu do tej sprawy.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w sekcji Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany
w zadnych innych celach.

BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. nie przyjmuje w zwiagzku z tym raportem zadnej
odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania)
w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytaczone z mocy prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Sekulska

Date/ Data: 2021-
08-25 20:43
Anna Sekulska

Biegty Rewident
nr w rejestrze 11438

Przeprowadzajacy ustuge w imieniu
BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba w Warszawie

wpisanej na liste firm audytorskich pod nhumerem 3355

Krakow, 25 sierpnia 2021 r.



Uchwata nr 18/VI1/2021
Rady Nadzorczej Spotki ZAMET S.A.
z dnia 25 sierpnia 2021 roku

W sprawie: sporzadzenia i przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
ZAMET S.A. za 2020 rok.

81.
Dziafajac na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U.2020.2080
t.j. z dnia 2020.11.25), Rada Nadzorcza ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim sporzadza i przyjmuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ZAMET S.A. za 2020 rok. Sprawozdanie stanowi
zatgcznik do uchwaty.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podsumowanie gtosowania Rady Nadzorczej ZAMET S.A. z dnia 25 sierpnia 2021 roku:
llos¢ gtoséw oddanych: 6.

— ilos¢ gfosow za uchwatq: 6,
— ilos¢ gtosow przeciwko uchwale: 0,
— ilos¢ gtosow wstrzymujgcych sie: 0.





