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1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawe sporzadzenia $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamet S.A. (,Spotka”,
sJednostka dominujgca”) oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Zamet (,Grupa”) stanowi Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2018 roku, poz. 757). Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2021 roku zostato
sporzgdzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w
wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami,
zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz. 591 z
pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Srédroczne jednostkowe
sprawozdanie spoétki Zamet S.A. oraz $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Zamet, zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki dominujgcej i spotek zaleznych w
mozliwej do przewidzenia przysziosci. Srédroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie zostaty
sporzgdzone na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet za | potrocze 2021 roku
sporzadzono stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen
nastepujacych w zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dzieh 30 czerwca 2021 roku
oraz za okres 6 miesiecy zakonczony tg datg, podlegaty przegladowi biegtego rewidenta. Raporty z przegladu sg
dotaczone do sprawozdania. Porownywalne dane finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca
2020 roku podlegaty przegladowi przez biegtego rewidenta na koniec pierwszego potrocza 2020 roku.
Poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2020 roku podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta w na
koniec 2020 roku. Informacje dotyczace rachunku zyskoéw i strat obejmujg dane za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakorczony dnia 30 czerwca 2020 roku,
ktére nie byty przedmiotem przeglgdu przez biegtego rewidenta.

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

Zamet Spotka Akcyjna
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2.1. SPOLKA | GRUPA KAPITALOWA

Struktura Grupy Kapitatowej Zamet na dzien 30 czerwca 2021 roku byta nastepujgca:

Zamet Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, (jednostka dominujgca, Emitent), zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000340251.

Zamet Industry spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka
zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy dla
todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS: 0000689389.
Jedynym wspdlnikiem jest Zamet S.A. Spotka jest wspolnikiem w Zamet Industry SK spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dawniej: Zamet Industry Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa) z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim.

Zamet Industry SK spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej: Zamet Industry spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.) z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka zalezna),
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy dla todzi-
Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000897010. Wspdinikami
spotki sg Zamet S.A. oraz Zamet Industry Sp. z 0.0. Spotka prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno —
ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu. Zmiana formy prawnej Zamet
Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa na Zamet Industry SK spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig zostata zarejestrowana w dniu 30 kwietnia 2021 roku.

Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Chojnicach (jednostka zalezna),
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy Gdansk — Pétnoc w
Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000685947. Jedynym
wspolnikiem jest Zamet S.A. Spdtka jest wspdlnikiem komplementariuszem w Mostostal Chojnice Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétce komandytowej z siedzibg w Chojnicach.

Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg w Chojnicach
(jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
Gdansk — Pdétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000699539. Wspolnikami spotki sg Zamet S.A. (komandytariusz) oraz Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w
Chojnicach (komplementariusz). Wartos¢ wktadu wniesionego oraz wysoko$¢ sumy komandytowej 46.135 tys. zt.
Spétka prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i
urzadzen dla przemystu.

Zamet Budowa Maszyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach (jednostka zalezna), wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289560. W ramach spétki funkcjonuje takze
zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt S.A.
nie stanowigcy oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U.
2004 nr 173 poz. 1807 z pézn. zm.). Jedynym akcjonariuszem Zamet Budowa Maszyn S.A. jest Zamet S.A. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzgdzen
dla przemystu.

Zamet Business Development spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna) wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000884508. Jedynym wspdlnikiem spotki jest Zamet S.A. posiadajgcy tym samym 100% udziatu w ogdinej liczbie
glosow. Spotka zostata powotana w celu efektywnego wykorzystania potencjatlu Grupy Zamet na rynku poprzez
utworzenie struktury wspierajgcej synergie pomiedzy poszczegdlnymi spotkami, wsparcie dziatan handlowych oraz
rozwoj biznesu poprzez poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania zasobéw Grupy na nowych rynkach.
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Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objete sg wszystkie wyzej wymienione
spotki.

2.2. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym utworzona zostata nowa spodtka pod firmg Zamet Business Development spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 5.000,00 zt (piec tysiecy ztotych) i dzieli sie na
100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pie¢dziesigt ztotych) kazdy.

Ponadto w okresie sprawozdawczym dokonano przeksztatcenia jednostki zaleznej Emitenta Zamet Industry
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. w spotke Zamet Industry SK sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spofki
przeksztatconej wynosi 18.425.150,00 zt. Wspadlnikami spodtki przeksztatconej sg Zamet S.A. oraz Zamet Industry
Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego raportu, nie wystgpity inne
zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

2.3. STRUKTURA WLASNOSCIOWA

Kapitat zaktadowy Spotki Zamet Spotki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyklych
na okaziciela:

(&) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akgji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi stanu posiadania, struktura posiadania
znacznych pakietow akcji na dzien 30 czerwca 2021 r. (aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania)
przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akc;ji / gtosow akcji / gloséw
TDJ EQUITY Ill Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 12 984 007 12,26%
QUERCUS TFI S.A. 5 368 336 5,07%
Pozostali akcjonariusze 27 797 285 26,24%
RAZEM 105 920 000 100,00 %

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent
nie otrzymywat zawiadomien dotyczacych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akc;ji.

Akcjonariusze obecni na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 29 czerwca 2021 roku posiadali nastepujgca
liczbe akc;ji:

- TDJ EQUITY 1l Sp. z 0.0. - 59 770 372, co stanowi 56,43% w ogdinej liczbie gtosow,

- NATIONALE NEDERLANDEN OFE - 12 984 000, co stanowi 12,26% w ogdlnej liczbie gtoséw,

- QUERCUS TFI S.A — 8 976 625, co stanowi 8,47% w ogdlInej liczbie gtosow.

TDJ Equity Ill Sp. z o.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spétki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach i
posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast
posrednio, poprzez spoétki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Spétki Akcyjnej, ktore to
akcje stanowig 56,43% kapitatu zakladowego Spdiki oraz dajg prawo do 59 770 372 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogolnej liczby gtosow.
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Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akcji ani zadne inne
umowy, ktdére mogg spowodowacé zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe
mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

2.4. WLADZE SPOLKI

Zarzad

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:

e  Artur Jeziorowski - Prezes Zarzadu
e  Adrian Smeja - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W dniu 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Zamet S.A. powotata do Zarzadu Spéiki, na kolejng trzyletnig
kadencje wspdlng, dotychczasowych jej cztonkow, {j.:

- Artura Jeziorowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu

- Adriana Smeje, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca inne zmiany
w sktadzie zarzgdu Emitenta.

W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace
sprawy Spoitki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spotki.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzieh 01 stycznia 2021 roku wchodzili:

e Tomasz Domogata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Czestaw Kisiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont - Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Leonkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Kruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
o Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do skladu Rady Nadzorczej
Emitenta, na wspolng dwuletnig kadencje, nastepujgce osoby:

e Tomasz Domogata - Czlonek Rady Nadzorczej
e Czestaw Kisiel - Czlonek Rady Nadzorczej
e Jacek Leonkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej
e Adam Toborek - Czlonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Kruk - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
e Dorota Wyjadtowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczagcym Rady Nadzorczej wybrany zostat Pan Tomasz
Domogata, natomiast na wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej wybrano Pana Czestawa Kisiela.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez wyboru nowego sktadu komitetow dziatajacych w ramach rady.

Poza zmianami opisanymi powyzej w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Emitenta

Rada Nadzorcza Zamet S.A. jest stalym organem nadzoru i kontroli Spétki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W Spétce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie sprawami wg przypisanej
wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetéw sg
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realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskow, opinii i sprawozdan, w
szczegolnosci w formie uchwat komitetu.

W okresie sprawozdawczym w spotce funkcjonowaty nastepujgce komitety:

Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w sktadzie (do dnia 29.06.2021r.)
e Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, przewodniczgcy komitetu
e Czestaw Kisiel
e Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych
i nadzorczych, a w szczegolnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spotki i Grupy Zamet, (ii)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych dla Spotki i Grupy, (i) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majgcych istotny wptyw na aktywa i dziatalno$é
operacyjng Spdtki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektéw realizowanej przez Spétke i Grupe strategii,
projektéw, inwestycji i wyjs¢ z inwestycji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym do: (i) badania
dziatalnosci Spétki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (ii) zgdania od Zarzadu i pracownikéw
przekazywania dokumentéw, informacji i wyjasnien, (iii) zadania od Zarzgdu, w razie potrzeby, zlecenia
specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistéw lub biegtych,
w celu pozyskania odpowiednich opinii, bgdz prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds. Strategii i Inwestycji jest nastepujacy:
- Jacek Leonkiewicz — przewodniczgcy komitetu
- Czestaw Kisiel
- Adam Toborek

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w sktadzie (do dnia 29.06.2021r.)

- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, przewodniczacy komitetu
-  Czestaw Kisiel

- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegolnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania
polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (iii) wyboru czlonkéw zarzadu. Komitet analizuje kandydatury na
cztonkéw zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikdw, w szczegdlnosci kluczowej
kadry kierowniczej, analizuje konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania cztonka (6w) zarzadu, przedstawia
propozycje umow, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkdw zarzadu z realizacji zatozonych celéw, jak
réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okreslania celéw i zatozen.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest nastepujgcy:
- Jacek Leonkiewicz — przewodniczgcy komitetu
- Czestaw Kisiel
- Adam Toborek

Komitet Audytu

w sktadzie (do dnia 29.06.2021r.)

- Tomasz Kruk, przewodniczgcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont

- Dorota Wyjadtowska
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:
- Pan Tomasz Kruk — przewodniczgcy komitetu
- Pani Dorota Wyjadtowska
- Pan Jacek Leonkiewicz

Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadlowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych czionkéw komitetu audytu zostaly potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych czlonkéw co do spetnienia kryterium niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spdtka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych czionkéw Komitetu Audytu na podstawie
dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spétki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informaciji
publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczehn Cztonkéw Zarzgdu Spaétki (odnosnie art.
129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pan Jacek Leonkiewicz, wg ztozonych
os$wiadczen, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka i Grupa Kapitatowa.
Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania ryzykiem
oraz badania sprawozdan finansowych.

Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. Zasady m.in. w zakresie prawa do odprawy czionkéw
zarzadu Emitenta w przypadku ich odwotania, ztozenia rezygnacji lub niepowofania na kolejng kadencje, wynikajg
z polityki wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Zamet S.A. z dnia 28 lipca 2020 roku. Zgodnie z wyzej wspomniang politykg wynagrodzen
w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadenciji albo ztozenia przez niego rezygnaciji albo nie
powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzgdu uprawniony jest do otrzymania odprawy. W Spoéice nie
funkcjonujg programy premiowe, motywacyjne itp. kidre oparte byltyby na kapitale Emitenta. W Spodice nie
funkcjonuje program akcji pracowniczych. Opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagradzania czionkéw zarzadu
i rady nadzorczej Emitenta zostat ujety w z polityce wynagrodzen czionkéw zarzgdu i cztonkéw rady nadzorczej,
przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zamet Spétki Akcyjnej z dnia 28 lipca 2020 roku.
W spoice nie funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe
oparte na kapitale Emitenta, w tym programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

2.5. AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie
otrzymat od os6b zarzadzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach
emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach osoéb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz
nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akciji Liczba gtoséw Udziat %

Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu -

Adrian Smeja Wiceprezes Zarzgdu -

Tomasz Domogata (posrednio) Przewodniczacy RN 59 770 372 59 770 372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN - - -
Jacek Leonkiewicz Cztonek RN -

Tomasz Kruk Cztonek RN -

Dorota Wyjadtowska Czionek RN -

Adam Toborek Cztonek RN -
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3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitatowa Zamet dziatata na wybranych sektorach szeroko rozumianego
rynku wielkogabarytowych konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z ktérych najwazniejsze
to:

- sektor offshore;

- sektor urzadzen dzwigowych i przetadunkowych;

- sektor maszyn i urzgdzen dla hutnictwa i metalurgii;

- sektor osprzetu do maszyn ciezkich

- sektor maszyn i urzgdzen dla gornictwa;

- sektor obejmujgcy konstrukcje stalowe mostow, wiaduktéw oraz obiektéw budowlanych;

- sektor ustug obrébki metali.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Zamet, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukgcji i urzgdzen,
gtébwnie na podstawie dokumentacji projektowej powierzonej przez klientéw (urzadzenia dla sektora offshore,
urzgdzenia dzwigowe i przetadunkowe), a takze na dostarczaniu maszyn i urzgdzen wytwarzanych w oparciu o
wiasne koncepcje i rozwigzania technologiczne (urzadzenia dla przemystu hutniczego, metalurgicznego oraz
spozywczego). Wiekszos¢ produkcji realizowanej przez spoétki Grupy Kapitatowej Zamet, ma w duzym stopniu
charakter jednostkowy i indywidualny. Grupa Zamet oferuje nadto szeroki zakres ustug w zakresie obrobki
mechanicznej, obrébki cieplnej oraz ustug spawania i zabezpieczen antykorozyjnych. Ponizej zaprezentowane
zostaty gtéwne obszary kompetencji Grupy.

Sektor offshore

Zakres oferowanych urzgdzen dostarczanych na potrzeby sektora offshore, obejmuje urzadzenia podwodne
(subsea) oraz urzgdzenia stanowigce wyposazenie platform wiertniczych. Sektor ten jest powigzany z dziatalnoscig
oraz markg Zamet Industry oraz Mostostal Chojnice. Produkcja urzgdzen dla rynku ropy i gazu jest realizowana
na podstawie dokumentacji technicznej powierzonej przez naszych odbiorcow. W ramach indywidualnych zleceh
dokonujemy réwniez zmian i uzupetnien do dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkc;ji jest scisle
zindywidualizowany ze wzgledu na potrzeby i oczekiwania kontrahenta. Urzgdzenia produkowane w sektorze
offshore mogg by¢ takze wyposazone w uktady hydrauliczne i elekiryczne, a przed wystaniem do klienta
przechodzg testy funkcjonalnosci przeprowadzane pod nadzorem odbiorcy koncowego.

Urzadzenia dzwigowe i przeladunkowe

Zakres oferowanych urzadzen dostarczanych na potrzeby sektora urzadzen dzwigowych i przetadunkowych,
obejmuje gtéwnie elementy dZwigdw i suwnic, w tym suwnic bramowych oraz kontenerowych, przeznaczonych do
pracy w portach przetadunkowych. Ponadto sektor ten obejmuje urzadzenia przetadunkowe (ang. ship loading &
unloading systems). Tego typu urzgdzenia, wazace od kilkuset do kilku tysiecy ton, wykorzystywane sg do
zatadunku, wytadunku, przetadunku, zgarniania oraz transportowania materiatéw sypkich. Ich przeznaczeniem sg
przede wszystkim nabrzeza portowe, elektrownie i kopalnie. Do tej grupy produktéw nalezg takze takie urzadzenia
jak portowe urzgdzenia zatadowcze lub wytadowcze, zwatowarki, fadowarki, koparki wielonaczyniowe, zgarniarki
portalowe, wywrotnice wagonowe, dzwigi kontenerowe i suwnice bramowe. Grupa Kapitatowa Zamet produkuje
tego rodzaju urzgdzenia w oparciu o dokumentacje i rozwigzania techniczne, dostarczone przez klienta.

Maszyny i urzadzenia dla hutnictwa i metalurgii

Do grupy produktdow segmentu maszyn i urzadzen dla hutnictwa i metalurgii nalezg przede wszystkim maszyny
i urzgdzenia hutnicze oraz maszyny dla przemystu przetworstwa stali, a takze linie technologiczne i urzgdzenia do
przetworstwa metali niezelaznych. W ramach maszyn i urzadzen hutniczych oraz dla przemystu przetwérstwa stali,
Grupa oferuje m.in. urzgdzenia linii ciggtego odlewania stali, urzadzenia linii walcowniczych, linie do ciecia stali,
prostownice do blach, profili i rur, manipulatory i mtoty kuzienne, prasy hydrauliczne dla réznych zastosowan. W
zakresie dostaw urzgdzen do przetworstwa metali niezelaznych, Zamet Budowa Maszyn S.A. posiada
doswiadczenie w realizacji catego szeregu urzadzen niezbednych do prowadzenia proceséw technologicznych
przetworstwa metali niezelaznych, co w efekcie daje mozliwos¢ projektowania i wykonania zaréwno odrebnych
urzgdzen czy podzespotow, jak i catych kompletnych ciggéw technologicznych, takich jak kompleksowe linie do
wyciskania rur i profili ze stopéw aluminium i miedzi, sktadajgce sie z poziomych pras hydraulicznych, nagrzewnic
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indukcyjnych i wybiegéw, ciggarki tawowe i bebnowe, linie walcownicze, linie ciggtego odlewania wlewkow, linie
ciecia tadm na arkusze.

Osprzet do maszyn ciezkich

Sektor osprzetu do maszyn ciezkich obejmuje wykonanie stalowych elementéow konstrukcyjnych, badz
komponentéw maszyn ciezkich stosowanych w réznych gateziach przemystu m. in. w budownictwie, przemysle
surowcowym, energetyce, czy transporcie. Odbiorcami sg zagraniczni kontrahenci. Dziatalno$¢ ta jest realizowana
przy wykorzystaniu kompetencji zaktadu Zamet Industry w Piotrkowie Trybunalskim.

Maszyny i urzagdzenia dla gérnictwa

Sektor maszyn i urzadzen dla gornictwa obejmuje m.in. urzgdzenia stuzace do transportu pionowego kopalni
gtebinowych (kota linowe, naczynia wyciggowe — skipy oraz Klatki), jak réwniez maszyny do mechanicznej
przerébki wegla (m.in. filtry, odmulniki, wzbogacalniki). Odbiorcami sg polskie kopalnie oraz zagraniczni
kontrahenci. Dziatalnos$¢ ta jest realizowana gtdéwnie przy wykorzystaniu kompetencji zaktadu Zamet Industry we
wspotpracy z Zamet Budowa Maszyn.

Konstrukcje stalowe mostéw, wiaduktow oraz obiektéw budowlanych

W ramach sektora konstrukcji stalowych mostéw, wiaduktéw oraz obiektéw budowlanych, mozna wyodrebnic:
budownictwo ogdélne (hale, budynki uzytecznosci publicznosci itp.), budownictwo przemystowe (stalowe
konstrukcje obiektow przemystowych, np. rafinerii), budownictwo specjalne (najbardziej skomplikowane
technologicznie projekty, konstrukcje rurowe, farmy rybne, wieze, pokrywy lukowe, pozostate nietypowe obiekty
architektoniczne), obiekty sportowe (m.in. zadaszenia stadionéw), mosty (konstrukcje stalowe mostéw, wiaduktow
kolejowych, kfadek itp.). Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych w ramach tego segmentu sg zaréwno podmiotu
krajowe jak i zagraniczne, zazwyczaj generalni wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych. Sektor ten jest
powigzany z kompetencjami i zasobami Mostostal Chojnice.

Sektor ustug obrobki metali

Grupa Kapitalowa Zamet dysponuje technologiami mechanicznymi, spawalniczymi i malarskimi pozwalajgcymi
Swiadczy¢ ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, spawania konstrukcji stalowych oraz malowania i
zabezpieczen antykorozyjnych. Powyzsze ustugi $wiadczone jako odrebne zlecenia badz tez jako jeden z
elementéw w ramach kontraktéw na budowe urzadzen wielkogabarytowych. Gtéwna dziatalno$¢ w tym zakresie
jest Swiadczona przy wykorzystaniu parku maszynowego Zamet Budowa Maszyn w Tarnowskich Goérach i
Bytomiu.

Dziatalno$¢ Zamet S.A.

Zamet S.A. prowadzi dziatalno$¢ o charakterze holdingowym, sprawujgc kontrole i nadzér nad podmiotami
podporzadkowanymi oraz $wiadczac na ich rzecz ustugi wspdlne o charakterze ksiggowym, administracyjnym,
kadrowo — ptacowym oraz HR.

3.1. STRUKTURA PRZYCHODOW

Struktura przychodéw w Grupie Kapitatowej w | pétroczu 2021 roku przedstawia sie nastepujgco:

zaktad w

Okres 6 miesigcy zakonczony

zaktad w Piotrkowie za_lk’_fad w T Dzialalr)os'é
30 czerwca 2021 roku (niebadane) Trybunalskim Chojnicach Gérach ogotem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 21 765 28 594 24 334 - 74 693
Sprzedaz migdzy segmentami 73 - - (73) -
Przychody segmentu ogétem 21838 28 594 24 334 (73) 74 693
Wyniki
Amortyzacja 1060 1209 958 89 3316
Wynik operacyjny segmentu (1 753) 1473 (519) 643 (156)
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Okres 6 miesiecy zakorczony zaktad w Piotrkowie zakladw zaklakq Vr: P tafe DZiatalnosc
30 czerwca 2020 roku (niebadane) Trybunalskim Chojnicach arno(\;vésralgh OCOSIEiE ogotem
Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 36 087 35311 22 996 - 94 394
Sprzedaz migdzy segmentami 52 - 80 (68) 64
Przychody segmentu ogétem 36 139 35311 23076 (68) 94 458
Wyniki

Amortyzacja 1604 1285 1361 95 4 345
Wynik operacyjny segmentu 5679 4262 (1 865) 883 8 959

Dla celdéw zarzadczych Grupa Kapitatowa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i

Swiadczone ustugi:

-  Zaklad w Piotrkowie Trybunalskim - wytwarzanie konstrukcji i urzgdzen w sektorze offshore oraz na rynku
energetycznym;

- Zaktad w Chojnicach - wytwarzanie konstrukcji dzwigowych i przetadunkowych oraz wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych, gtéwnie offshore, budowlanych i mostowych,

- Zakfad w Tarnowskich Gérach i Bytomiu — dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa w zakresie maszyn i urzgdzen
dla metalurgii i innych czes$ci zamiennych;

- Pozostate — nieprzypisane do dziatalnosci wymienionej w powyzszych segmentach.

Zaden z segmentéw operacyjnych Grupy nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych
sprawozdawczych segmentéw operacyjnych.

Zarzagd monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasoboéw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny wynikéw dziatalno$ci jest zysk
lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktére w pewnym zakresie, sg mierzone inaczej niz zysk lub strata na
dziatalno$ci operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (patrz nota 13 srdédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021).

Segmentacja geograficzna - rynek zbytu

W | pétroczu 2021 roku 40% przychodow ze sprzedazy przeznaczone byto na rynek krajowy, w poréwnaniu z 35%
w analogicznym okresie 2020 roku. Sprzedaz dedykowana na rynki zagraniczne w | pétroczu 2021 stanowita 60%
przychoddw w poréwnaniu z 65% w | pétroczu 2020 roku.

Okres 6 miesiecy zakonczony zaktad w Piotrkowie zaktad w zak’fac_i W

: - Tarnowskich Pozostate
30 czerwca 2021 roku Trybunalskim Chojnicach Gorach
Polska 1576 9963 18 704 (73) 30170
Unia europejska 5498 18 625 4261 - 28 384
Pozostate kraje 14 764 6 1369 - 16 139
Razem 21838 28 594 24 334 (73) 74 693
Okres 6 miesiecy zakonczony zaktad w Piotrkowie zaktad w zak’faq W

. s Tarnowskich
30 czerwca 2020 roku Trybunalskim Chojnicach x

Gorach

Polska 1452 12 146 19 538 (68) 33068
Unia europejska 4 051 22 860 2984 - 29 895
Pozostate kraje 30 636 305 554 - 31495
Razem 36 139 35311 23076 (68) 94 458
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W drugim kwartale 2021 roku 42% przychodow ze sprzedazy przeznaczone byto na rynek krajowy, w poréwnaniu
z 37% w analogicznym okresie 2020 roku. Sprzedaz dedykowana na rynki zagraniczne w drugim kwartale 2021
roku stanowita 58% przychodéw w poréwnaniu z 63% w drugim kwartale 2020 r.

Okres 3 miesiecy zakonczony zakiad w Piotrkowie zaktad w Tarrfc?vt?lgcvr: Pozostate

30 czerwca 2021 roku Trybunalskim Chojnicach Goérach

Polska 929 6 597 8903 (67) 16 362
Unia europejska 3878 9797 2 689 - 16 364
Pozostate kraje 5479 - 823 - 6 302
Razem 10 286 16 394 12 415 (67) 39 028
Okres 3 miesiecy zakonczony zaktad w Piotrkowie zaktad w Tarrf:vtlsalgc\?ll

30 czerwca 2020 roku Trybunalskim Chojnicach Gorach

Polska 268 4790 10 735 = 15793
Unia europejska 2016 11 063 1084 - 14 163
Pozostate kraje 12 810 (98) 389 5 13 106
Razem 15 094 15755 12 208 5 43 062

3.2. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Relacje z dostawcami materiatéw oraz towarow wykorzystywanych w cyklu wytwarzania konstrukcji stalowych
oraz urzadzen, jak rowniez partnerstwo w obszarze kooperacji niektorych ustug, jest kluczowym elementem dla
dziatalnosci Grupy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki, hydrauliki oraz w
firmach zajmujgcych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatow. Udziat zakupéw dokonywanych w firmach
wskazanych przez odbiorcow naszych maszyn i urzgdzen, a dotyczacy w szczegolnosci: silnikéw, tasmy, elektryki,
farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupdéw. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub
mozliwosci technologicznych, Grupa korzysta przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w
zakresie obrobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i in. ustug. Nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

W zakresie zrédet zaopatrzenia w materialy do produkcji oraz towary, Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji
dostawcow. Istnieje swobodny dobdr kontrahentéw odpowiadajacy wymogom i kryteriom zatozonym w
procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem oraz Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy.

Gtéwny surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji wyrobdw przez wszystkie zaktady produkcyjne Grupy
Kapitatlowej Zamet jest stal. Udziat ilosciowy stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut
spawalniczy itp.) w kazdym wyrobie, rozumianym jako udziat [%] materiatu z ktérego sktada sie dany wybor, jest
zréznicowany.

Proces zakupu materiatow, towaréw i ustug przebiega wg procedur i instrukcji, szczegétowo uregulowanych w
ramach obowigzujacych w spoétkach systemoéw zarzgdzania jakoscig wg ISO 9001 i obejmuje szczegdtowe
regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych, wyboru najkorzystniejszych ofert (cena i jakos¢,
termin dostawy, sposob zaptaty) a takze w zakresie sktadania zamoéwien i nadzoru nad ich realizacjg. Nie
wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcéw. Istnieje swobodny dobér dostawcéw odpowiadajacy
wymogom i kryteriom zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskiem
oraz Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano znaczgcych zmian co do struktury tancucha dostaw, zaréwno w
Spotce jak i w Grupie Kapitatowej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci, kidéra opiera sie na zamowieniach
zindywidualizowanych, nie seryjnych, rotacja dostawcow a takze pozyskiwanie nowych zrédet dostaw materiatow
do produkgiji, towardw i niektorych ustug zlecanych na zewnatrz wystepuje.
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3.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie wystapity znaczace transakcje z jednostkami powigzanymi, ktére miatyby
charakter nietypowy lub ktére zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi w tym okresie byly transakcjami typowymi, zwigzanymi z
prowadzong dziatalnoscig gospodarczg przez poszczegolne podmioty i zawierane sg na warunkach rynkowych.
Zestawienie transakcji zawartych z jednostkami powigzanymi Grupy Kapitalowej zostaty zamieszczone
w nocie 24 Transakcje z podmiotami powigzanymi $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2021 roku. Zestawienie transakcji zawartych z jednostkami
powigzanymi Zamet S.A. zostaty zamieszczone w nocie 17 Transakcje z podmiotami powigzanymi $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego Zamet S.A. za | pétrocze 2021 roku.

3.4. KREDYTY | POZYCZKI

Szczegoty zobowigzan z tytutu umow kredytowych w Grupie Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2021 roku zostat
zaprezentowany w nocie 23 Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2021 roku.

W dniu 8 marca 2021 roku podpisany zostat z mBank aneks do umowy o wspotpracy w zakresie przedituzenia
okresu obowigzywania linii wieloproduktowej do dnia 30 listopada 2023 roku. Data ostatecznej sptaty kredytu w
rachunku biezgcym zostata przedtuzona do dnia 28 lutego 2022 roku. Maksymalny termin wygasniecia gwarancji
ulegt wydtuzeniu do dnia 26 lutego 2027 roku. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 8 marca 2021 roku pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a mBank S.A. podpisany zostat aneks do umowy
o limit wierzytelnosci w zakresie wydtuzenia okres waznosci limitu do dnia 30 listopada 2023 roku, z maksymalnym
terminem waznosci gwarancji do dnia 26 lutego 2027 roku.

W dniu 18 marca 2021 roku podpisany zostat z BNP Paribas aneks do umowy o limit wierzytelno$ci dla grupy
podmiotéw powigzanych w zakresie wydtuzenia terminu ostatecznej sptaty limitu do dnia 30 listopada 2027 roku,
w tym wydtuzenia terminu dostepnosci kredytu w rachunku biezagcym oraz gwarancji bankowych do dnia 30
listopada 2022 roku. Maksymalny termin wygasniecia gwarancji wydtuzony zostat do dnia 30 listopada 2027 roku.
Pozostate istotne warunki przedmiotowej umowy pozostaty niezmienione.

W dniu 28 lipca 2021 roku zawarta zostata pomiedzy Zamet Budowa Maszyn S.A. a mBank S.A. umowa o kredyt
obrotowy w wysokosci 18.000.000 zt. Ostateczny termin sptaty naleznosci z tytutu umowy zostat ustalony na dzien
30 grudnia 2022 roku. Zabezpieczenie sptaty nalezno$ci banku stanowig: gwarancja PLG-FGP udzielona przez
Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote stanowigcg 80% kwoty kredytu oraz oswiadczenie Kredytobiorcy o
poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

3.5. PORECZENIA | GWARANCJE

Grupa kapitatowa 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020
1. Naleznosci warunkowe - -
2. Zobowigzania warunkowe 24 125 21960
- na rzecz jednostek powigzanych - -
- na rzecz pozostatych jednostek 24 125 21 960
- z tytutu udzielonych gwaranciji i porgczen 24 125 21 960

Na warto$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu bankowych
gwarangcji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie roszczen z tytutu
udzielonej gwarancji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki, jakie spotki Grupy Kapitatowej udzielajg w
zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza na rzecz kontrahentéw. Wystawione gwarancje bedg wygasac
zgodnie z terminami na jakie zostaty wystawione, z ktérych najpdzniejszy to 25 marca 2025 roku.
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W okresie sprawozdawczym, Zarzgd Zamet S.A. zawart umowe o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych z
Credendo — Excess & Surety Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce. Mocg przedmiotowej umowy, Credendo ustanawia
odnawialny limit gwarancyjny do maksymalnej wysokosci 20 milionéw ztotych, w ramach ktérego udzielane moga byé
gwarancje: (i) zaptaty wadium, (ii) nalezytego wykonania kontraktu, (iii) nalezytego usuniecia wad lub usterek, (iv)
nalezytego wykonania umowy, (v) zwrotu zaliczki.

3.6. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca emisje papierow wartosciowych.

3.7. ZATRUDNIENIE

Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na
celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spotek Grupy
Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikow oraz zadan wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju, ma
przede wszystkim doniosto$¢ w aspekcie ekonomicznym. W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in. ilo$¢
zatrudnionych pracownikédw w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikdow czy stosunek
pracownikow administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych.

e mE G 30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca

2021 2020 2020
Zamet S.A. 23 21 23
Zamet Budowa Maszyn S.A. 236 252 268
Zamet Industry SK Sp. o.0. 248 275 282
Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. sp.k. 278 283 293
Zamet Business Development Sp. z o.0. 2 - -
Razem 787 831 866

3.8. INFORMACJE O DYWIDENDZIE

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania oraz w okresie
poréwnawczym, Spotka nie deklarowata wyptaty, nie wyptacata dywidendy ani zaliczki na poczet dywidendy.

3.9. POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE
W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spotki Zamet S.A. oraz podmiotow

podporzadkowanych nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publicznej.
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4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. WYNIKI FINANSOWE - WYBRANE DANE

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej za | potrocze 2021 r. przedstawiajg sie nastepujgco:

6 miesiecy zakonczone
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

Przychody netto ze sprzedazy 74 693 94 458
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9 240 19732
Marza brutto na sprzedazy (%) 12,4% 20,9%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (156) 8679
Marza na dziatalno$ci operacyjnej (%) -0,2% 9,2%
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujacej (312) 6 363
Marza netto (%) -0,42% 6,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 101) 7344
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 571 (686)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4302 (6 038)
Przeptywy pieniezne netto razem 3772 620

Za wyjatkiem negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje makroekonomiczng opisanego w punkcie
4.2 ponizej, nie wystgpity istotne, jednorazowe zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére wptynetyby na
skonsolidowany wynik na poziomie operacyjnym. Przychody ze sprzedazy netto spadty w | potroczu 2021 roku o
20,9% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Spadek ten wynika przede wszystkim ze zmniejszenia
wartosci przychoddw ze sprzedazy dla klientow z sektora zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu,
urzgdzen dzwigowych i przetadunkowych oraz sektora gérniczego, co ma bezposredni zwigzek z wptywem COVID-
19 na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Zamet. Rentownos$¢ operacyjna (EBIT) wyniosta -0,2%. Strata netto za okres
6 miesiecy 2021 roku wyniosta -0,3 min PLN (rentownos$¢ -0,42%), w poréwnaniu do 6,4 min PLN (rentownosc¢
6,7%) w analogicznym okresie 2020 roku.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej za Il kwartat 2021 r. przedstawiajg sie nastepujaco:

3 miesigce zakonczone
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca

Przychody netto ze sprzedazy 39 028 43 062
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4713 9 006
Marza brutto na sprzedazy (%) 12,1% 20,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (535) 3891
Marza na dziatalno$ci operacyjnej (%) -1,4% 9,0%
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujace;j (314) 2 469
Marza netto (%) -0,8% 5,7%

Rentownos$¢ operacyjna (EBIT) w drugim kwartale 2021 roku wyniosta -1,4%, w poréwnaniu do 9,0 % w
analogicznym okresie 2020 roku. Zysk netto za okres 3 miesiecy 2021 roku wyniost -0,3 min PLN (rentownosc¢
- 0,8%), w porownaniu do 2,5 min PLN (rentownos¢ 5,7%) w analogicznym okresie 2020 roku.
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4.2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Glownym wyzwaniem pierwszego potrocza byto prowadzenie dziatalno$ci w warunkach nastepstw pandemii, ktére
istotnie zmienity otoczenie rynkowe Grupy ZAMET, tj. w warunkach:

e silnej presji cenowej wynikajgcej z cen materiatéw i podstawowych surowcow do produkcji, cen mediow
niezbednych do realizacji proceséw wytworczych (w szczegodlnosci energii elektrycznej), cen ustug obcych,

e trudnosci na rynku pracy i silnej presji ptacowej, gldwnie z uwagi na inflacje, sytuacje demograficzng w Polsce,
polityke socjalng i planowane zmiany w przepisach,

e utrzymujgcego sie, pomimo wzrostu cen ropy naftowej, niskiego poziomu inwestycji na rynku ropy i gazu,

e zbyt wolnego odbudowywania sie obrotéw w fancuchu dostaw na rynku wytworcow urzgdzen przetadunkowych
(wskutek pandemii, czasowego zmniejszenia poziomu inwestycji, zmian strategii dziatania gtéwnych graczy na
rynku),

e nieodwracalnych i postepujacych zmian na rynkach gorniczym i energetycznym (w szczegolnosci krajowym)
zmieniajgcych perspektywy wytwércow konstrukcji i urzgdzen ze stali z dokumentaciji powierzonej,

e polityki klientéw zagranicznych, w Swietle tracgcej na konkurencyjnosci gospodarce polskiej, co znajduje
odzwierciedlanie w postepujgcej relokacji produkgji z Polski do innych krajow np. Turcja, Rumunia, Estonia a takze
Brazylia, Indonezja itd.

Powyzsze okolicznosci z jednej strony sg czynnikiem majgcym niekorzystny wplyw na zaprezentowane wyniki
finansowe Grupy Zamet za | potrocze 2021 roku a z drugiej strony sg powodem, dla ktérego zarzad zintensyfikowat
prace nad aktualizacjg kierunkow aktywnosci rynkowej dla Grupy Zamet.

W okresie pierwszego poétrocza, majgc na uwadze powyzsze okolicznosci, zarzgd podejmowat konkretne dziatania,
wsréd ktorych mozna wymieni¢ utworzenie i odpowiednie umocowanie w strukturach Grupy podmiotu Zamet
Business Development, ktérej gtéwnym celem jest wspieranie dziatan na rzecz okreslenia nowych kierunkéw rozwoju
Grupy Zamet, uwzgledniajacych mocne strony, mozliwosci i ograniczenia posiadanych aktywoéw a takze perspektywy
rynkowe.

Kolejnym dziataniem na rzecz rozwoju byly rozmowy w przedmiocie zabezpieczenia mozliwosci wykonywania przez
Grupe Zamet kontraktéw na nabrzezu, co umozliwia wykonywanie konstrukcji wielkogabarytowych, nienadajgcych
sie do transportu kotowego — co dotyczy wiekszosci stalowych konstrukcji znajdujgcych zastosowanie np. w
segmencie morskiej energetyki wiatrowej oraz w sektorze wytwarzania urzgdzen przetadunkowych. W rezultacie
podejmowanych dziatan, w lipcu tego roku, Zamet S.A. zawarta umowe z partnerem majgcym siedzibe w tréjmiescie,
ktdérej przedmiotem jest najem nieruchomosci z dostepem do nabrzeza. Umowa zostata zawarta na okres jednego
roku, przy czym strony nie wykluczyty mozliwosci przedtuzania przedmiotowej umowy o kolejne okresy. Wskutek
negocjacji prowadzonych w okresie sprawozdawczym, Grupa Zamet zakontraktowata juz pierwsze zlecenia z
wykorzystaniem w/w nieruchomosci, dzigki ktorym zyska referencje w szeroko pojetej branzy morskiej energetyki
wiatrowej. Powyzsze dziatania dotyczg gtéwnie segmentéw dziatalnosci Mostostal Chojnice oraz Zamet Industry.

W zakresie dziatalnosci w segmencie reprezentowanym przez Zamet Budowa Maszyn, w pierwszym pétroczu 2021
roku, spotka ta zawarta znaczgcg umowe z Hutg Bankowg sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej na dostawe i
montaz elementéw linii walcowniczej, bedacej zintegrowang czescig instalacji w projekcie inwestycyjnym
realizowanym przez Zamawiajgcego pn. ,Projektowane walcowanie pretéw diugich wielkogabarytowych z obrébkg
bezpiecowg - nowa technologia wytwarzania jako$ciowych pretéw walcowanych diugich ze stali stopowych o
projektowanych wtasnosciach przeznaczonych dla przemystu maszynowego”. Z tytutu wykonania umowy,
Wykonawcy przystugiwac bedzie wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 25,7 min zt netto. Termin zakonczenia prac
strony uzgodnity na 15 sierpien 2022 roku. Powyzsza umowa koreluje z tendencjami w sektorze hutniczym w Polsce,
ktore aktualnie obserwujemy, tj. radykalny wzrost cen stali, ktéry zarazem jest istotnym czynnikiem majgcym wptyw
na wyrazne ozywienie inwestycyjne w tym sektorze.

4.3. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Zaprezentowane wyniki sg gtéwnie wynikiem biezacej dziatalnosci operacyjnej. W okresie objetym niniejszym
raportem tj. od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku nie wystgpity istotne jednorazowe zdarzenia, o
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nietypowym charakterze, ktére znaczaco wptynetyby na skonsolidowane i jednostkowe wyniki finansowe tego
okresu, za wyjgtkiem negatywnego wptywu pandemii COVID-19 opisanego ponize;.

Struktura branzowa przychodow ze sprzedazy zostata zaprezentowana w punkcie 3.1. niniejszego sprawozdania.
Ponizej zaprezentowano podziat przychodéw Grupy w podziale na sektory dziatalnosci.

Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 Zmiana %

Rodzaj dobra lub ustugi

Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 13824 32232 -57%
Urzadzenia dzwigowe i przetadunkowe 24 795 33938 -27%
Osprzet do maszyn ciezkich 5 386 1356 297%
Urzadzenia dla przemystu spozywczego 4276 5200 -18%
Urzadzenia dla gornictwa i energetyki 937 4 057 -T7%
Urzadzenia dla pozostatych przemystow 18 046 10 380 74%
Ustugi obrébcze 5836 5772 1%
Pozostate 1593 1523 5%
Przychody z uméw z klientami ogétem 74 693 94 458 (-21%)
Okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 Zmiana %
Rodzaj dobra lub ustugi

Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 5277 13522 -61%
Urzadzenia dzwigowe i przetadunkowe 14 669 15433 -5%
Osprzet do maszyn ciezkich 3498 536 553%
Urzadzenia dla przemystu spozywczego 2 556 3905 -35%
Urzadzenia dla gornictwa i energetyki 471 1514 -69%
Urzadzenia dla pozostatych przemystow 8573 4708 82%
Ustugi obrobcze 3105 2624 18%
Pozostate 879 820 7%
Przychody z uméw z klientami ogétem 39 028 43 062 -9%

W pierwszym pétroczu 2021 roku, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 roku, Grupa odnotowata spadek
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 20,9%. Spadek ten dotyczy przychodéw z sektora offshore, sektora
konstrukcji dzwigowych i przetadunkowych oraz gérnictwa i energetyki i jest efektem mniejszej ilosci zamoéwien
kontraktowanych przez Grupe Zamet w drugiej potowie 2020 roku, ktérych realizacja przypadata na okres
pierwszego poétrocza 2021 roku. Ze wzgledu na dtugoterminowy charakter cyklu produkcyjnego débr wytwarzanych
w Grupie Zamet, nizsze tempo kontraktowania nowych zlecen jakie obserwowalismy w 2020 roku, a takze
zwigzany z tym nizszy poziom portfela zaméwien na koniec 2020, ma niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
biezgcego okresu.

Powodem zmniejszenia ilosci zamdwien kontraktowanych w 2020 roku przez Grupe Zamet (jak wskazywano w
uprzednio przekazywanych raportach okresowych), byla globalna sytuacja makroekonomiczna wynikajgca z
ograniczen wdrazanych w zwigzku z pandemig COVID-19, ktére w bezposredni sposdb oddziatywaty i nadal
oddziatujg na otoczenie rynkowe Grupy — zaréwno w odniesieniu do poziomu inwestycji na $wiecie, jak rowniez w
odniesieniu do cen surowcéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych. Negatywny wptyw pandemii na
skale i poziom realizacji projektow inwestycyjnych w poszczegdlnych sektorach, w ktérych dziata Grupa jest wcigz
zauwazalny, w szczegolnosci w sektorze podmorskich instalacji wydobycia ropy i gazu charakteryzujgcego sie
wysoka kapitatochtonnoscig. Nizszy poziom kontraktacji w sektorze urzadzen dzwigowych i przetadunkowych
réwniez przetozyt sie na poziom przychodoéw i tym samym wyniki pierwszego poétrocza 2021 roku. Znaczacy kryzys
dotknat takze w 2020 roku sektor gorniczy, gdzie nastepstwa pandemii natozyty sie na trwajgce juz, globalne
spowolnienie branzy wydobywczej w zwigzku z transformacjg sektora energetycznego w kierunku modelu
zeroemisyjnego, jednakze udziat tego sektora w przychodach Grupy Zamet nie byt kluczowy i systematycznie
spadat (5,8% w 2019 roku; 3,8% w 2020 roku; 1,2 % w 1 pétroczu 2021 roku).

Na wyniki Grupy wptyw miata rowniez sytuacja na rynku krajowym — gtéwnie w zakresie utrzymujgcego sie niskiego
popytu na maszyny i urzadzenia dla hutnictwa i pozostatych gatezi przemystu, co miato gtéwny wplyw na poziom
przychodéw i rentownos$¢ zakladu w Tarnowskich Goérach (Zamet Budowa Maszyn).
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Okolicznosciom spowolnienia rynkowego towarzyszy silna presja cenowa, zaréwno ze strony inwestorow (ktorych
gtéwnymi wykonawcami sg klienci Grupy), jak i otoczenia konkurencyjnego, ktére majg wptyw takze na rentownos¢
tych segmentéow. Na rentownos$¢ biznesu Grupy Zamet, majg ponadto wptyw takze inne aspekty dotyczace
otoczenia zewnetrznego: kursy walut obcych (szczegdlnie EUR) oraz ceny surowcéw do produkcji (szczegdlnie
stal). O ile sredni kurs EUR w pierwszym potroczu 2021 roku byt dla polskich eksporterow sprzyjajacy, o tyle
dostepnosc¢ i ceny stali niekorzystnie wptywaty na rentownos¢ realizowanych projektéw. Przerwanie ptynnosci
produkcji przez huty stali, jakie miato miejsce w pierwszej potowie 2020 roku w zwigzku z COVID, doprowadzito
do niedoboru stali na rynku w drugiej potowie roku i tym samym zapoczatkowato wzrost cen tego surowca — ktory
jest podstawowym budulcem w biznesie Grupy Zamet. W zaleznosci od rodzaju, ceny blach byty na koniec 2020
roku wyzsze nawet o kilkadziesigt procent w stosunku do roku wczesniejszego. Tendencja wzrostowa cen i
ograniczona dostepnos¢ na rynku utrzymywata sie rowniez w pierwszym potroczu 2021. Powyzsze czynniki
wptynety na spadek marzy brutto ze sprzedazy z 20,9% w pierwszym potroczu 2020 roku do 12,1%
w pierwszym potroczu 2021 roku.

Biorgc pod uwage strukture procesu inwestycyjnego w projektach zwigzanych z podwodnymi instalacjami
wydobywczymi i zwigzanego z nim fancucha dostaw, Zarzad Emitenta szacuje, ze odbudowanie popytu na
konstrukcje i urzadzenia dla sektora podmorskiego wydobycia ropy i gazu przesunie sie na 2022 rok.
Roéwnoczesnie spotki Grupy aktywnie uczestniczg w procesach ofertowych na konstrukcje dla sektora energetyki
wiatrowej ktére mogg w najblizszym czasie zwiekszy¢ swoj udziat w portfelu zlecen realizowanych przez Grupe.

Odbudowanie popytu na produkcje urzadzeh dzwigowych i przetadunkowych wykazuje wiekszg dynamike niz w
drugiej potowie 2020 roku, jednakze jest ona jeszcze daleka od poziomdéw obserwowanych przed pandemig.
Perturbacje na poszczegolnych lokalnych rynkach przetadunkéw morskich ma szanse w najblizszym czasie
skutkowac rozbudowg mocy przetadunkowej w wielu portach na $wiecie, co bedzie miato wptyw na dynamike
wzrostu w tym sektorze.

Czynnikami moggcymi mie¢ negatywny wptyw na odbudowe popytu w sektorach w ktorych dziata Grupa moze byé
niepewnos¢ zwigzana z kolejnymi falami i mutacjami wirusa COVID, jak réowniez z niestabilnoscig polityczng w
regionie potudniowej Azji.

4.4. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKIEM UZYSKANYM A PROGNOZOWANYM

Zarzad Zamet S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Zarzad nie podjat rowniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

4.5. INFORMACJE O INWESTYCJACH W SRODKI TRWALE

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku, Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1.206
tysiecy ztotych oraz aktywa niematerialne o wartosci O tysiecy ztotych (w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30
czerwca 2020 roku odpowiednio: 2 023 tysigce ztotych i 0 tysiecy ztotych).

4.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU

W odniesieniu do najblizszych okreséw sprawozdawczych, na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Zamet
negatywnie bedg oddziatywaty okolicznosci wymienione powyze;j tj.:

e presja cenowa od strony cen materiatoéw, surowcéw do produkgji, energii, ustug obcych,

e trudnosci na rynku pracy i presji ptacowej,

e zmian polityki inwestycyjnej na rynkach rynku ropy i gazu oraz na rynku przetadunkowym,

e polityki klientéw zagranicznych, w swietle tracgcej na konkurencyjnosci gospodarce polskiej.

Z drugiej strony, widoczny jest wzrost ilosci zapytan ofertowych, a takze ilosci zakontraktowanych zaméwien R/R,
ktére jednak z uwagi na cykl produkcyjny i dtugoterminowy charakter realizowanych kontraktdow, znajdg
odzwierciedlenie w wynikach finansowych Grupy Zamet dopiero w 2022 roku.
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Realizowana dotad strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Zamet zaktadata zréwnowazony rozwoj organiczny, oparty
na filozofii ciggtego doskonalenia i szczuptego zarzgdzania, skoncentrowany wokét branz, w ktérych spétki
produkcyjne posiadajg wysokie kompetencje i rozpoznawalng globalnie marke tj. w sektorze zwigzanym z
podmorskim wydobyciem ropy i gazu, offshore, sektorze dzwigowym i przetadunkowym, a takze w sektorze
maszyn dla przemystu, w tym hutniczego, metalurgicznego oraz gornictwa. Strategia rozwoju zaktada ciggle
doskonalenie, sprawnos¢ operacyjng, wykorzystanie synergii w Grupie kapitalowej oraz poszukiwanie
dywersyfikacji zrodet przychodow w sposéb umozliwiajgcy efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw i
kompetencji. Powyzsze zatozenia sg realizowane, co potwierdza struktura branzowa przychodéw wg segmentéw
operacyjnych. Majgc jednak na uwadze dynamike zmian otoczenia biznesowego Grupy Zamet, jakie nastgpity
wskutek pandemii COVID-19, a takze w obliczu tempa transformacji sektora energetycznego do modelu
zeroemisyjnego, kolejne kwartaty roku 2021 oraz 2022 bedg okresem wzmozonych dziatah na rzecz opracowania
nowych kierunkoéw, gwarantujgcych mozliwos¢ udziatu Grupy w segmentach o wysokiej dynamice rozwoju oraz
dywersyfikacji dziatalnosci. Tempo zmian otoczenia niesie za sobg szereg ryzyk, ale jednoczesnie motywuje nas
do szybszego wdrazania nowych rozwigzan, a takze do poszukiwan nowych mozliwosci. W najblizszej przysztosci,
nieodzowna bedzie dalsza dywersyfikacja zrodet przychodéw Grupy Zamet, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ukierunkowania na obszary rynku stwarzajgce dlugoterminowg perspektywe, a takze niepozostajgce w zwigzku z
koniunkturg surowcow energetycznych. W zwigzku z powyzszym, Grupa zintensyfikowata dziatania w zakresie
rozwoju biznesu poprzez aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania zasobdéw Grupy na nowych
rynkach produktowych, wspierania synergii pomigdzy spétkami Grupy Zamet, a takze wsparcie dziatan
handlowych, zaréwno poprzez intensyfikacje wspotpracy z nowymi, perspektywicznymi klientami z pozostatych
branz, jak rowniez wzmocnienie i modyfikacje struktur odpowiedzialnych za pozyskiwanie nowych klientéw i
rynkéw.

5. OPISISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Na dynamike i mozliwosci rozwoju Grupy Kapitatowej Zamet wptywa szereg czynnikow i ryzyk o charakterze
wewnetrznym, wynikajacych z uwarunkowan dziatalnosci Spotki i Grupy oraz realizowanej strategii rozwoju, jak
réwniez czynnikow zewnetrznych, wynikajgcych z otoczenia rynkowego.

Najpowazniejszym aktualnie czynnikiem ryzyka, jest trwajgca pandemia COVID-19 oraz zagrozenia z niej
wynikajagce, w kontekscie: (i) ciagtosci dziatalnosci produkcyjnej, (ii) zapewnienia zasobdw personalnych, (iii)
ewentualnych decyzji administracyjnych majacych wptyw na mozliwos¢ wykonywania dziatalnosci produkcyjne;j i
wywigzywania sie z zobowigzan wobec kontrahentéw, (iv) zaburzen tancucha dostaw a takze w kontekscie (v)
nastepstw gospodarczych i ekonomicznych pandemii na swiecie, szczegdlnie w zakresie jej wptywu na kondycje
sektora ropy i gazu, sektora przetadunkowego oraz maszynowego.

Zarzad podejmuje niezbedne dziatania na rzecz minimalizowania ryzyk bezposrednich dotyczgcych pandemii,
ktére majg na celu ochrone zdrowia personelu oraz wszystkich oséb przebywajgcych na terenie przedsiebiorstw
spotek Grupy Zamet oraz tym samym mozliwos¢ zachowania ciggtosci dziatalnosci produkcyjne;.

W zakresie nastepstw ekonomicznych i gospodarczych pandemii, dla Grupy Kapitatowej Zamet istotne bedzie
oddziatywanie pandemii na rynek ropy i gazu oraz pozostate, wiodgce segmenty branzowe.

Ponadto, Grupa Kapitatowa jest narazona takze na inne ryzyka zewnetrzne, ktére moga wptywac na dziatalnosc i
prezentowane wyniki finansowe (ktére z uwagi na ich makroekonomiczny charakter, takze posrednio znajdujg sie
pod wptywem pandemii COVID-19), w tym: (i) ryzyko wzrostu ceny surowcéw niezbednych do produkcji maszyn i
urzagdzen produkowanych przez Grupe Zamet (w przypadku Grupy Zamet jest to stal, ktéra stanowi w zaleznosci
od konstrukcji, 90-95 proc. udziatu ilosciowego w wyrobach Grupy), a takze (ii) ryzyko kursowe.

WsSréd uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére mogg wywiera¢ wptyw na rozwoj Spotki i Grupy
Kapitatowej w przysztosci, oraz na osiggane jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, nalezy wskazac
nastepujgce czynniki:

— Rentownos¢ biezacych projektow, efektywnosé i terminowosé produkcji mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Spotki | Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych kwartatéw. Doskonalenie organizacji pracy majace na celu
podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania srodkoéw produkcji, wptywa na zwiekszenie rentownosci
sprzedazy i korzystnie przektada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych, istotnych kontraktow
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zawartych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowg, w okresie sprawozdawczym i po zakonczeniu, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z niedoszacowaniem
pracochtonnosci, ewentualnymi opd6znieniami w realizacji kontraktu lub ewentualnym wystgpieniem wad
wykonawczych, ktére w konsekwencji mogg znaczgco wplywaé na osiggang rentownosc¢. Wszystkie wyzej
wymienione czynniki ryzyka, w razie wystgpienia mogtyby niekorzystnie oddziatywa¢ na prezentowane wyniki
najblizszych okreséw sprawozdawczych.

— Efektywnos$¢ dziatan operacyjnych i handlowych, majgcych na celu zwiekszenie wolumenu sprzedazy, moze
istotnie wptywac na wyniki poszczegolnych kwartatow. Jest to szczegolnie zwigzane z uksztattowanym modelem
wspotpracy pomiedzy spotkg dominujacg a kluczowymi odbiorcami z ktorymi wspotpraca odbywa sie na zasadzie
biezgcych zaméwien.

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi wskazanymi powyzej,
ktére mogg oddziatywac na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Emitent oraz Grupa Kapitatowa jest
stale narazona na ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej wg kategorii.

CZYNNIKI RYZYKA STALE ODDZIALUJACE NA GRUPE KAPITALOWA ZAMET

w zakresie czynnikow w zakresie w zakresie w zakresie
makroekonomicznych tancucha dostaw zasobow ludzkich wyrobow i produktow
1. Spadek ceny ropy naftowej, 1. Niewywigzanie sie z 1. Wiek kadry, 1. Awarie,
2. Poziom wzrostu zobowigzan przez 2.Trudnosci pozyskiwania 2. Niezgodnosci z umowa,
gospodarczego na $wiecie, kontrahentow, wykwalifikowanych 3. Awarie ze skutkiem
3. Tempo wzrostu 2. Wzrost konkurencji, pracownikow, Srodowiskowym
gospodarczego w Polsce, 3. Niewywigzywanie sie z 3.Wypadki przy pracy,
4. Wahania cen materiatéw terminoéw ptatnosci przez
hutniczych kontrahentow,
5. Dynamika wynagrodzen na
rynku polskim,

6. Wahania kurséw walut,

6. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zostaly opisane w nocie 26 skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2021 roku.

W dniu 28 lipca 2021 roku spoétka zalezna Emitenta — Zamet Budowa Maszyn S.A. zawarta z mBank S.A. umowe
o kredyt obrotowy w wysokosci 18.000.000 zt, stanowigcg element planowanej struktury finansowania realizacji
umowy handlowej zawartej przez Kredytobiorce z Hutg Bankowg sp. z 0.0. Ostateczny termin sptaty naleznosci z
tytutu umowy zostat ustalony na dzieh 30 grudnia 2022 roku. Zabezpieczenie sptaty naleznosci banku stanowia:
gwarancja PLG-FGP udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote stanowigcg 80% kwoty kredytu
oraz oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych postanowien stosowanych dla tego typu
umow.

W dniu 15 wrzes$nia 2021 roku spoétka zalezna Emitenta — Zamet Budowa Maszyn S.A. zawarta umowe sprzedazy
prawa wieczystego uzytkowania gruntu wraz z prawem wiasnosci posadowionych na tych gruntach stanowigcych
odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci budynkéw: budynkiem hali produkcyjnej i budynkiem dobudéwki hali za
cene 4.182.000 zt brutto.

7. OSWIADCZENIA

Zarzgd oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za | potrocze 2021 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy.
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Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu, srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za | pétrocze 2021 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Zarzgd oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Audytor

Audytor BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przegladu Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Zamet S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2021 r. oraz Skonsolidowanego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Zamet za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego przegladu spetnili warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 30 wrzesnia 2021 roku.

Artur Jeziorowski - Prezes zarzadu

Adrian Smeja - Wiceprezes zarzadu
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