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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.
DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ Z OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKOWEGO |
SKONSOLIDOWANEGO, SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ PROPOZYCII
ZARZADU DOTYCZACEJ PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2020, A TAKZE Z OCENY SYTUACJI SPOLKI

I SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2020 ROKU

1. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:
a) art. 382 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych;
b) § 15 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki;
c) &7 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

2. SKLAD RADY NADZORCZEI.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie

nastepujaco:
1. Tomasz Domogata — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Czestaw Kisiel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Jacek Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
4. Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Dorota Wyjadtowska* — Cztonek Rady Nadzorczej
6. Tomasz Kruk* — Cztonek Rady Nadzorczej

*Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy ustawowe kryteria niezaleznosci

Poczagwszy od 2017 roku w sktadzie Rady Nadzorczej ZAMET S.A. funkcjonujg Komitet Nominacji i
Wynagrodzen, Komitet ds. Strategii i Inwestycji oraz Komitet Audytu.

3. SPOSOB WYKONYWANIA NADZORU.

Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej, w 2020 roku sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spoétki. Gtéwng formg wykonywania przez Rade
Nadzorczg swoich funkcji byto podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz gtosowanie na posiedzeniach.
Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem.

4. PRACE RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM.

W 2020 roku podobnie jak w latach poprzednich, Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom
strategicznym jak i biezgcej dziatalnosci Spotki. Gtéwnymi tematami prac Rady Nadzorczej, byly w
szczegolnosci:

—  wybor biegtego rewidenta,

—  przyjecie ,Procedury okresowej oceny, czy istotne transakcje realizowane z podmiotami powiqgzanymi
zawierane sq na warunkach rynkowych w ramach zwykfej dziatalnosci Spotki”,
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— ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

whniosku Zarzagdu w sprawie pokrycia straty oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw tej oceny,

— ocena sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2019 rok oraz sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej za 2019 roku,

— sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku,

— przyjecie Regulaminu dotyczacego szczegétowych zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy

wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej Spétki,

— opiniowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki,

— omawianie zasad wynagradzania i premiowania Cztonkdéw Zarzadu,

— zatwierdzenia budzetu rocznego Spotki i Grupy Kapitatowe]j przygotowanego przez Zarzad Spotki.

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SPOLKI

ZA 2020 ROK, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY

KAPITALOWEJ ZA 2020 ROK ORAZ SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
ORAZ SPOLKI ZA ROK 2020

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu spdétek handlowych oraz Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza zapoznata sie i

dokonata oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy

okres od dnia 01 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku, a takze sprawozdan z dziatalnosci Grupy i

Spoiki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego za 2020 rok oraz Sprawozdaniem z badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok 2020, a takze Sprawozdan z dziatalnosci Grupy i Spotki, z ktérych wynika, ze:

Sprawozdanie finansowe za rok 2020:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2020 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz jej Statutem,
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” —t.j. Dz.U. 22021 r., poz. 217).

Il. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2020:

& GPW

przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie
z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz Statutem
Jednostki dominujacej.
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Il Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci ZAMET S.A za rok 2020:
— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych” — Dz.U. z 2018 r., poz. 757 z pdzn.
zm.),

— jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

V. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET za rok 2020:

— zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz.U. z 2018 r., poz. 757 z pdin.
zm.),

— jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Stosownie do przepiséw § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia o informacjach biezacych,
po rozpatrzeniu i dokonaniu oceny Sprawozdania finansowego za rok 2020, Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2020 oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za
rok 2020, biorgc pod uwage:

— sprawozdanie biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan oraz spotkania z przedstawicielami
firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

— pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, dotyczacg zatwierdzenia
Sprawozdania finansowego za rok 2020, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2020 oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok
2020,

Rada Nadzorcza ocenita, ze Sprawozdanie finansowe za rok 2020, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok 2020 oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2020 s3
zgodne z ksiegami rachunkowymi, innymi wtasciwymi dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Zgodnie z art. 4a Ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza stwierdza, ze wszystkie elementy Sprawozdania
finansowego za rok 2020, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020 oraz Sprawozdan Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZAMET oraz ZAMET S.A za rok 2020 spetniajg wymagania przewidziane
przepisami.

. OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOtKI ZA 2020 ROK.

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2020 w kwocie 184.041,63 zt (sto osiemdziesiagt cztery
tysigce czterdziesci jeden ztotych 63/100) w nastepujgcy sposdb:
a. przeznaczenie kwoty 15.000,00 zt (pietnascie tysiecy ztotych) na kapitat zapasowy tworzony
zgodnie z art. 396 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
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b. przeznaczenie kwoty 169.041,63 zt (sto szesSédziesigt dziewiec tysiecy czterdziesci jeden
ztotych 63/100) na kapitat rezerwowy pochodzacy z zyskow.

V. WNIOSKI.

Rada Nadzorcza prowadzita kolegialny nadzor nad dziataniami Zarzgdu w roku obrotowym 2020 i wykonywata
swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, ze Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorcze;.
Biorgc pod uwage wyniki oceny sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego), sprawozdan
z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej w 2020 roku, majgc réwniez na uwadze catoksztatt uwarunkowan, w
jakich dziatata Spoétka w 2020 roku, Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET
S.A.o:

a) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2020 roku,

b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2020 rok,
c) zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za 2020 rok,
d) podjecie uchwaty o podziale zysku, zgodnie z wnioskiem Zarzadu Spoéfki,

e) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéow w
2020 roku.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ GRUPY ZA ROK 2020 DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA.
1. OCENA SYTUACIJI SPOLKI ORAZ GRUPY.

Swiatowe ograniczenia wdrazane w zwigzku z pandemia COVID-19, w bezpoéredni sposéb oddziatywaty i nadal
oddziatuja, na najblizsze otoczenie rynkowe Grupy ZAMET — zaréwno w odniesieniu do poziomu inwestycji na
Swiecie, jak rdwniez w odniesieniu do cen podstawowych surowcow produkcyjnych.

Jednym z wiodacych segmentdéw dziatalnosci Grupy ZAMET jest segment zwigzany z podmorskim wydobyciem
ropy i gazu. Skala oddziatywania pandemii na ten rynek, byta w 2020 roku bezprecedensowa. Zatamanie cen
ropy w USA, sprowadzito w kwietniu ‘20 ceny niektorych kontraktow na ten surowiec WTI gteboko ponizej zera.
Byt to skutek lockdowndw wprowadzanych w wielu krajach, w nastepstwie ktérych popyt na paliwa zatamat sie
podczas, gdy producenci ropy z Arabii Saudyjskiej i Rosji zalali rynki tym surowcem. Znaczacy kryzys dotknat
takze sektor gérniczy, gdzie nastepstwa pandemii natozyty sie na trwajgce juz, globalne spowolnienie branzy
wydobywczej w zwigzku z transformacjg sektora energetycznego w kierunku modelu zeroemisyjnego.
Odmiennie sytuacja ksztattowata sie w ubiegtym roku w branzy przetadunkowej, w ktdérej 25 najwiekszych
portéw kontenerowych $wiata odnotowato tgcznie rokroczny wzrost poziomu przetadunkéw

Powyisze tendencje korelowaty z poziomem skonsolidowanych przychoddw Grupy ZAMET wygenerowanych w
2020 roku, w czasie ktérego odnotowano: (i) 30 proc. spadek przychoddw z segmentu ropy i gazu, (ii) 45 proc.
spadek przychoddéw z segmentu goérnictwa i energetyki oraz (iii) 20 proc. wzrost przychodéw z sektora
przetadunkowego, R/R. W obszarze pozostatych segmentdéw branzowych, zwiekszyt sie poziom sprzedazy ustug
obrdbczych oraz remontéw urzadzen dla przemystu spozywczego, jak rowniez zwiekszono sprzedaz dla nowych
klientéw z sektora sprzetu ciezkiego. tacznie poziom skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy
ZAMET za 2020 rok wynidst 170,6 min zt, co oznacza 16 proc. spadek w stosunku do '19 roku.
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Miedzy innymi dzieki wdrazanej w Grupie ZAMET od kilku lat filozofii ciggtego dazenia do doskonatosci
operacyjnej oraz elastycznego i wyprzedzajgcego reagowania na zmiany, mimo niekorzystnych okolicznosci,
marza brutto na sprzedazy za ‘20 rok zmniejszyta sie na poziomie skonsolidowanym jedynie o 1 p.p. R/R,
osiggajgc poziom 18,9 proc. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat za ‘20 rok wartos¢ 12,8
min zt a zysk netto 9,8 min zi. Gdyby wyeliminowa¢ wptyw odpisu aktualizujgcego wartosé aktywow
zwigzanych z majagtkiem Mostostalu Chojnice, jaki zostat ujety w ciezar wynikéw za 2019 rok (18,9 min zt),
marza EBIT za 2020 i 2019 rok utrzymuje sie na podobnym poziomie. Wskaznik EBITDA Grupy ZAMET za 2020
rok wyniést 21,4 min zt.

Bardzo wazna jest solidna i stabilna w dtugiej perspektywie czasu sytuacja bilansowa Grupy ZAMET. W 2020
roku stan srodkdéw pienieznych zwigkszyt sie o 10,6 min zt, operacyjne przeptywy finansowe wyniosty plus 29,6
min zt. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (Debt Ratio) na koniec "20 roku wynidst 0,32 (wobec 0,43 na koniec '19).
Zgromadzone $rodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego osiggnety poziom 37,3 min zt. Spétka oraz
Grupa ZAMET jest w bezpiecznej sytuacji finansowej, z niewielkim dtugiem i zabezpieczonym finansowaniem.

Pandemia oraz jej spoteczne i gospodarcze skutki, a takze tempo transformacji sektora energetycznego do
modelu zeroemisyjnego, juz staty sie gtéwnym faktorem nieodwracalnych zmian w bezposrednim otoczeniu
rynkowym Grupy ZAMET. W najblizszej przysztosci, nieodzowna staje sie dalsza dywersyfikacja zrodet
przychodédw Grupy ZAMET, ze szczegdlnym uwzglednieniem ukierunkowania na obszary rynku stwarzajgce
dtugoterminowg perspektywe (m.in. offshore wind) a takze niepozostajgce w zwigzku z koniunkturg surowcéw
energetycznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papierow wartosciowych.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI.

Za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznos$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. W spétce nie powotywano dodatkowych
odrebnych komodrek, ktorym powierzono funkcje audytu wewnetrznego. Funkcje w obszarze kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem realizowane sg w ramach
dziatu controllingu podlegtego Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej i system
zarzadzania ryzykiem stosowany w Spoétce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w zakresie
podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorczg. Ponadto regularne
sporzgdzanie przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na biezgco identyfikowac ryzyka
gospodarcze co z kolei pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgca sie sytuacje gospodarczg i
podejmowanie przez Spoétke dziatarh zmierzajgcych do zapobiegania potencjalnym ryzykom. Zadania z zakresu
monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywane sg rowniez przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spoétce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

3. PODSUMOWANIE.
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Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje Spoétki nie widzi przestanek, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci
przez Spoétke. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w 2020 roku i w zwigzku z tym
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania

przez nich obowigzkéw w 2020 roku.
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