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Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2013—- 31.12.2013

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Podstawe sporzadzenia sprawozdania finansowego stanowi Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 roku, poz. 133). Sprawozdanie finansowe za 2012 rok
zostato sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi
standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 2009 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz.
330) i wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych. Sprawozdanie finansowe Zamet Industry S.A.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki w mozliwej do przewidzenia przysztosci. W
chwili obecnej nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spoétke. Sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 31.12.2013 r. Sprawozdanie finansowe sporzgdzono
stosujac jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen
nastepujgcych w zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dzien 31.12.2013 r. oraz za
okres 12 miesiecy zakonczony tg datg, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Opinia i raport z badania
sy dotgczone do sprawozdania. Pordwnywalne dane finansowe na dzien 31.12.2012 r. zawarte w

sprawozdaniu podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2012.

2. Podstawowe informacje o Spétce

2.1. Informacje prawne

Zamet Industry Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (97-300) zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000340251. Spoétka dziata na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Spotka dziata na
podstawie Kodeksu Spétek Handlowych a takze innych wtasciwych przepiséw prawa. Organami spotki sg
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spotka nie posiada oddziatéw w rozumieniu

ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosSci gospodarczej (Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807 z pdzn. zm.)
2.2. Charakterystyka dziatalnosci

Zamet Industry S.A. jest producentem wielkogabarytowych konstrukcji stalowych. Dziatalnosé¢ Spotki
skoncentrowana jest gtdwnie na wytwarzaniu konstrukcji i urzadzen w sektorze offshore, (spétka dostarcza
wyposazenie do wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkdw, portowe urzadzenia
przetadunkowe, diwigi) oraz na rynku gdrniczym i energetycznym (spotka oferuje m.in. koparki
wielonaczyniowe, tadowarko-zwatowarki, naczynia wyciggowe — klatki, skipy, skipoklatki, kota linowe, systemy

naweglania oraz urzadzenia do mechanicznej przerébki wegla). Zamet Industry S.A. rozszerza
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komplementarnos¢ swojej oferty poprzez swiadczenie ustug w zakresie zabezpieczen antykorozyjnych i

spawania.
2.3. Grupa Kapitatowa

Grupe Kapitatowg tworzg Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka dominujgca)
oraz Zamet Budowa Maszyn S.A. (jednostka zalezna) z siedzibg w Tarnowskich Gérach, wpisana do rejestru
przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000289560. W ramach spotki Zamet Budowa Maszyn S.A. funkcjonuje
rowniez oddziat zamiejscowy w Bytomiu, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt
S.A. Zamet Industry S.A. jest wiascicielem 100 % akcji w kapitale zaktadowym spétki Zamet Budowa Maszyn
S.A., dajacych tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu. Na dzien 31.12.2013 r. jak rowniez na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania, konsolidacji podlega wytgcznie w/w spotka. W roku 2013 nie

wystepowaty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 05 lutego 2014 roku, Zamet Industry S.A. nabyt w postepowaniu upadtosciowym zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice S.A. w upadtoéci likwidacyjnej z siedzibg w Rudzie Slaskiej,
zlokalizowang w Chojnicach, przy ulicy Przemystowej 4. Szczegétowe informacje na temat transakcji nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice zostaty zamieszczone w czesci sprawozdania

,zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”.

2.4. Struktura wtasnosciowa

Kapitat zaktadowy Zamet Industry S.A. wynosi 67 410 000,00 zt i dzieli sie na 96 300 000 akcji, w tym:
32 428 500 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda oraz 63 871 500 akcji
zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,70 zt kazda. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu. W okresie objetym sprawozdaniem, struktura kapitatu zaktadowego nie ulegata
zmianom. Wedtug wiedzy Zarzadu, zgodnie z otrzymanymi powiadomieniami, struktura posiadania znacznych

pakietéw akcji przedstawia sie nastepujgco:

Na dzien publikacji raportu rocznego za 2013 r. (30.04.2014 r.)

Udziat
. . Liczba akcji / gtosow w ogolnej liczbie akcji /
Akcjonariusz 30.04.2014 glosow
30.04.2014

Equity I1l TDJ Estate sp. z 0. 0. S.K.A.* 48 150 372 50,00%
ING PTE 14 400 405 14,95%
ALTUS TFI 8572 458 8,90%
AVIVA OFE 5210315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 19 966 450 20,73%

RAZEM 96 300 000 100,00%
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* Equity Il TDJ Estate Sp. z 0.0. S.K.A. jest podmiotem bezposrednio zaleznym wobec TDJ S.A. oraz posrednio
zaleznym od Pana Tomasza Domogaty (Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zamet Industry S.A.). Wedtug stanu
na dzien publikacji niniejszego raportu (30.04.2014), Pan Tomasz Domogata posiada posrednio 48 150 372 akcji
zwyktych na okaziciela Zamet Industry S.A., ktdre to akcje stanowig 50,0004% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz

dajg prawo do 48 150 372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 50,0004% ogdlnej liczby gtosow.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci powyzszych akcji ani zadne inne

umowy, ktére mogg spowodowad zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci.

Struktura akcjonariatu Zamet Industry S.A.
na dzien 30.04.2014 r.
Equity Il TDJ Estate = Equity Ill TDJ Estate
Sp.z 0.0. S.K.A. ING PTE Sp.z 0.0. S.K.A.
50,00% 14,95%
< = ING PTE
= ALTUS TFI
ALTUS TFI
7 8,00%
= AVIVA OFE
_AVIVA OFE
5,41% POZOSTALI
POZOSTALI
20,73%
2.5. Wtadze Spotki
Zarzad Rada Nadzorcza
Jan Szymik — Prezes Zarzadu Tomasz Domogata — Przewodniczgcy RN

Jacek Domogata — Cztonek RN
Beata Zawiszowska — Cztonek RN
Czestaw Kisiel — Cztonek RN
Jacek Osowski — Cztonek RN

W trakcie roku 2013 i po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie miaty miejsca

zmiany w sktadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki.
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3. Dziatalno$¢ Zamet Industry S.A.

3.1. Informacje o wytwarzanych produktach i ustugach

Dziatalnos$¢ Spotki skoncentrowana jest gtownie na produkcji konstrukcji i urzgdzen w sektorze offshore
(spétka dostarcza wyposazenie do wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkdéw, portowe
urzadzenia przetadunkowe, dzwigi) oraz na rynku gorniczym i energetycznym (spétka oferuje m.in. koparki
wielonaczyniowe czy tadowarko-zwatowarki). Zamet Industry S.A. rozszerza komplementarnos¢ swojej oferty

poprzez Swiadczenie ustug w zakresie zabezpieczen antykorozyjnych i spawania.

Ponizej zostat zamieszczony opis produktdw i ustug, w ramach poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci Zamet

Industry S.A., prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

MASZYNY DLA RYNKU ROPY | GAZU (OFFSHORE)

-URZADZENIA NA PLATFORMY WIERTNICZE
Oferowane przez Zamet Industry S.A. produkty tego asortymentu obejmujg miedzy innymi:

- suwnice bramowe, suwnice obrotowe,

specjalistyczne podajniki rur (ang. TFM)

zespoty magazyndw (ang. Riser Fingerboard),

elementy systemu gtowic wiercgcych,

Produkcja wspomnianych urzadzen jest realizowana najczesciej na podstawie dokumentacji technicznej
powierzonej przez naszych odbiorcow. W ramach indywidualnych zlecen dokonujemy réwniez zmian i
uzupetnien do dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkcji jest $cisle zindywidualizowany ze
wzgledu na potrzeby i oczekiwania kontrahenta. Urzadzenia produkowane w Zamet Industry S.A. sg ponadto
wyposazone w uktady hydrauliczne i elektryczne, a przed wystaniem do klienta przechodzg testy

funkcjonalnosci przeprowadzane pod okiem ich finalnego uzytkownika.

- URZADZENIA DO PODWODNEGO WYDOBYCIA ROPY | GAZU
Zakres oferowanych urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu obejmuje miedzy innymi:
- ramy XT, sktadajgce sie z ramy zasadniczej oraz przykrecanych do niej panelu i dachu. Catkowita
waga tych urzadzen wynosi ok. 8-10 ton.
- ramy przyszybowe, montowane bezposrednio w szybie, na ktdrej jest montowana rama XT. Sredni
ciezar tej ramy wynosi 7-8 ton.
- ramy PGB stosowane do montazu na szybach w ptytkiej wodzie. Tego typu konstrukcja sktada sie z
ramy wraz z przegubowymi, ewentualnie teleskopowanymi nogami oraz ochronnego namiotu.
Poza wspomnianymi powyzej wiekszymi elementami produkujemy rowniez tzw. skidy do transportu lub
sprawdzania ram XT i urzagdzenia matogabarytowe o $rednim ciezarze 500 — 2000 kg, stuzgce do przytgczenia

rurociggu do ramy XT.
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MASZYNY DLA GORNICTWA | ENERGETYKI

- MASZYNY DO MECHANICZNEJ PRZEROBKI SUROWCOW MINERALNYCH

Produkowane przez Zamet Industry S.A. urzadzenia mechanicznej przerdbki wegla sg indywidualnie
dostosowywane do danych warunkéw eksploatacyjnych w zaktadach przerébczych. Konstrukcja tych urzadzen
uzalezniona jest scisle od technologii wzbogacania urobku. W tej grupie asortymentowej Zamet Industry S.A.
oferuje obecnie: osadzarki (miatowe, ziarnowe, szeroko asortymentowe) - urzgdzenia te stosowane sg w
procesie wzbogacania wegla w gorniczych zaktadach przerébczych, wzbogacalniki stosowane do wzbogacania
wegla i innych mineratéw, filtry préozniowe stosowane do filtrowania mutéw weglowych i koncentratow
flotacyjnych, hydrocyklony wzbogacajace i klasyfikujgco - zageszczajgce stosowane do wzbogacania i klasyfikacji
nadawy, zageszczacze promieniowe o zakresie srednic od 15m do 45m stosowane w zaktadach przerébczych do
zageszczania surowego mutu weglowego, w oczyszczalniach sciekdw oraz w przerdbce surowcéw mineralnych,
podnosniki kubetkowe odwadniajgce przeznaczone przede wszystkim do odwodnienia i transportu produktu z
osadzarek, mogg by¢ stosowane w innych, technologicznie podobnych procesach. Powyzsze urzadzenia majg
zastosowanie przede wszystkim na rynku goérniczym, a ich gtéwnymi odbiorcami sg miedzy innym spotki

weglowe.

- URZADZENIA WYCIAGOWE

Urzadzenia wyciggowe stanowig bardzo szeroka réznorodnos¢ maszyn i urzadzen. Ze wzgledu na swojg
specyfike konstrukcji i przeznaczenia sg indywidualnie dostosowywane do danych warunkéw. W tej grupie
asortymentowej Zamet Industry S.A. oferuje m.in. kota linowe przeznaczone do stosowania w gorniczych
wiezach wyciggowych, klatki szybowe przeznaczone do przewozu osdb, transportu wozéw kopalnianych,
opuszczania urzadzen i materiatdw na podszybia, skipy przeznaczone do pionowego (szybowego) transportu
urobku w kopalniach podziemnych. Urzgdzenia wyciggowe majg zastosowanie na rynku goérniczym, a ich
odbiorcami sg zazwyczaj spotki weglowe oraz spotki dziatajgce w obszarze gornictwa gtebinowego, np. kopalnie

soli.

- URZADZENIA PRZELtADUNKOWE

Do tej grupy produktdw nalezg przede wszystkim: zwatowarki, tadowarki, koparki wielonaczyniowe, zgarniarki
portalowe, wywrotnice wagonowe oraz pozostate maszyny i urzadzenia przetadunkowe, wykorzystywane w
przemysle gérniczym i energetycznym. Zamet Industry S.A. dostarcza gotowe do pracy maszyny, wyposazone w
kompleksowe systemy hydrauliczne, elektryczne i AKPiA. Ze wzgledu na specyfike konstrukcji i przeznaczenia sg

indywidualnie dostosowywane do danych warunkéw.

MASZYNY | URZADZENIA DLA POZOSTALYCH PRZEMYStOW

Grupa urzadzen dla pozostatych przemystéw obejmuje przede wszystkim maszyny wytwarzane na potrzeby
sektora stoczniowego, portowego, cementowego i pozostatych, wsréd nich miedzy innymi:

- urzadzenia portowe, w tym dzwigi obstugujgce nabrzeza kontenerowe,
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- weciaggarki lin i fancuchéw kotwigcych oraz stacji napedowych dla tego typu wciggarek - urzgdzenia te
przeznaczone sg do zabudowy na statkach,

- kruszarki, mtyny, separatory oraz kominy, wykorzystywane w przemysle cementowym,

UsStuGl

Zamet Industry S.A. dysponuje nowoczesnymi technologiami mechanicznymi, spawalniczymi i malarskimi
pozwalajgcymi $wiadczy¢ ustugi w zakresie obrébki mechanicznej, spawania konstrukcji stalowych oraz
malowania i zabezpieczeni antykorozyjnych. Powyzsze ustugi swiadczone jako odrebne zlecenia badzZ tez jako

jeden z elementéw w ramach kontraktow na budowe urzgdzen wielkogabarytowych.

3.2.  Struktura przychodéw

W 2013 r. istotnym zrédtem przychoddw Spétki byt segment maszyn dla rynku ropy i gazu, w obszarze ktérego
przychody ze sprzedazy wyniosty 96,4 min zt i stanowity udziat w sprzedazy na poziomie 79,8%. Segment
maszyn dla gérnictwa i energetyki wygenerowat przychdd na poziomie 11,5 min zt, co stanowi 9,5% udziatu w
sprzedazy. Segment maszyn i urzadzen dla pozostatych przemystéw wygenerowat przychdd na poziomie 10,5
min zt, co stanowi udziat w wysokosci 8,7%. W ramach tego segmentu wytwarzane sg m.in. konstrukcje

dzwigowe i wciggarki. Struktura branzowa przychodéw w 2013 roku zostata przedstawiona ponize;j.

Maszyny Maszyny i
dla Maszyny dla urzadzenia
. K . Pozostata
I - XI1 2013 (tys. zt) gornlcthf rynku ropy i dla Ustugi dziatalnodé Razem
i gazu pozostatych
energetyki przemystow
Przychody ze sprzedazy 11499 96 439 10461 1006 1506 120910
Koszty ze sprzedazy 8700 69 481 8650 520 1510 88 861
Zysk brutto na sprzedazy 2799 26 958 1811 486 -4 32 049
Koszty zarzadu i sprzedazy 959 9241 620 167 -1 10986
Zysk na sprzedazy (wynik 1839 17718 1190 319 3 21063
segmentu)
Udziat w przychodach % 9,5% 79,8% 8,7% 0,8% 1,2% 100,0%
Maszyny Maszyny i
dla Maszyny dla urzadzenia
I - XIl 2012 (tys. zt) gbrnictwa rynku ropy i dla Ustugi P.ozostafa} Razem
. dziatalno$¢
i gazu pozostatych
energetyki przemystow
Przychody ze sprzedazy 10587 76993 10192 1244 1501 100 516
Koszty ze sprzedazy 8787 49 704 6958 744 1492 67 686
Zysk brutto na sprzedazy 1799 27 288 3234 500 9 32 830
Koszty zarzadu i sprzedazy 556 8426 998 155 3 10 137
Zysk na sprzedazy (wynik 1244 18862 2236 346 6 22 693
segmentu)
Udziat w przychodach % 10,5% 76,6% 10,1% 1,2% 1,5% 100,0%
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Struktura branzowa przychodéw Struktura branzowa przychodéw
2013 2012
Maszyny i
urzadzenia
Maszyny dla dla Maszyny i
gornictwa i Ustugi pozostatych Maszyny dla Ustugi urza(;ilzenia
tyki Pozostata 0,8% Przemystow gérnictwa i stugi a
T e
1,2% 10,5% o przemystéw
, 1,5% 10,1%
przychody ze sprzedazy /dane jednostkowe w tys. zt/
100000 - 96 439
90000 A
80000 - 7699
70000 -
60000 -
50000
2012
40000 -
30000 - 2013
20000 |~ 19587 1497 10192 10461
10000 - 1244 4 006 1501 1%
0 L . N
maszyny dla maszyny dla maszyny dla ustugi pozostata
gérnictwa i rynku ropy i pozostatych dziatalnos¢
energetyki gazu przemystow
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3.3.  Rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy eksportowej w 2013 r. stanowity 85,4% wszystkich przychodéw ze sprzedazy Spétki,
osiggajgc poziom przekraczajacy 103,2 min zt. Sprzedaz na rynku krajowym wygenerowata przychody na
poziomie 17,7 min zt. Gtéwnymi rynkami zewnetrznymi sg kraje europejskie. Najwieksze znaczenie ma
sprzedaz do Norwegii, gdzie ulokowano w 2013 roku 84,1 min zi, i stanowito to udziat w rocznej sprzedazy w
wysokosci 69,6%. Istotne sg takze kierunki sprzedazy do krajow Unii Europejskiej — Holandii, Niemiec oraz
Wielkiej Brytanii, gdzie w 2013 roku Spodtka osiggneta przychody w wysokosci 19,2 min zt. Ponizsza tabela

przedstawia strukture geograficzng przychoddéw Spétki.

Przychody ze sprzedazy struktura Przychody ze sprzedazy struktura

terytorialna terytorialna

Za okres 01/01/2013 - 31/12/2013 Za okres 01/01/2012 - 31/12/2012

w tys. zt w tys. zt

Polska 17678 13 347

Unia Europejska 19171 19 833

Pozostate kraje europejskie 84 062 67 336

Pozostate ( Ameryka, Azja, Afryka, i i
Australia )

Razem 120910 100 516

Eksport razem 103 233 87 169

Kraj 17678 13 347

Udziat eksportu % 85,4% 86,7%

Udziat sprzedazy krajowej % 14,6% 13,3%

Odbiorcami maszyn i urzadzen wytwarzanych przez Zamet Industry S.A. w ramach kluczowego segmentu
maszyn dla rynku ropy i gazu (offshore) sg najwieksi Swiatowi dostawcy wyposazenia do podwodnego
wydobycia ropy i gazu, miedzy innymi: Aker Solutions, GE Qil & Gas, National Oilwell Varco, Rolls Royce,

Cameron, FMC Technologies, IHC, TTS, SMB.

Do odbiorcéw produktow i ustug Spotki, ktorych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2013 roku przekroczyt
10% nalezg Aker Solutions (Aker MH AS, Aker Subsea AS, Aker Pusnes AS), General Electric (GE Oil & Gas, Vetco

Gray) oraz National Oilwell Varco.

Wspotpraca z wyzej wymienionymi podmiotami odbywa sie na zasadzie biezgcych zamdwien. Spoétki nie tgcza z
wyzej wymienionymi podmiotami umowy wspodtpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw,

zamowien, gwarancje, co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.

Aker Solutions, GE Oil & Gas sg znaczgcymi odbiorcami produkowanych przez Spétke urzadzen na platformy
wiertnicze oraz urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu, a przychody zrealizowane w przesztosci
stanowig znaczny udziat w przychodach ze sprzedazy ogdétem. W zwigzku z powyzszym, pomimo braku
konkretnych zobowigzan uzalezniajgcych Spdtke od powyiszych kontrahentéw, wynikajgcych z zawartych
umow, nalezy uznac, ze wystepuje uzaleznienie Zamet Industry od umoéw zawieranych z podmiotami z grupy

Aker Solutions oraz GE Oil & Gas. W razie zaprzestania wspotpracy przez ktéregokolwiek z wyzej wymienionych
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kontrahentdéw, Zamet Industry utracitaby istotnego odbiorce, a tym samym znaczgce zrédto przychododw, ktére

trudno bytoby zastgpié w krétkim czasie.
3.4. Zrédta zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym wartos¢ zakupionych przez Spotke niezbednych do produkcji materiatéw i ustug w
kraju i za granicg wyniosta 44 061 tys. zt. Na powyzszg wartosc¢ sktadajg sie:

- zakupy materiatéw do produkcji: 35 743 tys. zi,

- koszty ustug: 6 330 tys. zt,

- koszty zwigzane z transportem: 1 988 tys. zt
Koszty poniesione przez Spoétke w 2013 roku zwigzane z zakupem medidw (energii elektrycznej, gazu ziemnego,

pozostatych mediéw) wynidst 3 315 tys. zt

materiaty

media
7,0%

transport ustugi
4,2% 13,4%

W zakresie zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Spoétka prowadzi polityke dywersyfikacji
dostawcéw. Istnieje swobodny dobdr kontrahentéw odpowiadajgcy wymogom i kryteriom zatozonym w
procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoécia, Srodowiskiem oraz Bezpieczerstwem i Higiena
Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki, hydrauliki oraz w firmach
zajmujacych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupédw dokonywanych w firmach
wskazanych przez odbiorcow naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w szczegdlnosci: silnikdw, tasmy,
elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupdéw. Ponadto, w przypadku braku mocy
przerobowych lub mozliwosci technologicznych, Spoétka korzysta przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z
ustug kooperantow w zakresie obréobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i

innych ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcdow tych ustug.

3.5. Umowy znaczace

Zamet Industry S.A. przyjeta kryterium pozwalajacym na wtasciwg ocene znaczenia zawartej umowy, jako 10%
wartosci kapitatow wtasnych Emitenta, z uwzglednieniem przepisdw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...). W okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013r.

zostaty zawarte nastepujgce umowy znaczace:
- Umowa znaczgca z National Oilwell Varco (RB 1/2013 z dn. 16.01.2013) — dotyczy zawarcia szeregu
umow jednostkowych z NOV o tacznej rdwnowartosci 12,5 min zt, sposrdd ktérych najwiekszym jest

zaméwienie z dnia 15 stycznia 2013 na dostawe konstrukcji stanowigcych wyposazenie platform
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wiertniczych, o wartosci 1.546 tys. zt. Wspdtpraca z NOV odbywa sie na zasadzie biezgcych zamowien.
Spotki nie faczg z podmiotami z wymienionej grupy umowy wspédtpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek
limity dostaw, zamdwien, gwarancje co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich

niezrealizowania.

Umowa znaczgca w ramach Grupy Kapitatowej Zamet Industry (RB 3/2013 z dn. 28.01.2013) — dotyczy
zawarcia szeregu umow jednostkowych pomiedzy Zamet Industry S.A. oraz spoétky zalezg Zamet
Budowa Maszyn S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy, na tgczg wartos¢ 13.004 tys. zt. Powyzisze
umowy pomiedzy Spdétkami majg na celu wykorzystanie synergii pomiedzy spotkami w grupie,
zaréwno w dziatalnosci operacyjnej jak réwniez w dziatalnosci finansowej. W/w umowy zostaty

zawarte na warunkach rynkowych, sg umowami typowymi.

Umowa znaczgca z General Electric (RB 5/2013 z dn. 26.03.2013) — dotyczy zawarcia szeregu umoéw
jednostkowych z GE Oil & Gas w okresie od 09 listopada 2012 do 26 marca 2013 roku, o tgcznej
rownowartosci 14.067 tys. zt, z czego najwiekszym jest zamodwienie z dn. 20 lutego 2013 r. na dostawe
podwodnych konstrukcji do wydobycia ropy i gazu o réwnowartosci 9.295 tys. zt. Wspétpraca z GE
odbywa sie na zasadzie biezgcych zamowien. Spotki nie taczg z podmiotami z wymienionej grupy
umowy wspotpracy, ktore zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamodwien, gwarancje co do mocy

produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.

Umowa znaczaca z Aker Solutions (RB 29/2013 z dn. 11 czerwca 2013) — dotyczy zawarcia szeregu
umow jednostkowych ze spétkami z grupy Aker Solutions w okresie od 04 grudnia 2012 do 11 czerwca
2013 roku, o tgcznej réwnowartosci 13.537 tys. zt, z czego najwiekszym jest zamdwienie od Aker
Subsea AS (Tranby, Norwegia) z dnia 18 grudnia 2012 roku, o rownowartosci 2.376 tys. zt, ktérego
przedmiotem jest dostawa elementéw konstrukcji do podwodnego wydobycia ropy i gazu (XTAC
parts). Wspotpraca z Aker Solutions odbywa sie na zasadzie biezgcych zamdwien. Spotki nie taczg z
podmiotami z wymienionej grupy umowy wspotpracy, ktore zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw,

zamowien, gwarancje co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.

Umowa znaczgca w ramach Grupy Kapitatowej Zamet Industry (RB 30/2013 z dn. 14.06.2013) —
dotyczy zawarcia szeregu umow jednostkowych pomiedzy Zamet Industry S.A. oraz spotkg zalezg
Zamet Budowa Maszyn S.A. w okresie od 29 stycznia 2013 do 14 czerwca 2013, na tgczg wartos¢
14.943 tys. zt. Powyzsze umowy pomiedzy Spdétkami majg na celu wykorzystanie synergii pomiedzy
spotkami w grupie, zarowno w dziatalnosci operacyjnej jak réwniez w dziatalnosci finansowej. W/w

umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych, s3 umowami typowymi.

Umowa znaczgca pomiedzy konsorcjum firm w sktadzie Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie (Lider) oraz
Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Tryb. (Partner) a Dalkia £6dz S.A. z siedzibg w todzi, ktérej
przedmiotem jest modernizacja instalacji naweglania w zaktadzie nr 3 (EC3) Dalkia tédZ S.A. (RB
32/2013). Wartos$¢ netto przedmiotu umowy wynosi 65.700 tys. zt (szes$édziesigt pie¢ milionéw

siedemset tysiecy ztotych), z czego wynagrodzenie netto Partnera Konsorcjum wynosi 22.911 tys. zt
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(dwadziescia dwa miliony dziewiec¢set jedenascie tysiecy ztotych) a wynagrodzenie netto Lidera
Konsorcjum wynosi 42.789 tys. zt (czterdziesci dwa miliony siedemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy
ztotych). Termin realizacji przedmiotu umowy, tj. odbiér koricowy zadania, zostat okreslony na
01.10.2015 r. Zakres prac Partnera Konsorcjum obejmuje wykonanie modernizacji tadowarko
zwatowarek, dostawe i montaz przenosnikéw tasmowych oraz wywrotnicy wagonowej. Pozostaty
zakres prac wykona Lider Konsorcjum. Prace s3 podzielone wedtug harmonogramu na etapy oraz
punkty kontrolne. Warunki finansowe umowy z Inwestorem zaktadaja, iz Inwestor bedzie dokonywat
ptatnosci po dokonaniu odbioru kazdego punktu kontrolnego, w wysokosci proporcjonalnej do udziatu
poszczegdlnych punktédw kontrolnych wzgledem wartosci przedmiotu umowy, w terminie 30 dni od
otrzymania faktury. Rozliczanie ptatnosci od Inwestora pomiedzy Liderem Konsorcjum i Partnerem
Konsorcjum bedzie sie odbywato z wykorzystaniem odrebnego rachunku, uruchomionego wytacznie
na ten cel. Zabezpieczeniem nalezytego wykonania umowy jest gwarancja dobrego wykonania, w
wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy, tj. w wysokosci 6.570 tys. zt, udzielona na okres od dnia
zawarcia umowy do 15.10.2015 r. Ponadto, na zabezpieczenie roszczen z tytutu rekojmi lub gwarancji
jakosci, Wykonawca ustanowi w terminie 7 dni przed uptywem waznosci gwarancji dobrego
wykonania, zabezpieczenie w wysokosci 3% wartosci wynagrodzenia na okres do 15.10.2018 r.
Przedmiotowe gwarancje wniesie w catosci w imieniu Wykonawcy Lider Konsorcjum. Partner udziela
Liderowi bankowej gwarancji dobrego wykonania w wysokosci 10% swojego udziatu w realizacji
przedmiotu umowy, tj. w wysokosci 2.291,1 tys. zt oraz gwarancji na zabezpieczenie roszczen z tytutu
rekojmi lub gwarancji jakosci w wysokosci 3% swojego udziatu w realizacji przedmiotu umowy, tj. w
wysokosci 687,3 tys. zt. Umowa z Inwestorem przewiduje, iz Wykonawca zaptaci kary umowne w
przypadku: nieterminowego wykonania istotnych punktéw kontrolnych, nieterminowego usuniecia
wad stwierdzonych w okresie gwarancji oraz niedotrzymania parametrow gwarantowanych.
Maksymalna wysokos¢ kar umownych natozonych na Wykonawce lub Inwestora z wszelkich tytutéw
wynikajagcych z umowy nie moze by¢ wieksza niz 20% wartosci netto wynagrodzenia Wykonawcy.
Umowa przewiduje ponadto, iz w razie odstgpienia od umowy, Inwestor lub Wykonawca zaptaci na
rzecz drugiej strony kare umownga w wysokosci 10% wartosci przedmiotu umowy. Strony zastrzegajg
prawo do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych w przypadku, gdy wysokos¢ szkody
przewyzsza zastrzezone kary umowne, przy czym maksymalna wysokos$¢ odszkodowawcza zostaje
ograniczona do 100% wartosci kontraktu.

Umowa znaczaca z General Electric (RB 35/2013 z dn. 26.07.2013) — dotyczy zawarcia szeregu umow
jednostkowych z GE Oil & Gas w okresie od 27 marca 2013 do 25 lipca 2013 roku, o tgcznej
rownowartosci 13.310 tys. zt, z czego najwiekszym jest zamdwienie z GE Oil & Gas (Aberdeen) z dn. 11
kwietnia 2013 r. na dostawe podwodnych konstrukcji do wydobycia ropy i gazu o réwnowartosci
6.791 tys. zt. Wspodtpraca z GE odbywa sie na zasadzie biezgcych zamoéwien. Spotki nie tacza z
podmiotami z wymienionej grupy umowy wspotpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw,

zamowien, gwarancje co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.
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- Umowa znaczaca w ramach Grupy Kapitatowej Zamet Industry (RB 37/2013 z dn. 19.08.2013) -
dotyczy zawarcia szeregu umow jednostkowych pomiedzy Zamet Industry S.A. oraz spotka zalezg
Zamet Budowa Maszyn S.A. w okresie od 15 czerwca 2013 r. do 19 sierpnia 2013 r. o tacznej
rownowartosci 18.647 tys. zt. Powyzsze umowy pomiedzy Spotkami majg na celu wykorzystanie
synergii pomiedzy spétkami w grupie. W/w umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych, s3

umowami typowymi.

- Umowa znaczaca z Aker Solutions (RB 41/2013 z dn. 22.11.2013) — dotyczy zawarcia szeregu umow
jednostkowych ze spétkami z Grupy Aker Solutions, w okresie od 12.06.2013 do 22.11.2013 r.,, o
tacznej rownowartosci 12.693 tys. zf, z czego najwiekszym jest zamoéwienie z dn. 15.10.2013 r. na
dostawe podwodnych konstrukcji do wydobycia ropy i gazu o wartosci 4.018 tys. zt. Wspdtpraca z
Aker Solutions odbywa sie na zasadzie biezgcych zamodwien. Spétki nie tgczg z podmiotami z
wymienionej grupy umowy wspotpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamowien,

gwarancje co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.

3.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2013 roku nie miaty miejsca transakcje z jednostkami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie byty
istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe. Wszystkie transakcje zawierane pomiedzy
podmiotami powigzanymi w opinii Zarzadu Spotki byty oparte na cenach rynkowych i byty transakcjami
typowymi, majacymi na celu wykorzystanie efektu synergii pomiedzy Spdtkami. Informacje dotyczace
transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w pkt. 48 sprawozdania finansowego. Wykaz
podmiotéw powigzanych na dzien 31.12.2013 r. zostat zaprezentowany w pkt. 2.37 sprawozdania

finansowego.

3.7. Kredyty i pozyczki

3.7.1 Zestawienie zaciggnietych kredytow

W 2013 r. Zamet Industry S.A. nie dokonywata sptaty oraz nie zaciggata kredytdow innych, anizeli kredyty
dostepne w rachunku biezgcym. Saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéw zaciggnietych przez

Zamet Industry S.A. na dzien 31.12.2013 roku zostato przedstawione w tabeli ponizej.

Dostepn kwota
. .ep v pozostata
Spotka Kredyty limit w do sptaty na
P Bank rachunku Waluta Termin sptaty . Oprocentowanie
bankowe biezacym dzien
; Sq zyn 31.12.2013
¥s. (tys. zt)
Zamet Industry  Limit PKO BP S.A. 23000 PIN  2015-07-08 21818  'VIBORIMplus
wielocelowy marza
. Raiffeisen
Zamet Industry  Limit Bank Polska 5000 PLN  2016-10-20 4232 WIBOR 1M plus
wielocelowy SA marza
RAZEM 28 000 PLN 26 050
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*W dniu 16.05.2013 r. Emitent zawart z PKO Bank Polski S.A. (Bank) aneks do umowy kredytu w formie limitu
kredytowego nr 39 1020 3916 0000 0102 0165 2171. Przedmiotowy aneks wprowadza mozliwosé
wykorzystania przez Spétke kredytu w rachunku biezacym, w walucie polskiej, do wysokosci 100% limitu, na
finansowanie biezgcych zobowigzan wynikajagcych w wykonywanej dziatalnosci (przed zmiang Spdtka
dysponowata mozliwoscig wykorzystania kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci 85% limitu). Pozostate

warunki umowy pozostaty niezmienione.

** W dniu 25.06.2013 Emitent otrzymat z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do umowy o limit wierzytelnosci nr
CRD/L/29911/09. Aneks jest opatrzony datg 21 czerwca 2013 roku. Przedmiotowy aneks wydtuza termin na
jaki Bank udziela Emitentowi limitu do dnia 20 pazdziernika 2015 roku (przed zawarciem aneksu limit byt

udzielony do 29 czerwca 2015 roku). Pozostate postanowienia umowy pozostaty niezmienione.

** W dniu 18.09.2013 Emitent otrzymat z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do umowy o limit wierzytelnosci nr
CRD/L/29911/09. Aneks jest opatrzony datg 13 wrzesnia 2013 roku. Przedmiotowy aneks wydtuza termin na
jaki Bank udziela Emitentowi limitu do dnia 20 pazdziernika 2016 roku (przed zawarciem aneksu limit byt
udzielony do 20 pazdziernika 2015 roku). Ponadto, wydtuzeniu do dnia 20 pazdziernika 2019 r. ulega termin, w
ktorym Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu. Pozostate

postanowienia umowy pozostaty niezmienione.

3.7.2 Zestawienie zaciggnietych / udzielonych pozyczek

W roku obrotowym 2013 Zamet Industry S.A. nie udzielata ani tez nie zaciggata pozyczek innych niz w umowy
zawierane ze spotka zalezng Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach (ZBM) w ramach
optymalizacji struktury finansowania zewnetrznego grupy kapitatowej. Oprocentowanie pozyczek zawieranych
pomiedzy Zamet Industry S.A. oraz Zamet Budowa Maszyn S.A. jest zawierane w oparciu o stawke Wibor 1M
powiekszong o marze w wysokosci rynkowej (dla pozyczek udzielanych w PLN) lub Euribor 1M powiekszong o
marze w wysokosci rynkowej (dla pozyczek udzielanych w EUR). Zabezpieczeniem sptaty pozyczek sg weksle
wtasne wraz z deklaracjg wekslowg. W roku obrotowym 2013 Zamet Industry S.A nie wypowiadata uméw
pozyczek. Wykaz zaciggnietych oraz udzielonych przez Zamet Industry S.A. pozyczek w 2013 roku zostat

zaprezentowany w tabeli ponize;j.
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Saldo na dzien

data zawarcia pozyczkodawca pozyczkobiorca Kwota /tys/ waluta  data zwrotu 3112.2013 .
2013-01-10 Zamet Industry Zamet Industry 2 000 PLN 2013-07-10 0,00
2013-01-28 ZBM Zamet Industry 1 000 PLN 2013-04-28 0,00
2013-02-21 ZBM Zamet Industry 2 000 PLN 2013-05-21 0,00
2013-03-08 Zamet Industry ZBM 115 EUR 2013-06-08 0,00
2013-03-22 Zamet Industry ZBM 360 EUR 2013-06-22 0,00
2013-04-15 Zamet Industry ZBM 278 EUR 2013-07-15 0,00
2013-04-17 Zamet Industry ZBM 90 EUR 2013-07-17 0,00
2013-05-27 Zamet Industry ZBM 3000 PLN 2013-06-10 0,00
2013-06-14 ZBM Zamet Industry 3500 PLN 2013-09-13 0,00
2013-06-20 Zamet Industry ZBM 150 EUR 2013-09-20 0,00
2013-06-28 ZBM Zamet Industry 6 500 PLN 2013-12-28 0,00
2013-08-19 ZBM Zamet Industry 900 EUR 2014-02-19 900 tys EUR
2013-09-04 ZBM Zamet Industry 300 EUR 2014-03-04 300 tys EUR
2013-11-15 ZBM Zamet Industry 200 EUR 2013-02-15 0,00
2013-12-09 ZBM Zamet Industry 1700 PLN 2014-03-09 1700 tys PLN

3.8. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem, Zamet Industry S.A. nie udzielata poreczen jak réwniez nie byta

beneficjentem poreczen. Naleznosci i zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji zostaty wskazane w tabeli

ponizej.
Dane w tys. zt Stan na Stan na
31.12.2013 31.12.2012
1. Naleznosci warunkowe 0 0
2. Zobowigzania warunkowe 2 830 124
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 0 0
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 2 830 124
- gwarancji rekojmi i / lub gwarancji (wierzyciel PKO Bank Polski SA) 337 0
- gwarancji dobrego wykonania (wierzyciel Raiffeisen Bank Polska SA) 2311 0
- gwarancji dobrego wykonania (wierzyciel PKO Bank Polski SA) 181 124
Pozycje pozabilansowe, razem 2830 124

3.9. Emisje papieréw wartosciowych

W 2013 roku nie miaty miejsca emisje papieréw wartosciowych.

3.10. Zatrudnienie i sytuacja ptacowa

Przyjeta przez Zarzad naszej Spétki polityka zatrudnienia zaktada staty monitoring poziomu zatrudnienia majgcy
na celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb Spotki,
przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju. Przecietne
zatrudnienie w okresie objetym sprawozdaniem uksztattowato sie na poziomie 440 oséb. Na dzien 31.12.2013
r. Spotka zatrudnia 457 pracownikdw. Ponizsza tabela przedstawia poziom i strukture zatrudnienia w etatach,
oraz koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych poniesionych przez Spétke w 2013 roku

(z uwzglednieniem zarzadu):
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. .. Za okres 01.01.2013 - Za okres 01.01.2012 -
przecietne zatrudnienie w roku 2013

31.12.2013 31.12.2012
Pracownicy umystowi 95 88
Pracownicy fizyczni 344 321
Pracownicy na urlopach wychowawczych 1 2
Razem 440 411

Za okres 01.01.2013 - Za okres 01.01.2012 -

31.12.2013 31.12.2012

tys. zt tys. zt

Spotka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia: 25553 23576
Wynagrodzenia 20 282 18 851
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 3849 3518
Inne $wiadczenia pracownicze 1421 1209

Struktura zatrudnienia w Zamet Industry S.A. ze wzgledu na staz oraz ze wzgledu na wiek, wg stanu na dzien

31.12.2013 roku przedstawia sie nastepujgco:

Zamet Industry S.A. /struktura zatrudnienia ze wzgledu na staz/
staz pow. 40 lat od0do5 lat

12,0/0 10,9/0
\ I_
Od 36 do 40 Iat

142% O

od 6 do 10 lat
10,3%

e

od 11 do 15 lat
9,0%

od 31 do 35 lat

14,4%
0 od 16 do 20 lat

7,0%

od 21 do 25 lat
9,0%

od 26 do 30 lat
13,1%

Zamet Industry S.A. /struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek/

od 61 do 65 lat do 25 lat

od 56 do 60 lat 6,6%_\ 5,5%

13,3%

od 26 do 30 lat
8,5%

od 31 do 35 lat
9,6%

od 51 do 55 lat
14,7%

od 36 do 40 lat
11,2%

od 46 do 50 lat od 41 do 45 lat
18,4% 12,3%
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3.11. BHP i ochrona srodowiska

W Spétce funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy zgodnie w wymaganiami
specyfikacji OHSAS 18001:1999 potwierdzony certyfikatem nr 076CC1-2006-HSO-GDA-DNV. W roku 2013
miata miejsca kontrola Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego, dotyczaca kontroli narazenia
pracownikéw na dziatanie czynnikéw szkodliwych. Kontrola nie wykazata zadnych nieprawidtowosci. Naktady
inwestycyjne w 2013 roku, zwigzane z poprawg warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy w Zamet Industry

S.A. wyniosty 760,2 tys zt.

W zakresie ochrony srodowiska, w 2013 roku kontynuowano realizacje obowigzkéw i zadan wynikajgcych z
przepiséw prawnych i postanowien administracyjnych. Spétka posiada Certyfikat Zarzadzania Srodowiskowego
wg normy PN-EU ISO 14001, nr 152-2006-AE-GDA-RvA. W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie poniosta
kar z tytutu nieprzestrzegania lub przekraczania obowigzujgcych norm. W 2013 r. Spétka ponosita naktady na
ochrone Srodowiska wynikajgce z optaty za korzystanie ze Srodowiska w wysokosci 46,9 tys. zt. oraz naktady na
termomodernizacje budynkéw produkcyjnych na wartosé¢ 625 tys. zt. W 2014 r. Spétka planuje naktady
zwigzane z ochrong srodowiska dotyczgce kontynuacji termomodernizacji budynkow oraz obligatoryjne optaty

za korzystanie ze srodowiska.
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4. Sytuacja finansowa

4.1.  Woyniki finansowe — wybrane dane

TPLN TPLN
. Rok 2013 Rok 2012
Wybrane dane finansowe
od 01.01.2013 0d 01.01.2012
do 31.12.2013 do 31.12.2012
Przychody netto ze sprzedazy 120910 100516
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajac
ysk (strata) nett amoscrkonty I preypadajacy 31700 50 268
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 20775 20189
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 31700 50 268
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 234 24 597
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 9998 32610
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 228 -55 965
Przeptywy pieniezne netto razem -2 997 1242
Aktywa razem 199 424 165572
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 71871 38 822
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 62 869 30427
Kapitat wtasny 127 553 126 749
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 127 553 126 749
Kapitat zaktadowy 67 410 67 410
Liczba akcji (w szt.) 96 300 000 96 300 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,3292 0,5220
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,3292 0,5220
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,3245 1,3162
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,3245 1,3162
140000 - Zamet Industry S.A. /dane w tys. z1/
120000 - 120910
100000 -
80000 -
M 2012
60000 - 50268 2013
40000 -
2018920775
20000 -
O 1 T 1
Przychody zysk netto EBIT
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4.2. Opis podstawowych wielkos$ci ekonomiczno — finansowych

Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy w 2013 r. wyniosty 120,91 min zt i byly o 20,39 min zt wyisze w stosunku do
osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku (+20,3%). Wzrost przychoddw zrealizowany zostat na
rynkach zagranicznych, gtéwnie w segmencie maszyn dla rynku ropy i gazu. Na wzrost sprzedazy wptyneto
zwiekszenie popytu na urzadzenia wytwarzane dla rynku ropy i gazu. Wartos¢ przychodow w tym segmencie
wyniosta 96,44 min zt. i byta wyzsza od osiggnietej w 2012 r. 0 19,45 min zt (+25,3%). Sprzedaz w segmencie
urzadzen dla gérnictwa i energetyki wyniosta 11,5 min zt min zt w stosunku do 10,6 min zt w roku 2012 (+8,6%),
natomiast w segmencie maszyn dla pozostatych przemystéw oraz w segmentach ustug i pozostatej dziatalnosci
sprzedaz utrzymata sie na zblizonym poziomie jak w roku 2012. Ze wzglgdu na specyfike dziatalnosci i rodzaj
wytwarzanych urzadzen tj. dobra inwestycyjne, wptyw na wysokos¢ osigganych przychodéw w 2013 r. miata
sytuacja makroekonomiczna, w tym zapotrzebowanie na rope i gaz, ktdre przetozyto sie na aktywnos¢
inwestycyjng na rynkach offshore i uruchomienie nowych projektéw wydobywczych. Do osiggnietego poziomu
sprzedazy przyczynito sie rowniez zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Zamet Industry S.A., zapewnienie
produkcji o najwyzszych parametrach technicznych oraz bezpieczenstwa, ktére sg potwierdzone posiadanymi

certyfikatami.

Wynik operacyjny

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. wynidst 20,77 min zt i utrzymat sie na zblizonym poziomie w
stosunku do roku poprzedniego, wykazujgc wzrost o 0,59 min zt (+2,9%). Wptyw na wysokos$¢ osiggnietego

wyniku operacyjnego ma przede wszystkim osiggniety wynik na sprzedazy w 2013 roku.

Wynik netto

Zysk netto za 2013 r. wynidst 31,7 min zt w stosunku do 50,3 min zt w roku poprzednim. Na poziom zysku netto
znaczny wptyw miat osiggniety wynik na sprzedazy oraz zarachowana dywidenda od jednostki zaleznej, ktéra w
2013 roku wyniosta 13,0 min zt, natomiast w roku poprzednim wynosita 33,3 min zt. Po wyeliminowaniu

wptywu dywidendy na wynik netto, rentownos¢ netto w roku 2013 wyniosta 15,4% wobec 16,9% w roku 2012.

Przeptywy pieniezne

Przeptywy operacyjne spétki za 2013 r. wyniosty 234 tys zt. Z dziatalnosci inwestycyjnej spotka wygenerowata
dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci 9,99 min zt. Na wysokos¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miata wptyw przede wszystkim zarachowana dywidenda od jednostki zaleznej w wysokosci 13,0
min zt. Ujemne przeptywy pieniezne na dziatalnosci finansowej wyniosty — 13,23 mln zt i zwigzane byty z
wyptatg przez Zamet Industry S.A. w 2013 roku dywidendy za rok obrotowy 2012 (w 2013 roku Zamet Industry
S.A. wyptacit akcjonariuszom 0,32 zt na jedna akcje tytutem dywidendy pozostatej do wyptaty za rok obrotowy

2012) oraz z obstugg i sptatg zadtuzenia kredytowego.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej i wskazniki

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

tys. zt. tys. zt. tys. zt. tys. zt.

Aktywa trwate 114 338 114 865 Kapitat wtasny 127 553 126 749
Wartosci niematerialne 613 54 Kapitat zaktadowy 67 410 67 410
Rzeczowe aktywa trwate 26 853 27 286 Kapitat zapasowy 23027 22 835
Naleznosci dtugoterminowe 0 916 Kapitat z aktualizacji wyceny 168 207
Inwestycje dtugoterminowe 85138 85138 Pozostate kapitaty rezerwowe 5290 5290

Pozostate aktywa

. 0 0
dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego 1735 1472 Zyski zatrzymane 31658 31008
podatku
Aktywa obrotowe 85 086 50 707 Zobowiazania i rezerwy 71871 38 822
Zapasy 6 449 5499 Rezerwy na zobowigzania 9002 8395
Naleznosci krotkoterminowe 77 088 40 584 Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
I-(rotkotermmowe aktywa 0 0 Zobowiazania krétkoterminowe 62 869 30427
finansowe
Sro<.jk| pieniezne iich 1529 4526 Pozostate zobowigzania 0 0
ekwiwalenty
Rozliczenia miedzyokresowe 20 98
AKTYWA RAZEM 199 424 165572 PASYWA RAZEM 199 424 165 572
Podstawowe wskazniki 2013 2012
Wskaznik ptynnosci ogdlny 1,35 1,7 aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
. - . aktywa obrotowe-zapasy-RMK krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybki 1,25 1,5 (akty . . . P y. )
zobowigzania krétkoterminowe
, . . . $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug /
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 80 133 . . .
przychody ze sprzedazy x liczba dni
L. " . . Sredni stan zapaséw / przychody ze sprzedazy x liczba
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 9 20 dni P /przy v P ¥
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug /
Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 26 36 koszt wtasny sprzedanych produktéw i materiatéw x
liczba dni
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 31,5% 18,4% kapitaty obce / aktywa ogdtem
Wskaznik rentownosci sprzedazy 17,1% 22,6% zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto 26,2% 50,0% zysk netto / przychody ze sprzedazy

Zamet Industry




Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2013—- 31.12.2013

4.3.  Czynniki majace wptyw na wynik

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca jednostkowe, charakterystyczne lub nietypowe zdarzenia, ktore
w istotny sposéb miaty lub moga w przysztosci mie¢ wptyw na wyniki Spotki. Na dziatalno$¢ operacyjng Zamet
Industry S.A. wptywa szereg czynnikdw o charakterze wewnetrznym, wynikajacych z uwarunkowan dziatalnosci
Spotki i realizowanej strategii rozwoju oraz czynnikdw zewnetrznych, wynikajgcych z otoczenia rynkowego.
Czynniki te mogg ksztattowac dynamike rozwoju w przysztosci. Przedstawienie ich w ponizszej kolejnosci nie

jest zwigzane z oceng ich waznosci.

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych, ktére wptywaja na przychody i wynik na poziomie operacyjnym
naszej Spotki naleza:

- Polityka fiskalna i makroekonomiczna prowadzona przez polski rzad,

- Polityka finansowa oraz inwestycyjna polskich i zagranicznych odbiorcéw specjalistycznych maszyn i
urzadzen produkowanych przez Spdtke, od ktdrych w podstawowym stopniu zalezy wysokosé
naktadow ponoszonych na remonty, modernizacje i zakup nowych urzadzen oraz zakup czesci
zamiennych,

- Globalna sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci koniunktura w sektorze wydobycia ropy
i gazu z dna morskiego, z ktdrg scisle zwigzany jest portfel zaméwien najwiekszych $wiatowych
dostawcéw (Aker Solutions, GE Oil & Gas, FMC Technologies, National Oilwell Varco, Cameron
International). Nalezy mie¢ na uwadze, iz kondycja branzy offshore przektada sie na wyniki spétki z
przesunieciem w czasie zwigzanym m.in. z dtugoscig cyklu produkcyjnego urzadzen produkowanych
przez Zamet.

- Ceny surowcéw niezbednych do produkcji maszyn i urzadzen produkowanych przez Zamet, w
szczegdllnosci ceny stali. Spotka stara sie zabezpieczaé ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang cen
surowcOw w oparciu zapisy umowne o mozliwosci indeksacji cen na wypadek istotnej zmiany cen
surowcow. Niekorzystna zmiana cen surowcédw, w kontekscie ryzyka kursowego, jest zabezpieczana
m.in. poprzez naturalny hedging.

- Poziomy kurséw walut. Celem ograniczenia ryzyka walutowego, Zarzad Spoétki podjat w dniu 24 maja
2012 r. uchwate w sprawie przyjecia polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej
Zamet, oraz uchwate w sprawie wprowadzenia rachunkowosci zabezpieczen. Opis ryzyka zwigzanego

z wahaniami kursow walut zostat przedstawiony w p. 6 niniejszego sprawozdania.

Wsrod elementdw o charakterze wewnetrznym, decydujgcy wptyw na prezentowane wyniki operacyjne miaty
nastepujgce czynniki:

- poszerzenie oferty produktowej na rynkach krajowych i zagranicznych,

- struktura kapitatu obrotowego oraz wykorzystanie zasobdw,

- umocnienie pozycji na rynku offshore poprzez rozwijanie wspétpracy i zwiekszanie kompleksowosci

ustug z dotychczasowymi partnerami, oraz nawigzanie wspotpracy z nowymi kontrahentami,
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- poszukiwanie nowych sektorow gospodarki umozliwiajgcych wykorzystanie posiadanego potencjatu
projektowego i wykonawczego,

- uzyskanie efektow synergii ze spdtka zalezng Zamet-Budowa Maszyn S.A.

4.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikiem uzyskanym a prognozowanym

Zarzad Zamet Industry S.A. nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych na rok 2013. Zarzad nie podjat

rowniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

4.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wszystkie zobowigzania publiczno-prawne oraz wobec pracownikéow regulowane sg terminowo. Zaciggniete
kredyty obstugiwane sg bez zaktécen. Wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na poziomie: biezacy 1,35 oraz
szybki 1,25. Na chwile obecng nie wystepujg zagrozenia moggace istotnie pogorszy¢ ptynnos¢ finansowg Spoétki.
Wskazniki finansowania dziatalnosSci oceniajgce stopien zadtuzenia i mozliwosci jego obstugi oraz skale ryzyka
zwigzanego ze strukturg pasywow uksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie. Podejmowane s3 takze
dziatania majace na celu ograniczenie czynnikdw ryzyka na ktére narazona jest spotka. Realizowane kontrakty,
ksztattowanie portfela zamdwien, uwzgledniajgce osiggnietg dotychczas rentownos¢, poniesione naktady
inwestycyjne oraz rozszerzenie zakresu zarzadzania projektami majg na celu poprawe efektywnosci Spétki i
terminowaq realizacje zobowigzan. Celem ograniczenia ryzyka kursowego, Zarzad Spétki realizuje zatozenia
polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Zamet, przyjetej uchwatg z dnia 24 maja 2012
roku. Majagc na wzgledzie wartosci wskaznikdow, oraz biorgc pod uwage terminowe i niezaktdcone
wywigzywanie sie z zobowigzan, jak rowniez w kontekscie podejmowanych dziatan majgcych wptyw na
ograniczenie zagrozen zewnetrznych, Zarzad pozytywnie ocenia zarzgdzanie zasobami finansowymi w roku

obrotowym 2013.

4.6. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje realizowane przez Zamet Industry S.A. w roku obrotowym 2013 miaty charakter odtworzeniowy
oraz dotyczyly zakupu nowych technologii. Poniesione w roku obrotowym 2013 przez Spoétke naktady
inwestycyjne zamknety sie kwotg 4.229 tys. zt. Finansowanie inwestycji zostato zrealizowane z dostepnych
srodkéw obrotowych. Znaczgcy z perspektywy rozwoju i poprawy konkurencyjnosci spotki inwestycjg byta
inwestycja w wartosci niematerialne i prawne zwigzana z wdrozeniem systemu ERP oraz zakupem licencji na
oprogramowanie. Celem okreslonej powyzej inwestycji jest poprawa wskaznikow efektywnosci produkcji
poprzez strategiczne planowanie proceséw. Wartos¢ inwestycji zwigzanej z wdrozeniem ERP wyniosta 517 tys.
zt. Nie wystepujg znaczgce zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych realizowanych w roku obrotowym
2013. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata inwestycji kapitatowych. Po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego, w dniu 5 lutego 2014 roku Zamet Industry S.A. nabyta w postepowaniu upadtosciowym

znaczace aktywa w postaci zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice S.A. w upadtosci
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likwidacyjnej, za cene 26.150 tys. zt. Szczegdty dotyczgce tej transakcji zostaty opisane w czesci sprawozdania
,2darzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”. W zwigzku z nabyciem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice, Emitent zrefinansowat pozyczke w wysokosci 20.920 tys. zt, zaciggajac
w dniu 27.03.2014 r. kredyt inwestycyjny w wysokosci 20.920 tys. zt w MBank S.A. z siedzibg w Warszawie, z
terminem spfaty do 30.03.2018 roku. Biorgc pod uwage potencjalne korzysci wynikajgce z koncentracji, jak
réwniez posiadany portfel zamdwien oraz analizy dotyczace rynku offshore i pozostatych segmentéw
dziatalnosci Spotki, sptata zobowigzania wynikajgca z udzielonego kredytu inwestycyjnego na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania jest, w ocenie Zarzadu, niezagrozona. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
nie zostaty zidentyfikowane ewentualne nakfady inwestycyjne w infrastrukture zaktadu produkcyjnego w
Chojnicach.

Ponadto, naktady inwestycyjne jakie Spdtka zamierza zrealizowa¢ w 2014 roku bedy dotyczyly przede
wszystkim inwestycji odtworzeniowych a ich planowana wartos¢ jest zblizona do wartosci amortyzacji. Zarzad
zamierza finansowac¢ inwestycje o ktérych mowa z dostepnych Srodkéw obrotowych. Ich realizacja jest, w

ocenie Zarzadu, niezagrozona.

4.7. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2013 roku nie miaty miejsca istotne zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem oraz grupg kapitatowa.
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5. Perspektywy rozwoju

5.1.

Charakterystyka istotnych czynnikéw

Na dynamike rozwoju Zamet Industry S.A. wptywa szereg czynnikow o charakterze wewnetrznym,

wynikajacych z uwarunkowan dziatalnosci Spétki i realizowanej strategii rozwoju oraz czynnikéw zewnetrznych,

wynikajacych z otoczenia rynkowego.

Strategia rozwoju zaktada wzrost wartosci rynkowej Zamet Industry S.A. w wyniku realizacji zdefiniowanych

przez Zarzad dziatan, z ktérych najwazniejsze to:

umocnienie pozycji na rynku offshore poprzez rozwijanie wspotpracy i zwiekszanie kompleksowosci
ustug z dotychczasowymi partnerami, oraz nawigzanie wspotpracy z nowymi kontrahentami,
poszukiwanie nowych sektoréw gospodarki umozliwiajacych wykorzystanie posiadanego potencjatu
projektowego i wykonawczego np. sektor gornictwa odkrywkowego, elektrownie wiatrowe,
uzyskanie efektéw synergii pomiedzy zaktadami funkcjonujgcymi w ramach dziatalnosci grupy

kapitatowe;j,

Kluczowymi dla rozwoju czynnikami o charakterze zewnetrznym, ktére beda wywieraty wptyw na rozwdj spotki

w przysztosci, w tym w perspektywie roku obrotowego 2014 sa:

globalna sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci koniunktura w sektorze offshore, z ktorg
Scisle zwigzany jest portfel zamowien najwiekszych swiatowych dostawcow (Aker Solutions, GE Oil &
Gas, FMC Technologies, National Oilwell Varco, Cameron International). Koniunktura oraz
perspektywy rozwoju rynku maszyn i urzadzen dla sektora offshore (urzadzenia na platformy
wiertnicze, urzadzenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu, urzadzenia dZwigowe i wciggarki)
uzaleznione sg gtéwnie od nakfaddéw inwestycyjnych na prace zwigzane z poszukiwaniem oraz
eksploatacjg podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. Potencjat tego rynku wynika z zapotrzebowania
gospodarki globalnej na rope i gaz, kurczacych sie rezerw surowcoéw energetycznych na ladzie i
koniecznosci siegania po zasoby zlokalizowane pod dnem morskim. Na chwile przekazania niniejszego
sprawozdania, prognozy dotyczgce aktywnosci inwestycyjnej w sektorze wydobycia ropy i gazu s3
korzystne, co powinno przetozy¢ sie na wzrost lub co najmniej utrzymanie dotychczasowego poziomu
sprzedazy w tym segmencie dziatalnosci.

Ceny surowcow niezbednych do produkcji maszyn i urzadzen produkowanych przez Zamet Industry
S.A., w szczegdlnosci ceny stali, ktore mogg wptywaé na wyniki poszczegdlnych kwartatéw. Spétka
stara sie zabezpiecza¢ ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang cen surowcéw w oparciu zapisy
umowne o mozliwosci indeksacji cen na wypadek istotnej zmiany cen surowcow. Niekorzystna zmiana
cen surowcow, w kontekscie ryzyka kursowego, jest zabezpieczana m.in. poprzez naturalny hedging.
Wahania kurséw walut, ktéore mogg wptywaé¢ na wyniki poszczegdlnych kwartatow. Celem
ograniczenia ryzyka kursowego, zgodnie z obowigzujacg w Grupie Kapitatowe] politykg zabezpieczen,

zabezpieczeniu podlega okreslona czes¢ oczekiwanych przeptywdw z tytutu realizowanego kontraktu
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na dostawe maszyn/urzadzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg kontrakty walutowe forward.
Efektywnos¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych i
retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz realizowana przez Spoétke w walutach, podlegajaca
rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie w oparciu o kontrakty podpisywane z odbiorcami Spotki na
dostawy maszyn/urzadzen. Strategia zabezpieczen Spétki polega na zabezpieczaniu ryzyka kursowego
zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub zakontraktowanymi przeptywami
pienieznymi, jak rowniez z przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z pozycji pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Zgodnie z politykg Spotki zabezpieczeniu podlega ryzyko
zmiany w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla kazdego planowanego

lub zawartego kontraktu czes¢ planowanych wptywoéw ze sprzedazy w walucie.

Wsrod uwarunkowan istotnych dla rozwoju Spoétki, o charakterze wewnetrznym, nalezy wskazac:

- Nabycie w postepowaniu upadtosciowym zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostal Chojnice
S.A. w upadtosci likwidacyjnej. Szczegdty transakcji nabycia ZCP, zostaty opisane w pkt 18
sprawozdania ,Informacje o zdarzeniach po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”. Wskutek
powyzej wskazane] transakcji, zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice w
upadtosci likwidacyjnej, funkcjonuje w obrocie gospodarczym jako niesamodzielny, zamiejscowy
zaktad Zamet Industry S.A. Podstawowy rodzaj dziatalnosci, w ktorej aktywa stanowigce ZCP byty
wykorzystywane przed ich nabyciem przez Emitenta, tj. produkcja konstrukcji stalowych, pokrywa sie
z dziatalnoscig wykonywang przez Emitenta. Zarzgd zamierza kontynuowaé sposéb wykorzystania ZCP,
z uwzglednieniem synergii wynikajacych z koncentracji. Wtgczenie przedsiebiorstwa Mostostalu
Chojnice w struktury Zamet Industry, istotnie zwiekszy mozliwosci wytwdrcze Grupy, jak rowniez
kompleksowosé oferty Grupy Zamet, przede wszystkim w kontekscie odbiorcéw z sektora offshore,
ktory pozostanie kluczowym segmentem przychoddw. Dzieki bliskosci zaktadu Mostostal Chojnice do
tréjmiejskiego nabrzeza, wzrosty mozliwosci scalania duzych elementéw w tej lokalizacji. W ocenie
Zarzadu, inwestycja polegajaca na zakupie w postepowaniu upadfosciowym ZCP Mostostalu Chojnice
jest inwestycjg strategiczng i bedzie miata istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j
Emitenta w przysztosci, w tym w perspektywie najblizszych kwartatow. W sprawozdaniu finansowym
Emitenta, pozytki oraz koszty zwigzane z dziatalnoscia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Mostostalu Chojnice, bedg wykazywane od dnia objecia majatku w posiadanie, ktére nastgpito z
poczatkiem stycznia 2014 roku. W celu uzyskania zamierzonych efektéw, wynikajgcych z nabycia ZCP
Mostostalu Chojnice, Zarzad uznaje za konieczne przeprowadzenie restrukturyzacji zaktadu w
Chojnicach, ktéra powinna zakonczy¢ sie w perspektywie do korica roku obrotowego 2014.

- Wskaznik efektywnosci podejmowanych dziatarn handlowych majgcych na celu zwiekszenie wolumenu
sprzedazy moze istotnie wptywac na wyniki poszczegdlnych kwartatow. Jest to szczegdlnie zwigzane z
uksztattowanym modelem wspotpracy z najwiekszymi swiatowymi odbiorcami w sektorze offshore.
Wspotpraca z Aker Solutions, GE Qil & Gas oraz National Oilwell Varco odbywa sie na zasadzie

biezgcych zamdéwien.
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- Rentownos¢ biezgcych projektéw i efektywnos¢ produkcji moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe
Grupy w perspektywie najblizszych kwartatéw. Doskonalenie organizacji pracy majace na celu
podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania Srodkéw produkcji, wptywa na zwiekszenie

rentownosci sprzedazy i korzystnie przektada sie na wynik.

5.2.  Prace badawcze i rozwojowe

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka Zamet Industry S.A. nie prowadzita, ani tez nie sponsorowata prac

badawczo-rozwojowych.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zostaty przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktore mogg w przysztosci wptynac na dziatalnos¢

Zamet Industry S.A. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Spdétka nie kierowata sie

prawdopodobiefstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu ograniczenie lub eliminacje niekorzystnych wptywow na sytuacje

finansowg spotki ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci :

a)

b)

<)

ryzyka kredytowego - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z
zawartych umow i zwigzane jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnosc
kontrahenta, czeSciowa sptata naleznosci lub znaczgce opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu
ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowac straty finansowe Spétka na biezaco monitoruje stany
naleznosci i niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych.
Ponadto, wiarygodnos¢ kontrahentéow poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia
finansowe co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci.

ryzyka ptynnosci — Spotka narazona jest na to ryzyko w przypadku gdy przeptywy pieniezne z tytutu
sptaty naleznosci nie sg realizowane terminowo. Spétka zabezpiecza sie przed trudnosciami w
wywigzywaniu sie ze zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan.
Jednoczes$nie wartos¢ dostepnych linii kredytowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z
opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

ryzyka rynkowego:

ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powoduja niepewnosé, co do
wartosci przysztych przeptywow pienieznych. Spotka realizuje wysoka sprzedaz na rynki zagraniczne.
W 2013 r. przychody Spoétki ze sprzedazy eksportowej stanowity 85,4% przychoddw ze sprzedazy
ogdtem. Celem ograniczenia ryzyka walutowego, Zarzad Spoétki podjat w dniu 24 maja 2012 r. uchwate
w sprawie przyjecia polityki zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Kapitatowej Zamet, oraz
uchwate w sprawie wprowadzenia rachunkowosci zabezpieczen. Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce
politykg zabezpieczen, zabezpieczeniu podlega okreslona cze$¢ oczekiwanych przeptywéw z tytutu
realizowanego kontraktu na dostawe maszyn/urzadzen. Instrumentami zabezpieczajagcymi sg
kontrakty walutowe forward. Efektywnos¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie
prospektywnych i retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz realizowana przez Spotke w
walutach, podlegajgca rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie w oparciu o kontrakty podpisywane z
odbiorcami Spotki na dostawy maszyn/urzadzen. Strategia zabezpieczern Spétki polega na
zabezpieczaniu ryzyka kursowego zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub
zakontraktowanymi przeptywami pienieznymi, jak réwniez z przeptywami pienieznymi wynikajacymi z

pozycji pienieznych denominowanych w walutach obcych. Zgodnie z politykg Spoétki zabezpieczeniu
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podlega ryzyko zmiany w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla
kazdego planowanego lub zawartego kontraktu czes¢ planowanych wptywdw ze sprzedazy w walucie.
Wycena kontraktéw terminowych na dzien 31.12.2013 zostata przedstawiona w sprawozdaniu
finansowym.

- ryzyko stopy procentowej — Spotka narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci
poprzez kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej opartej o WIBOR. 100% wartosci kredytow
to kredyty zaciggniete w PLN, dlatego tez Spdtka na biezgco monitoruje decyzje Rady Polityki
Pienieznej oraz negocjuje z Bankiem warunki na jakich udzielone sg kredyty. Zarzad ocenia ze, ryzyko
to jest obecnie niewielkie.

- ryzyko cenowe — na ryzyko wzrostu cen Spétka narazona jest w przypadku materiatéw niezbednych dla
dziatalnosci gtoéwnie wyrobdw hutniczych. Spétka dazy do minimalizowania ryzyka poprzez lokowanie
dostaw materiatdw po stronie klienta, zagwarantowanie w umowach z odbiorcami mozliwosci
indeksacji cen. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych,
Spoétka korzysta przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrdbki
mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i in. ustug. Spotka posiada
zdywersyfikowane Zrédfa zaopatrzenia w materiaty do produkcji i Swiadczenia ustug kooperacyjnych

tak, wiec nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcow.

Ryzyko zwigzane z niskim stopniem dywersyfikacji przychodéw

Aktywna polityka rozwoju sprzedazy w segmencie wielkogabarytowych urzadzen do podwodnego wydobycia
ropy i gazu zaowocowata nawigzaniem Scistej wspotpracy z grupg odbiorcéow zwigzanych z produkcjg tego typu
urzadzen. Wahania koniunktury na rynkach swiatowych mogg spowodowad, iz zakres wspotpracy moze zostaé
ograniczony lub podlega¢ znacznym wahaniom. Ograniczenie zamdwien producentéow urzadzen do
podwodnego wydobycia ropy i gazu moga spowodowac trudnosci w szybkim znalezieniu nowego kregu
odbiorcéw na produkty wytwarzane przez naszg Spotke w segmencie tych urzadzen i wptywac na pogorszenie
sie wynikow finansowych, dlatego tez staramy sie ograniczaé¢ powyzsze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji
branzowag oraz w zakresie odbiorcéw i klientéw na urzgdzenia i maszyny wytwarzane przez Zamet Industry S.A.
W celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z relatywnie wysokim udziatem segmentu offshore w przychodach ze
sprzedazy, podejmowane s3g dziatania w kierunku rozszerzenia referencji i udziatu Zamet Industry S.A. w
sektorze maszyn dla gornictwa i energetyki. W roku 2013, udziat tego segmentu w przychodach znaczaco
wzrdst w stosunku do roku poprzedniego. Ponadto, w zwigzku z nabyciem znaczgcych aktywow w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice S.A. w upadtosci likwidacyjnej (transakcja zostata
szczegotowo opisana w czesci sprawozdania ,zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego”) w lutym
2014 roku, Spdtka znaczaco zwiekszyta potencjat wytwdrczy oraz moce produkcyjne, co wptywa na

zmniejszenie ryzyka zwigzanego z niskim stopniem zdywersyfikowania sprzedazy.
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Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na swiecie

Ze wzgledu na rosngce ceny surowcow oraz praktyke wspierania popytu na rynkach wewnetrznych przez
réznego typu wydatki rzgdowe istnieje ryzyko pojawienia sie presji inflacyjnej w kluczowych gospodarkach na
Swiecie. Moze to skutkowaé serig podwyzek stop procentowych i przyczyni¢ sie do ograniczenia tempa
globalnego wzrostu gospodarczego. W efekcie moze to powodowa¢ mniejsze zamdwienia od gtdéwnych
odbiorcéw maszyn i urzagdzen wielkogabarytowych na produkty wytwarzane przez Zamet Industry S.A. Nasza
Spoétka uzyskata w 2013 roku 85,4% przychoddow, ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Ewentualne
pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie i gorsza koniunktura na rynkach zagranicznych moze

zatem negatywnie wptynac¢ na oczekiwany wzrost przychodéw oraz wyniki finansowe Spoéftki.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma czynnikami, na ktére
wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu PKB,
inflacje, wysokosc stép procentowych, poziom oraz zmiennos¢ kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt
finanséw publicznych, bezrobocie, atakze rozwdj branz wykorzystujgcych wielkogabarytowe maszyny i
urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw w szczegdlnosci kryzys finanséw
publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek
inwestycji w takich gateziach przemystu jak energetyka czy gérnictwo mogg mieé negatywny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Spoétki.

Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu rynku offshore

Prezentowane analizy rynku offshore zwigzanego z wydobyciem ropy i gazu ze zrédet podmorskich przewidujg
w najblizszych latach rozwdj tego segmentu dziatalnosci. Gtéwnym czynnikiem bedzie przewidywany wzrost
zapotrzebowania $wiata na pierwotne surowce energetyczne, w tym na rope i gaz. Jednym z warunkdéw
dtugookresowego rozwoju tego rynku jest konieczno$¢ odkry¢ nowych podmorskich zt6z ropy i gazu oraz
postep technologiczny umozliwiajgcy eksploracje ztéz potozonych na obszarach morskich o duzej gtebokosci.
Nizsze od spodziewanego tempo rozwoju rynku offshore moze spowodowaé ograniczeniem sSrodkéw
finansowych kierowanych na budowe platform i statkdow, co moze skutkowacé nizszym poziomem zamdwien na

wyposazenia tych jednostek.

Ryzyko zwigzane z rolg kadry inzynieryjno-technicznej oraz z trudnosciami wynikajacymi z pozyskania
wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej

Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzadzenia zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze
techniczno-produkcyjnym i technologicznym. Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone
wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierskg. Do kluczowych
pracownikow Zamet Industry S.A. nalezg, w szczegdlnosci: pracownicy dziatu technicznego, w tym mu.in.
specjalisci badan nieniszczacych - posiadajacy certyfikaty do wykonywania badan: UT, MT, PT, RT | VT na

poziomie 2, certyfikowani przez niezalezne jednostki, takie jak TUV (TUV Rheinland Polska), PTBN (Polskie

Zamet Industry




Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2013—- 31.12.2013

Towarzystwo Badan Nieniszczacych) oraz IS (Instytut Spawalnictwa Gliwice); inzynierowie spawalnicy czy
operatorzy strategicznych maszyn numerycznych, pracownicy dziatu handlowego, odpowiedzialni za szeroko
rozumiane kontakty z klientami (odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientow, przygotowanie oferty, realizacje
zamowienia, kontrole odbioru, kontrole wysytki, monitoring ptatnosci). Ewentualna utrata istotnej czesci kadry
inzynierskiej odpowiedzialnej za prace projektowe, technologiczne i konstrukcyjne moze powodowa¢ trudnosci
z realizacja kontraktéw. Ponadto istnieje ryzyko, iz w przypadku trudnosci na rynku pracy, w przysztosci
utrudnione bedzie zatrudnienie wystarczajgcej ilosci oséb z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i

kwalifikacjami zawodowymi, co mogtoby negatywnie oddziatywaé na mozliwos¢ zwiekszania produkcji.
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7. Pozostate informacje

7.1. Informacje o dywidendzie

Dnia 13 maja 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zamet Industry S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za rok obrotowy 2012, zgodnie z trescig ktérej:

a) zysk netto Spotki osiggniety w roku 2012, w wysokosci 50 267 750,95 zt (stownie: piecdziesigt
milionow dwiescie sze$édziesiagt siedem tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych i 95/100) dzieli sie w
nastepujacy sposdb:

- kwote 50.076.000,00 zt (stownie: piecdziesigt miliondw siedemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych i
00/100) przeznacza sie na wyptate dywidendy za rok obrotowy 2012 tj. 0,52 zt na jedng akcje, z
uwzglednieniem faktu, iz czes¢ powyzej wskazanej kwoty w wysokosci 19 260 000,00 zt
(dziewietnascie miliondw dwiescie sze$cdziesigt tysiecy ztotych 00/100) zostata wyptacona
akcjonariuszom w roku 2012, tytutem zaliczki na poczet dywidendy za rok obrotowy 2012.
Zatem cze$¢ dywidendy pozostata do wyptaty wynosi 30 816 000,00 zt (stownie: trzydziesci
milionéw osiemset szesnascie tysiecy ztotych i 00/100) tj. 0,32 zt (32/100) na jedng akcje.

- kwote 191.750,95 zt (stownie: sto dziewiecdziesiat jeden tysiecy siedemset piecdziesiat ztotych
i 95/100) przeznacza sie na kapitat zapasowy.

b) do dywidendy uprawnieni byli akcjonariusze, ktdrym akcje Spoétki przystugiwaty w dniu 20 maja 2013
roku (dzien dywidendy).

¢) termin wyptaty dywidendy ustalony zostat na dzien 02 lipca 2013 r.

d) dywidenda zostata wyptacona, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych SA.

7.2. Postepowania sagdowe i administracyjne

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spétki Zamet Industry nie tocza
sie istotne postepowania przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego oraz organem

administracji publiczne;j.

7.3. Wykaz akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych

Liczba akcji bedgcych w posiadaniu oséb sprawujacych funkcje w organach zarzadzajacych oraz nadzorujacych,

na dzien publikacji niniejszego raportu (30.04.2014 r.) przedstawia sie nastepujaco:

Wartos¢ nominalna

Osoba Sprawowana funkcja Liczba akcji Liczba gtosow % kejil(zh)
Jan Szymik Prezes Zarzadu - - - -
Tomasz Domogata Przewodniczacy Rady
) . . 48 150 372 48 150 372 50,00% 33 705 260,40 zt
(posrednio)* Nadzorczej
Jacek Domogata Cztonek Rady Nadzorczej 619 786 619 786 0,64% 433 850,20 zt
Czestaw Kisiel Cztonek Rady Nadzorczej - - - -
Jacek Osowski Cztonek Rady Nadzorczej - - - -
Beata Zawiszowska Cztonek Rady Nadzorczej 64 200 64 200 0,07% 44 940,00 zt
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* Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania (30.04.2014r.), Pan Tomasz Domogata nie posiada
bezposrednio akcji Emitenta. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem bezposrednio dominujagcym wobec spétki
TDJ S.A. oraz posrednio dominujgcym wobec Equity Il TDJ Estate Sp. z 0.0. S.K.A. w zwigzku z czym posiada
posrednio 48 150 372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Industry S.A., ktére to akcje stanowig 50,0004%
kapitatu zaktadowego Spétki oraz dajg prawo do 48 150 372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych

50,0004% ogdlnej liczby gtoséw.

7.4. Umowy z osobami zarzadzajacymi i nadzorujgcymi

Emitent nie zawart z osobami zarzadzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji.

7.5. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacja o wynagrodzeniu Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata wskazana w p. 49 sprawozdania finansowego.

7.6. Akcje pracownicze

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

7.7. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Istotnym zdarzeniem, ktére miato miejsce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego byto nabycie w dniu 5
lutego 2014 roku, znaczacych aktywdw w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice
S.A. w upadtosci likwidacyjnej, za cene 26.150 tys. zt (dwadziescia sze$¢ miliondw sto piecdziesigt tysiecy
ztotych 00/100). Umowa sprzedazy zostata zawarta w wyniku prowadzonego przez Syndyka Masy Upadtosci
postepowania w sprawie sprzedazy z wolnej reki majatku wchodzgcego w sktad masy upadtosci Mostostalu
Chojnice S.A. w upadtosci likwidacyjnej oraz poprzedzona zostata zgodg Sadu Rejonowego w Gliwicach, Xli
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa, bedaca
przedmiotem umowy sprzedazy, stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony w istniejgcym
przedsiebiorstwie zespét sktadnikow materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do realizacji okreslonych
zadan gospodarczych, ktéry zarazem mégtby stanowic niezalezne przedsiebiorstwo samodzielnie realizujace te
zadania, w sktad ktérego wchodza:
- nieruchomosci zlokalizowane na terenie ZCP w Chojnicach przy ulicy Przemystowej nr 4, to jest prawo
uzytkowania wieczystego dziatek oznaczonych w ewidencji pod nr 696/88, 696/51, 696/53, 696/54,
696/87 i 696/52, o tacznej powierzchni 12,79 ha, tworzacych zorganizowang terytorialnie i
gospodarczo cato$¢ wraz z prawem wiasnosci wzniesionych na nich budynkéw i budowli (hale

produkcyjne, hale magazynowe, pozostata infrastruktura);
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- ruchomosci znajdujgce sie na terenie ZCP, ktére nie zostaty wytgczone z masy upadtosci, w tym
urzadzenia, maszyny, srodki transportu, urzadzenia biurowe oraz narzedzia niezbedne do produkcji
konstrukcji stalowych,

- wartosci niematerialne i prawne, ewidencyjne i pozaewidencyjne, w tym: prawo do nazwy oraz znaku
"Mostostal Chojnice", referencje wystawione na rzecz Mostostalu Chojnice, prawa do korzystania z
oprogramowania komputerowego jak rowniez ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej w ramach ZCP oraz mozliwe do przeniesienia koncesje i zezwolenia
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w ramach ZCP;

- wybrana infrastruktura techniczna.

Ponadto, w wyniku objecia w posiadanie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa upadtego przez Emitenta,
nastgpito przejecie 401 pracownikéw, na podstawie Art. 23" Kodeksu Pracy. Wskutek powyzej wskazanej
transakcji, zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice w upadtosci likwidacyjnej, funkcjonuje
w obrocie gospodarczym jako niesamodzielny, zamiejscowy oddziat/wydziat Zamet Industry S.A. Na dzien
wtgczenia Mostostalu Chojnice do Zamet Industry, Grupa zatrudniata 802 pracownikéw. W zwigzku z powyzszg
koncentracjg, zatrudnienie w Grupie wzrosto do okoto 1200 osdb. Wiaczenie przedsiebiorstwa Mostostalu
Chojnice w struktury Zamet Industry, znaczaco zwiekszyto mozliwosci wytwdrcze Spotki. Ponadto, dzieki
bliskosci Mostostal Chojnice do Morza Battyckiego znaczaco wzrosty mozliwosci scalania duzych elementéw na
nabrzezu. W ocenie Zarzadu, inwestycja polegajaca na zakupie w postepowaniu upadtosciowym ZCP
Mostostalu Chojnice jest inwestycjg strategiczng i bedzie miata istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta w przysztosci. W sprawozdaniu finansowym Emitenta, pozytki oraz koszty zwigzane z
dziatalnoscig zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice, bedg wykazywane od dnia objecia
majgtku w posiadanie, ktdre nastgpito z poczatkiem stycznia 2014 roku.

Wartos¢ ewidencyjna aktywdéw stanowigcych zorganizowang czesé przedsiebiorstwa upadtego, jaka bedzie
wykazywana w ksiegach ewidencyjnych Emitenta, zostata okreslona na 50,8 min zt. Podstawg ustalenia
powyzszej wartosci godziwej jest operat szacunkowy sporzgdzony na dzien 20 stycznia 2014 roku. Zaptata ceny
w wysokosci 26.150 tys. zt nastgpita ze Srodkéw wiasnych Emitenta (w wysokosci 20% ceny sprzedazy) oraz z
pozyczki udzielonej Emitentowi przez Fabryke Maszyn Glinik S.A. w wysokosci 20.920 tys. zt (w wysokosci 80%
ceny sprzedazy), ktérg Emitent zrefinansowat zaciggajgc w dniu 27 marca 2014 roku, w MBank S.A. z siedzibg w
Warszawie, kredyt inwestycyjny przeznaczony na finansowanie zakupu ZCP. Warunki finansowe umowy
kredytowej o kredyt inwestycyjny zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Oprocentowanie kredytu zostato
ustalone w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR 1M powiekszong o marze Banku. Emitent bedzie
dokonywat sptaty kredytu w co trzymiesiecznych ratach, w terminie od 30.06.2014 do 30.03.2018 r.
Zabezpieczeniem spfaty naleznosci Banku s3a:

- hipoteka umowna tgczna do kwoty 31.380 tys. zt (trzydziesci jeden miliondw trzysta osiemdziesigt tysiecy
ztotych) ustanowiona na bedacej w uzytkowaniu wieczystym Emitenta, nieruchomosci gruntowej potozonej w
Chojnicach, na terenie nabytej przez Emitenta zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Mostostalu Chojnice,

stanowigcej dziatki nr 696/52, 696/53, 696/51, 696/87, 696/54, 696/88 oraz na budynkach wzniesionych na
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tym gruncie (hale produkcyjne, hale magazynowe, pozostata infrastruktura), stanowigcych odrebna
nieruchomos¢, ktérych Emitent jest wtascicielem,

- weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

- cesja praw z polisy od ognia i innych zdarzen losowych, w zakresie ubezpieczenia nieruchomosci na ktdrych
zostato ustanowione zabezpieczenie.

Pozostate postanowienia umowy o kredyt inwestycyjny sg powszechnie stosowanymi dla tego typu umoéw.

Biezace finansowanie ZCP, Emitent zapewnit poprzez zawarcie w dniu 7 lutego 2014 roku umowy z MBank
Spotkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie ("Bank"), na podstawie ktérej Bank przyznat Emitentowi limit, z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa upadtego Mostostalu Chojnice S.A., do wysokosci 20.000 tys. zt
(dwadziescia milionéw ztotych 00/100), na okres od dnia zawarcia umowy do 15 lutego 2017 roku. W ramach
limitu dostepne sa:
- akredytywy bez pokrycia z géry, w walucie PLN, do wysokosci 20.000 tys. zt, z terminem do 3 lat od
dnia udzielenia,
- gwarancje bankowe, w walucie PLN, do wysokosci 20.000 tys. zt, z terminem do 3 lat od dnia
udzielenia,
- kredyt w rachunku biezgcym, w walucie PLN, do wysokosci 15.000 tys. zt.
Warunki finansowe umowy, w tym oprocentowanie kredytu w rachunku biezgcym, zostaty ustalone na
warunkach rynkowych. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:
- zastaw rejestrowy na zapasach materiatéw i towaréw w kwocie min. 10.000 tys. zt,
- weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,
- globalna cesja na rzecz Banku wierzytelnosci w kwocie min. 10.000 tys. zt (stownie: dziesie¢ milionow

ztotych);
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7.8. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 01 lipca 2013 r. Spdétka podpisata umowe z firmg Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0. )z siedzibg w Warszawie Al. Jana Pawta Il 19,
00-854 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
(prowadzona przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw) pod nr 73. Umowa zostata zawarta na czas realizacji
przedmiotu umowy. Informacje o przedmiocie umowy i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych zostaty zamieszczone w tabeli ponize;j.

Rok 2013

Przedmiot umowy Wynagrodzenie netto

- przeglad skréconego S$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ZAMET INDUSTRY sporzgdzonego na 30.06.2013 r., zgodnie z MSSF, 30 tys. zt
- badanie skroconego $rddrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET INDUSTRY

S.A. sporzadzonego na dzierr 30.06.2013 r. zgodnie z MSSF,

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET INDUSTRY S.A
sporzadzonego na 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z MSSF 40 tys. zt
- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j

ZAMET INDUSTRY sporzadzonego na 31 grudnia 2013 roku, zgodnie z MSSF

Razem 70 tys. zt

Rok 2012

Przedmiot umowy Wynagrodzenie netto

-  przeglad skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ZAMET INDUSTRY sporzgdzonego na 30.06.2012 r. , zgodnie z MSSF 34 tys. 2t
- badanie skréconego $rédrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET INDUSTRY

S.A. sporzadzonego na dzier 30.06.2012r, zgodnie z MSSF

—  badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET INDUSTRY S.A.
sporzgdzonego na 31 grudnia 2012 roku, zgodnie z MSSF 52 tys. zt
- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

ZAMET INDUSTRY sporzadzonego na 31 grudnia 2012 roku, zgodnie z MSSF

Razem 86 tys. zt
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8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet Industry S.A. od dnia 28.09.2011 roku, tj. z chwilg dopuszczenia akcji Spotki do obrotu, podlega w
zakresie tematyki fadu korporacyjnego zasadom opublikowanym przez Rade Gietdy w dokumencie ,, Dobre
Praktyki spdétek notowanych na GPW”. Dokument ten w wersji aktualnie obowigzujgcej jest publicznie
dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, oraz na stronie internetowej Emitenta. Spétka
przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezgce i okresowe, ktdre publikuje na stronie korporacyjnej.
Tam tez znajduje sie kalendarium najwazniejszych wydarzen, prezentacje wynikéw finansowych Spaétki, jak i

informacje o biezgcych wydarzeniach w Spotce.

Z chwilg dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Spétka
przestrzega zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, z

wytaczeniem nizej wymienionych:

1. Spdtka powinna prowadzi¢ swojq strone internetowq o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/ - Zasada I.1.

Spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowe] sekcje Relacje Inwestorskie, zawierajgcg wszelkie niezbedne
dane, informacje i dokumenty, jak réwniez dotozy wszelkich staran, aby sposoéb ich prezentacji i rozmieszenia
zapewniat przejrzystos¢, czytelnos¢ oraz tatwy dostep do odpowiednich informacji. Przy przygotowaniu
wymienionej sekcji zostang uwzglednione zalecenia zamieszczone w modelowym serwisie relacji
inwestorskich. Ostateczny ksztatt tej sekcji moze nie stanowi¢ jednak petnego odwzorowania powyziszego

modelu, co wynika m.in. z dostosowania go do rozwigzan przyjetych dla ogdlnej strony internetowej Spotki.

2. Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzernn cztonkdw organdw nadzorujgcych i
zarzqdzajqcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki
powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE) - Zasada |.5.

Spdtka nie przewiduje stosowania powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz
zasad jej ustalania w stosunku do cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych. W Spétce obowigzuje
Regulamin Wynagradzania z dnia 24 lutego 2009 roku, okreslajagcy zasady wynagradzania pracownikow, jak
rowniez przyznawania im innych Swiadczen pienieznych, jak nagrody pieniezne, premie czy dodatki do
wynagrodzen. Postanowien Regulaminu nie stosuje sie do cztonkéw organéw Spoétki. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki ustalanie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej

nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
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Sposob ustalania wynagrodzen organéw nadzorujgcych i zarzadzajacych zalezy od uznania organéw

statutowych Spétki, do nich tez nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania tego wynagrodzenia.

3. GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob
kreatywnos¢ innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej — Zasada 1.9.

Spoétka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady rownosci szans i niedyskryminacji, jak tez role
kobiet w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotéw gospodarczych, nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowac,
Ze zapewni zréownowazony udziat przedstawicieli obu ptci w wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w
Spotce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie obsadzania stanowisk w organach Spétki lezy po stronie Rady
Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtére, zdaniem Spétki, podstawowym kryterium wyboru osdb sprawujgcych
jakiekolwiek funkcje powinny by¢ przede wszystkim: stopien przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci
kandydata gwarantujgce zdolno$¢ nalezytego sprawowania powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie
ograniczenia w postaci z gory narzuconych parytetdw mogtoby w efekcie spowodowac koniecznosé
powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym

przypadku spetni¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spétki.

4. Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwos¢é wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
Srodkdéw komunikacji elektronicznej — Zasada 1.12.

W ocenie Spétki koszty zwigzane z technicznym umozliwieniem wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza
lub petnomocnika, poza miejscem odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektronicznej, nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu.

5. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo — Zasada II.1 pkt
9a

W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstuga rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia nie znajdujg
uzasadnienia. Zdaniem Spétki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje istotnych zagrozen po stronie
akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spétka przekazywac bedzie do publicznej wiadomosci, w formie raportéow
biezgcych, jak tez zamieszcza¢ na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz

dokumenty zwigzane zaréwno z ogtoszeniem o zwotaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

6. Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1 — Zasada I1.2.

Spodtka nie przewiduje stosowania sie do powyzszej zasady w jej petnym zakresie. Zamet Industry S.A. prowadzi
strone internetowg m.in. w jezyku angielskim, w zakresie, w jakim uznaje to za uzasadnione ze wzgleddéw

handlowych. Jednoczesnie Spétka nie znajduje uzasadnienia dla obcigzania jej znacznymi dodatkowymi
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kosztami ttumaczen w zakresie tak szerokim, jaki wynika z powyzszej zasady. W ocenie Spoétki koszty i
obcigzenia wynikajace z przedmiotowej zasady nie rownowazg potencjalne korzysci wynikajgce z potrzeb
rynku, w szczegdlnosci nie wptynetoby to istotnie na poprawe komunikacji z inwestorami ani tez na realne
wzmocnienie praw akcjonariuszy. W przypadku zainteresowanych podmiotow odpowiednia angielskojezyczna
informacja finansowa dotyczaca spotek notowanych na GPW jest dostepna w stosownych serwisach
informacyjnych. W swietle powyzszego, w ocenie Spotki, nie wystgpig istotne negatywne skutki nie

zastosowania omawianej zasady.

7. Przynajmniej dwdch czfonkdéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien byc¢ stosowany Zatqcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) — Zasada I11.6.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, stosownie do postanowienn Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spoéfki,
powotuje Walne Zgromadzenie. To zatem akcjonariusz, dysponujacy samodzielnie lub wspdlnie z innymi
akcjonariuszami, odpowiednia wiekszoscig gtoséw, zachowuje petne prawo wyboru, wedtug wtasnego uznania,
0s6b wchodzgcych w sktad organu nadzorczego Spotki. W szczegdlnosci moze sprawowacd kontrole nad Spotkg
poprzez udziat swoj lub swoich przedstawicieli w jej Radzie Nadzorczej. Powyzsza zasada stanowi wyraz
uprawnien wtascicielskich, nie naruszajac przy tym praw czy interesow pozostatych akcjonariuszy.
Uzasadnionym jest bowiem umozliwienie akcjonariuszom, ktérzy zaangazowali w Spotke znaczacy kapitat,

wywierania decydujgcego wptywu na jej dziatalnosc.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc¢ stosowany
Zatqcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...) — Zasada I11.8.

Ze wzgledu na liczebnosé oraz sktad Rady Nadzorczej Spétki postanowiono o nietworzeniu w Spétce komitetow
okreslonych wymienionym Zatgcznikiem. Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 14 kwietnia 2011 r. uchwate w

sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu.

9. Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad — Zasada
IV.10

W ocenie Spotki koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad, nie

znajduja uzasadnienia. Zdaniem Spétki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje istotnych zagrozen po
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stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spdtka przekazywac bedzie do publicznej wiadomosci, w formie
raportdw biezacych, jak tez zamieszcza¢ na swojej stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem
informacje oraz dokumenty zwigzane zaréwno z ogtoszeniem o zwotaniu, jak i przebiegiem Walnego

Zgromadzenia.

Ponadto, w roku 2013 Emitent odstgpit od zastosowania zasady wyrazonej w czesci IV pkt. 6 Dobrych Praktyk,
zgodnie z ktdrg , dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozZliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuiszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dfuiszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegéfowego uzasadnienia.” W
zwigzku z uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 13 maja 2013 r. w sprawie podziatu zysku
za rok obrotowy 2012, w zakresie wyptaty dywidendy, uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie okres
pomiedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy (D) oraz dniem wyptaty dywidendy (W) jest dtuzszy od okresu
15 dni roboczych, zalecanego przez zasade wyrazong w czesci IV pkt. 6 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych, co stanowi o jej niezastosowaniu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto
uzasadniong propozycje Zarzadu Spotki w powyiszym zakresie. Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy
terminami (D) i (W) byto uzasadnione faktem, iz prognozowane wptywy naleznosci, ze zrealizowanych i
zabezpieczonych FX kontraktéw, przypadaty na koniec Il kwartatu br. Niezastosowanie zasady o ktérej mowa

miato charakter incydentalny.

8.2 Opis systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych.

Gtéwne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem stosowanego w Spoéfce w odniesieniu do

procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuja:

- Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogdlnej lub szczegdtowej ich akceptacji przez kierownictwo
/ w zaleznosci od wagi dokumentu,

- Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno
rachunkowo jak i merytorycznie,

- Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem prawnym, aby umozliwi¢ prawidtowe
zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

- Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:

- sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,

- kontrola programoéw i srodowiska komputerowych systemoéw informacyjnych drogg ustanowienia
opieki informatykow oraz firm informatycznych,

- prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotéw i sald,

- zatwierdzanie i kontrola dokumentow,

- poroéwnywanie z planami wynikdéw finansowych i ich analiza,
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Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwtocznie ewidencjonowane w prawidtowych
kwotach, na odpowiednich kontach i we wfasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwié
sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z okredlonymi zatozeniami koncepcyjnymi
sprawozdawczosci finansowej,

Dostep do aktywéw i ewidencji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

Zaewidencjonowane aktywa s3 fizycznie poréwnywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o
postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane s3 odpowiednie
dziatania,

Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzacych grupe kapitatows,

Biezaca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego.
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8.3 Znaczne pakiety akcji.

Wedtug wiedzy Zarzadu, zgodnie z otrzymanymi powiadomieniami, struktura posiadania znacznych pakietow

akcji przedstawia sie nastepujgco:

Na dzien publikacji niniejszego raportu (30.04.2014 r.)

. . a Udziat
i . Liczba akcji / gtosow P .. a
Akcjonariusz 30.04.2014 w ogdlnej liczbie akcji / glosow
o 30.04.2014
Equity |1l TDJ Estate sp. z 0. 0. S.K.A* 48150372 50,00%
ING PTE 14 400 405 14,95%
ALTUS TFI 8572458 8,90%
AVIVA OFE 5210315 5,41%
Pozostali akcjonariusze 19966 450 20,73%
RAZEM 96 300 000 100,00%

* Equity Il TDJ Estate Sp. z 0.0. S.K.A. jest podmiotem bezposrednio zaleznym wobec TDJ S.A. oraz posrednio
zaleznym od Pana Tomasza Domogaty (Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zamet Industry S.A.). Wedtug stanu
na dzien publikacji niniejszego raportu (30.04.2014), Pan Tomasz Domogata posiada posrednio 48 150 372 akgji
zwyktych na okaziciela Zamet Industry S.A., ktére to akcje stanowia 50,0004% kapitatu zaktadowego Spétki oraz

daja prawo do 48 150 372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 50,0004% ogdlnej liczby gtosow.

Wyemitowane akcje nie posiadajg zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg
rowniez zadne inne papiery wartosciowe mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne. Zarzgdowi nie sg
znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci powyzszych akcji ani zadne inne umowy, ktére

mogg spowodowac zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci.

Struktura akcjonariatu Zamet Industry S.A. .
na dzier 30.04.2014 r. = Equity 1 TDJ
Estate Sp. z
0.0.S.K.A.
Equity Il TDJ Estate
Sp. z0.0. S.K.A. ING PTE = ING PTE
50,00% /_ 14,95%
= ALTUS TFI
ALTUS TFI
8,90%
= AVIVA OFE
\_AVIVA OFE
5,41%
POZOSTALI
\POZOSTALI
20,73%
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Od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego (28.02.2014) struktura posiadania znacznych pakietow akcji

nie ulegta zmianie.

8.4 Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzieri 31.12.2013

Zarzad Rada Nadzorcza

Jan Szymik — Prezes Zarzadu Tomasz Domogata — Przewodniczacy RN
Jacek Domogata — Cztonek RN
Beata Zawiszowska — Cztonek RN
Czestaw Kisiel — Cztonek RN
Jacek Osowski — Cztonek RN

Na dzien 31.12.2012

Zarzad Rada Nadzorcza

Jan Szymik — Prezes Zarzadu Tomasz Domogata — Przewodniczacy RN
Jacek Domogata — Cztonek RN
Beata Zawiszowska — Cztonek RN
Czestaw Kisiel — Cztonek RN
Jacek Osowski — Cztonek RN

W roku 2013, jak réwniez po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania (30.04.2014 r.) nie wystgpity zmiany osobowe w organach spétki.

W roku 2013 Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace sprawy Spétki oraz
reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z kodeksem spétek handlowych i statutem Spétki. Rada Nadzorcza Spotki
Zamet Industry S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Spotki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie z zaleceniami Dobrych
Praktyk, w ktérych Rada Nadzorcza posiada minimalng wymagana przepisami prawa liczbe cztonkdéw, zadania
Komitetu Audytu mogg by¢ wykonywane przez Rade Nadzorczg. W sSwietle obowigzujgcych rekomendacji
dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego — zadania
komitetu audytu zostaty powierzone Radzie Nadzorczej na mocy uchwaly walnego zgromadzenia

akcjonariuszy.

8.5 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzgd Spétki sktada sie z jednego do trzech cztonkodw,
w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzagdu wieloosobowego Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.
Dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu, oraz wskazuje funkcje,
ktorg powotana osoba wykonywac bedzie w Zarzadzie Spoétki. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej, trzyletniej kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgji.

Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych

Zamet Industry




Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2013—- 31.12.2013

Cztonkdéw Zarzadu. Do ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu stosuje sie odpowiednio przepisy o
wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego zlecenie. Od momentu powotania, kazdy cztonek zarzadu jest
uprawniony do wykonywania swoich funkcji. Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka zarzadu, a takze w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzadu. Rada Nadzorcza
moze z waznych powoddéw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkédw Zarzadu, a takze
delegowac cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie moggacych

sprawowac swoich funkgcji.

Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw Spétki oraz reprezentowania jej na zewnatrz. Zakres
dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez prawo lub postanowienia Statutu dla innych
wtadz Spotki. Do sktadania oswiadczed w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdéw
Zarzadu, albo jednego tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w
imieniu Spoétki uprawniony jest jeden Cztonek Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. W przypadku réwnosci gtosdw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad nie jest uprawniony do
samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a
takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada

Nadzorcza.

8.6 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpic¢ po uptywie

trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

8.7 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spotki, dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach
prawa oraz w postanowieniach Statutu: wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie
Regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania
nadzoru.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w powyiszych prawach do
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach
merytorycznych zapadajg w formie uchwat, po przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze
podejmowacé uchwaty we wszystkich sprawach Spoétki, bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji,

chyba ze znajdujgce zastosowanie przepisy prawa stanowig inacze;j.
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Walne zgromadzenie zwotuje sie zgodnie z przepisami KSH, oraz innymi znajdujacymi zastosowanie przepisami.
Emitent dokonuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétki nie pdzniej niz 26 dni przed WZ. Na 16
dni przed WZ, przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spoétki w tym dniu (majgce zapisane akcje Spoétki na rachunkach na koniec record date) sg
uprawnione do uczestnictwa w WZ. Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo gtosu osobiscie,
korespondencyjnie lub poprzez swoich przedstawicieli, ktérym udzielili petnomocnictwa w formie pisemnej lub
w postaci elektronicznej. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢: uprawnieni
do wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w
Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, zaproszeni przez
podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci, notariusz sporzadzajgcy protokét z Walnego
Zgromadzenia, osoby zapewniajace techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za zgodg Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Po
przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzgdkiem obrad Przewodniczgcy otwiera dyskusje. Dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tacznie. Wnioski o charakterze porzadkowym
moga by¢ uchwalone, mimo Zze nie byly umieszczone w porzadku obrad. Gtosowania moga by¢
przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych. Walne Zgromadzenie, sposrdd kandydatéw
zgtoszonych przez uczestniczacych w nim akcjonariuszy, dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od
1-3 os6b. Odstgpienie od wyboru komisji skrutacyjnej moze nastgpi¢ w przypadku obstugi gtosowan przy
uzyciu elektronicznego systemu liczenia gtosédw lub w innych przypadkach, za zgoda Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzajgc prawidtowy przebieg gtosowania, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podpisuje protokét /
wydruk komputerowy zawierajgcy wyniki gtosowania. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie zarzgdza sie ponadto na zgdanie
chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Jedna akcja daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych, innej znajdujacej zastosowanie ustawy lub
Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, ktore nastepnie wnoszone sg do

protokotu obrad. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Zamet Industry S.A. za okres 01.01.2013—- 31.12.2013

9. Oswiadczenia Zarzadu

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe Zamet Industry S.A. za 2013 rok i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spétki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego Zamet Industry S.A. za 2013 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego badania spetnili warunki do wydania bezstronnego i

niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Sprawozdanie Zarzgdu zostato zatwierdzone do publikacji dnia 30 kwietnia 2014 roku.

PIOTRKOW TRYBUNALSKI, DN. 30.04.2014
JAN SZYMIK — PREZES ZARZADU
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